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LA ANIMACION SOCIOCULTURAL Y EL ARTE COMUNITARIO COMO
ESTRATEGIAS DE INTERVENCION EN EL MODELO DE GESTION
CULTURAL COMUNITARIO IMPLEMENTADO POR LA CASA DE LA

CULTURA DE CIUDAD HUNZA (BOGOTA, COLOMBIA).

APROXIMACIONES A LA INVESTIGACION

“En esta filosofia del viaje, con equipajes ligeros, el gestor cultural, debe poseer la pasion por
el cambio, el deseo de movilidad, la capacidad de oponerse a toda forma de gregarismo, la pulsion
por la independencia y la autonomia, el culto a la libertad y la inclinacion por la improvisacion de

las minimas acciones y de los fenomenos sociales en que se involucra” (Carlos Ydiiez, 2018).

Este proyecto de investigacion busca comprender la relacion entre el arte comunitario
y la animacidn sociocultural como referentes en el modelo de gestién cultural comunitaria
implementado por la Casa de la Cultura de Ciudad Hunza, en la ciudad de Bogota,
Colombia desde hace mds de 23 afios. Con este modelo se tendrd el registro de una practica
efectiva y el disefio de un marco referencial sobre las acciones culturales que tienen lugar
en lo comunitario, con el fin de que pueda ser una guia en los planes de intervencion de

actividades que tengan propdsitos similares.

La presente investigacion se desarroll6 como un estudio de caso a partir de la revision
de diversos documentos de algunas actividades que ha desarrollado la Casa de la Cultura
de Ciudad Hunza en su territorio, con las cuales ha intervenido el entorno comunitario con

el arte y la animacién como motores de accién. Asi mismo, se aplicaron entrevistas
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semiestructuradas a uno de los coordinadores de la organizacién, a promotores y anteriores
formadores del proceso; toda la informacidn recolectada se organizé segtn los conceptos

estipulados y desarrollados en el marco tedrico y se analiz6 a través del cuadro de andlisis.

El presente documento se propone como una herramienta tedrica y metodolégica que
aporte en el campo de la gestion cultural comunitaria y del universo artistico al contemplar
herramientas sensibles como lo son el teatro, la mdusica, la pintura como estrategias
participativas que influyen en la resignificacion de los espacios publicos, descentralizan los
escenarios culturales y permiten el acceso de la artes en territorios populares, aportando asi

de manera positiva en el desarrollo social y cultural de manera colectiva.

Pasos preliminares

Esta investigacion parti6 por indagar sobre la existencia de los modelos de gestion cultural
comunitarios, sobre sus formas de accionar e intervenir el entorno social a través del
encuentro y la participacion. Ante estos interrogantes se encontrd que una constante en los
distintos procesos es la vinculacién de las pricticas artisticas, lo que permite reconocer el
arte como una herramienta de intervencion social que contribuye en la consolidaciéon y el
bienestar de las comunidades en las que se sitda.

Al plantear que el campo artistico comienza a preocuparse por aprendizajes y procesos
mds que por obras terminadas (productos) que se quedan en la apreciacion estética como
funcioén inicial y se orientan a la habilitacién de espacios colaborativos (Palacios, 2009), es
comprender que este campo disciplinar en los discursos contemporaneos ha expandido sus
intereses y propositos.

Esta mirada, en la que se plantea el arte comunitario desde una vision expandida que la

determina como una accion social, permitié problematizarlo y analizarlo en las fronteras
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multidisciplinares como una estrategia de transformacién y animacion sociocultural. En
estos encuentros conceptuales se encontraron puntos de convergencia de estudios
desarrollados por artistas y gestores culturales, que en sus haceres cotidianos han
comprendido que, al contemplar el universo cultural, confluyen saberes y experiencias
compartidas que generan transformaciones directamente en los territorios.

Ante esto, con el presente proyecto se pensé en la posibilidad de argumentar de manera
tedrica que el arte y la animacién son una necesidad latente en los entornos comunitarios,
pues permiten disefiar escenarios creativos abiertos que motivan la experimentacion y el
didlogo proyectados a partir de marcos heterogéneos de cardcter comunitario, que
contribuyen en la construccion de una memoria historica local, un sentido de pertenencia
e identidad, reconociendo las capacidades personales y grupales que circundan en los
entornos.

En este orden de ideas, surgieron algunas de las siguientes dudas: ;COmo se
comprenden los modelos de gestion comunitarios? ;Qué partido toma la animacion
sociocultural en contextos populares? ; Qué tiene de particular el arte que lo convierte en
una herramienta de intervencion? ;cémo el arte se convierte en movilizador o constructor
de la cultura? De dicha forma, la investigacion se encaminé a establecer como pregunta
central {De qué manera el arte comunitario y la animacion sociocultural contribuyen
como estrategias de intervencion en un modelo de gestiéon cultural comunitario

implementado por las instituciones que existen en las comunidades?

Esto motivé a cuestionar qué acciones estdn desarrollando las instituciones u
organizaciones tanto publicas como privadas, encargadas de gestionar y movilizar las

expresiones artisticas y culturales en estos barrios. Acaso ;Qué actividades desarrollan y
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como lo hacen? ;De qué manera gestionan presupuestos y recursos? ;Cémo son recibidas

por la comunidad?

Resulta fundamental comprender qué se estd concibiendo como practica artistica segin
las instituciones encargadas de llevar una oferta cultural, pues para muchas personas es el
primer acceso que tienen a este tipo de actividades y por ende su percepcion y apreciacion

estética se deriva de estos acercamientos iniciales.

Al establecer las preguntas rectoras, la problematizacién y justificacion del proyecto
enfocadas a comprender la relacion entre los tres conceptos principales en un caso especifico,
se centraron los siguientes objetivos que permitieron el desarrollo general de la presente

investigacion:

Objetivo general:
Disefiar un marco de referencia conceptual y metodoldgico a partir de la relacion entre
animacion sociocultural y arte comunitario observado en el modelo de gestion cultural

comunitario implementado por la Casa de la Cultura de Ciudad Hunza en Bogota, Colombia.

Objetivos especificos:

e Conceptualizar los términos modelos de gestién cultural comunitaria, animacién
sociocultural y arte comunitario en funcién de obtener un marco tedrico analizable en la
préctica.

e Analizar como estudio de caso la forma de funcionamiento y los proyectos

desarrollados por la Casa de la Cultura de Ciudad Hunza en la ciudad de Bogot4, Colombia.
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e (aracterizar el modelo de gestion implementado por la Casa de la Cultura de
Ciudad Hunza tomando como referencia las acciones de animacion sociocultural y las

practicas artisticas implementadas.

Devenir metodolégico

Para dar unas posibles respuestas a las interrogantes gestadas, la investigacion se centrd
en documentar algunas de las actividades desarrolladas por una organizacién que decidié
desde hace mas de 23 afios apostarle a la cultura como motor de desarrollo. La Casa de la
Cultura de Ciudad Hunza es una entidad que ha materializado lo que muchos estudiosos
han pretendido argumentar a través del papel, este grupo de agentes de cambio han hecho
visible y tangible la existencia de un modelo que vincula, promueve, forma e incide sobre

sus entornos a través de actividades y proyectos que han beneficiado a su comunidad.

Para poder analizar su modelo de gestién se hizo uso de las herramientas del estudio
de caso con un enfoque cualitativo para comprender y analizar las acciones de la
organizacién y su impacto en la realizad social, en un contexto y un espacio temporal
especifico. En definitiva, para desarrollar el presente andlisis, al hablar sobre
transformaciones y acciones se optd por una metodologia que diera cuenta de manera
cualitativa lo que en estos lugares acontece, por tanto, mds que la contabilizacién de
numeros o cifras, se presenta informacion sobre la historia, las personas, los sucesos, los

momentos, los cambios y los desafios de la experiencia misma.

Para esto se hizo la revisiéon de un registro documental como algunas tesis de
investigacion que se hicieron sobre el barrio de manera previa por otros investigadores

(Arroyo, 2010; Oviedo, 2017), en las que se encuentra informacién sobre aspectos
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histéricos y sociales del sector en especifico. También se consulté un documento con la
sistematizacion de unas de las actividades mds importantes de la Casa de la Cultura (Pefia,
2017), que sirvié como insumo para la revision de las formas de intervencién y
funcionamiento comunitario. Asi mismo, se consulté material audiovisual que se encuentra
depositado en algunas redes sociales a modo de memoria histérica local, en el que se
observan varios lideres y lideresas que han tenido una presencia importante en el territorio y

son cercanos al Proceso.

Esta informacién resulté fundamental para el posterior andlisis, el cual se basé en el
paradigma comprensivo- interpretativo para su ejecucion. Seria a través de la comprension
de la realidad social especifica y de las interpretaciones de otros autores que se da lugar al
capitulo del estudio de caso sobre la Casa de la Cultura de Ciudad Hunza, generando
relaciones entre lo que han vivenciado las personas del sector y lo que experimentaron los
investigadores. A través de este paradigma se detallaron aspectos que se han establecido en

las formas de organizacién y desarrollo cultural y que pueden ser verificables en la practica.

De forma articulada a la informacidén documental, se disefiaron instrumentos a modo de
entrevistas semiestructuradas tomando como referencia la guia de entrevista dispuesta
(Anexo 1.), entrevistas que se implementaron a coordinadores, promotores y antiguos
formadores que han sido también participes como beneficiarios de varias de las actividades
ofertadas. A continuacion, en la Tabla 1. se presenta una relacién con los datos de las
personas entrevistadas, que dan cuenta de su vinculacién con el proceso, de la fecha de

implementacion de la entrevista y otros datos que resultaron relevantes.
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Debido a la contingencia y la distancia todas las entrevistas se llevaron a cabo de manera virtual,

haciendo uso de la plataforma Teams para su debido registro. Vale la pena resaltar que todas las

personas aqui mencionadas hicieron la debida autorizacién para el uso de sus datos personales y sus

respuestas en funcion de la investigacion y se mantuvieron dispuestas durante toda la entrevista.

Tabla 1. Datos de las personas entrevistadas

Fecha Edad Género Escolaridad Cargo o vinculacion Casa
entrevista Cultura
13 33 Masculino Estudiante Licenciatura Beneficiario, equipo de
octubre 2020 afos. en Artes Visuales. trabajo como formador en artes
plasticas y manualidades
13 de 23 afios Femenino Estudiante Beneficiaria, promotora
octubre 2020 Administraciéon de empresas cultural en Rueda Luidica
(Practica profesional)
13 18 afios Masculino Recién graduado de Participante Colectivo
octubre 2020 colegiatura, aspiraciones J6évenes por la Loma que parte
para estudiar psicologia. de la Casa Hunza, desde hace 2
afos. Encargado del desarrollo
de algunas actividades como de
comparsas. Promotor en Rueda
Lidica.
15 29 afios Masculino Estudiante Licenciatura Beneficiario, promotor,
octubre 2020 en artes escénicas de la formador, coordinador.
universidad pedagdgica.
Gestor territorial para un
programa del Instituto de
las Artes de Bogota.
15 50 afios Masculino Licenciado en Artes Coordinador y representante
octubre 2020 Escénicas legal de la Casa de la Cultura.
07 22 anos Femenino Tecndloga en Apoyo administrativo de
diciembre contabilidad y finanzas (Sin actividades de Casa de la
2020 terminar) Cultura. Promotora y
beneficiaria.

Fuente: Autoria propia (2021).

Con las entrevistas ademds de obtener informacion referente a las formas de gestion y

organizacion, se dio cuenta de los procesos generacionales que albergan la experiencia de

la Casa de la Cultura. Como se observa en el cuadro anterior, existen personas jévenes y

12
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adultos que se han vinculado de maneras diversas a la organizacién en momentos distintos.
Este resulta ser uno de los aspectos mds relevantes observados, pues da lugar a una posible
continuidad en el proceso y a una intervencién préspera que afecta las formas culturales

comunitarias de manera generacional.

Posterior a la recoleccion de datos se establecidé un cuadro de operacionalizacién de
conceptos' que resulté determinante para el disefio del marco de referencia del modelo de
gestion cultural comunitario aqui propuesto. Dicho cuadro se vinculd a las categorias e
indicadores que resultaron de cada uno de los conceptos planteados (Modelo de gestion
cultural comunitario, animacién sociocultural, arte comunitario) y se consolidé como la base
estructural del modelo en general, al contemplar dichos aspectos como fundamentales en este

tipo de gestién comunitaria.

A partir de dicha organizacion segtin los conceptos planteados, se construy6 un cuadro
de andlisis comparativo (Anexo 2.) que permitiera tejer una relacion entre los conceptos
tedricos desarrollados en los primeros capitulos y los datos obtenidos de la realidad
observada. Esto darfa lugar a lo que se estructuré como el “Capitulo IV: Estudio de caso
Casa de la Cultura de Ciudad Hunza (Bogotd). Representaciones de su modelo de gestion
cultural comunitario”, contemplando todos los apartados que en el se detallaran. Asi mismo,
a partir de dicho anélisis comparativo se dio lugar al modelo de gestiéon propuesto y

finalmente a las conclusiones.

En definitiva, lo que aqui se consiga como investigacion referente a la experiencia de la

Casa de la Cultura de Ciudad Hunza da cuenta de un proyecto local que merece la pena ser

! Dicho cuadro se encontraré en el Capitulo V. Propuesta de modelo de gestién cultural comunitario.
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reconocido, pues es un proceso auténomo que refleja la importancia de los procesos
culturales en los contextos populares, los cuales padecen de una serie de problematicas
sociales diversas que han afectado las formas de vida y de relacién de los habitantes, asi como

el transito y el uso de ciertos espacios publicos comunitarios.

Por eso la importancia de observar una practica que desarrolla un modelo de gestién
comunitario en el que converge la animacion sociocultural y el arte comunitario como
estrategias de accién socio pedagédgica a través de los cuales generan procesos de
participacién ciudadana y alternativas colaborativas que promueven la autonomia, el
desarrollo social, la reivindicacién local y diversas formas criticas y reflexivas de

organizacion.

En este sentido, el presente modelo se pensé como un instrumento metodoldgico de
intervencién que incentive a otras instituciones, individuos, grupos, colectivos o
comunidades a desarrollar su vida cultural de forma colectiva, tomando como referencia
una experiencia que lleva afios de trabajo y esfuerzo y que ha demostrado resultados

favorables que atin prevalecen.

Atendiendo a este interés de visibilizacion, inicialmente se habia propuesto una jornada
de socializacion con los Centros de Impulso Social en la ciudad de Leén, Guanajuato con
el fin de que pudieran aportar ideas y propuestas de una experiencia que lleva afios
interviniendo sus entornos comunitarios. Esto se planteé partiendo de que las ciudades
incluso los paises tienen diferencias culturales, con urgencias sociales similares que
pueden ser atendidas con acciones culturales, algo que proponen los CIS desde la

Secretaria de Desarrollo Social, por tanto la referencia de la Casa de la Cultura seria una
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oportunidad para analizar y reflexionar sobre una experiencia de las que se puede aprender y

multiplicar.

Sin embargo, como se resalta en las conclusiones debido a la pandemia no pudo llevarse
a cabo, es asi que solo quedard este documento para su libre revision si asi se desea. De esta
manera, en términos metodoldgicos se reitera la necesidad de generar un estudio que pueda
ser contemplado y valorado segtin se requiera y se espera pueda servir como referente para
los intereses de sus futuros y futuras lectoras que tengan la motivacién en proponer acciones

desde el dambito artistico y cultural comunitario.
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CAPITULO I: MODELO DE GESTION COMUNITARIO. ANTECEDENTES

CONCEPTUALES SOBRE COMUNIDAD Y CULTURA

“El reto para la gestion cultural en América Latina (...) es asumir la resistencia no solo
como negacion, sino también como creacion. En la creacion y la recreacion es posible perfilar

nuevas formas de vida” (Carlos Ydriez, 2018).

En el marco de la presente investigacion en este capitulo se indagard en el término de

la gestién cultural comunitaria como una categoria particular que contempla algunos
elementos, formas y desarrollos especificos dentro del universo de la gestién. Sin
embargo, antes de comprender las formas de funcionamiento de esta tipologia, es
necesario desarrollar los conceptos de manera diferenciada, es decir, comprender las
referencias de lo que se concibe como comunidad, seguido de las acepciones de cultura y
como ésta se ha “privado” en algunos entornos populares, con el fin de estructurar una
base tedrica sobre las gestiones necesarias dentro de los escenarios comunitarios de la

practicas artisticas y culturales.

En este orden de ideas, se analizan autores que abordan las concepciones de comunidad
como un espacio problemdtico que contempla inequidades y desigualdades en diversos
ambitos, entre ellos, desigualdades en términos de acceso y produccién de los procesos
culturales. Asi mismo, es importante precisar las nociones sobre modelo de gestion con
sus correspondientes caracteristicas y cémo esto podria generar aportes en la

reconfiguracion de los entornos sociales.

Sin duda, no se piensan como conceptos aislados, por el contrario particularizar cada
uno permite plantear un panorama amplio que lleve a reflexionar y analizar los modelos

de gestion como acciones que contemplan no sélo el desarrollo de actividades sino
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propuestas que apuntan a la transformacion y la solidificacién de los tejidos sociales

comunitarios.

Entonces, ;qué se entiende por comunidad?

Para iniciar con el desarrollo del concepto de comunidad se partird de la definicion
aportada por Aristoteles, quien argumenta que la comunidad se concibe “como un sistema
de interactuacion humano en el que todo individuo aporta y recibe algo” (Soto, 2017, p.
17), en este sistema organizado se encuentran las acciones de hombres y mujeres que
buscan un bienestar comuin mediante las acciones colectivas a través de las cuales se
estructuran formas de trabajo organizado y se establece un intercambio de los frutos,

productos o servicios necesarios para la subsistencia de todos y todas (Soto, 2017).

Desde esta idea de comunidad se observa a la familia como nucleo comunitario
primordial, seguido por la aldea y finalmente en la creaciéon de las ciudades, tomando
como ejemplo la Grecia antigua (Soto, 2017). Alli se establecen formas de trabajo
complementario que permiten la satisfaccion de las necesidades materiales,
desempefiados de manera igualitaria a través de un ejercicio de intercambio, con el fin de

generar espacios para la subsistencia.

Esto aporta entonces al complemento del ser humano en términos materiales y con
aquello que refiere al ser desde el raciocinio hasta la emocion, pues se plantea al ser
humano como un ser comunitario que se interrelaciona con la materia y los demas
individuos, con quienes en su necesidad de supervivencia no sélo satisface sus
necesidades bésicas como la alimentacion o el refugio sino aquellas que se relacionan con

su dmbito de desarrollo espiritual (Soto, 2017).
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En estas estructuras comunitarias se vislumbran formas de organizacién y distribucién
de los medios de produccidn, de la materia prima y la organizacién del trabajo se produce
bajo un estado de igualdad, en el que cada persona aporta y recibe de manera paralela, por
supuesto conforme a su posicion. Otro ejemplo de ello, son las comunidades primitivas,
las cuales se desarrollaron con un ideal comunitario y de conformacién colaborativa,
aquellos grupos poblacionales que el socidlogo Durkheim estudiaria bajo el término de

“solidaridad mecanica”.

A partir de esta forma de organizacion se pensaba a la comunidad como un érgano
colectivo y homogéneo que generaba vinculos sociales a partir de relaciones
interdependientes, lo que significaba que las acciones de unos tendrian una incidencia y
consecuencia directa sobre las acciones de otros, esto produjo la existencia de creencias
comunes — colectivas que se sobreponian en cierto sentido a los valores individuales

(Giddens, 1994).

Sin duda, varios de estos aconteceres se observan en las comunidades actuales, sin
embargo después de los procesos industriales se produjo una ruptura ain mayor en las
formas de organizacion, de division del trabajo y de relaciones sociales, con la entrada del
capitalismo como sistema econémico predominante en occidente? (Giddens, 1994). Por
tanto, en los estudios actuales el concepto de comunidad es analizable desde diversas

vertientes y por supuesto desde multiples enfoques y disciplinas.

En ese caso, la comunidad puede ser entendida como el espacio geogréfico y simbodlico

en el que un determinado grupo de personas se congregan por intereses, caracteristicas

2 Esto sin duda ha afectado considerablemente los paises Latinoamericanos, en términos de economia,
politica, cultura y sociedad.
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culturales, lingiiisticas, motivacionales, entre otros (Causse, 2009) en las cuales se
establecen reglas de convivencia y funcionamiento y pueden situarse en espacios fisicos
como barrios, ciudades, paises, naciones o a través de otras herramientas como las
virtuales, esto demuestra que el término se ha vuelto versatil y complejo a la hora de

definirlo.

Algo que resulta certero es que en definitiva los postulados aristotélicos no pueden ser
aplicables en su formato original, pues si bien la comunidad resultd ser para Aristételes
“el origen y el fin de la condicién humana; origen, porque la naturaleza del hombre [ser
humano] se inscribe a partir de lo comunitario, y fin porque es la receptora de las
actividades propias de los individuos” (Soto, 2017, p. 18), las comunidades (pensadas
desde lo micro hasta lo macro) tomando como referencia las que se vinculan a lo espacial
(geogréfico) pues son las que interesan en el presente estudio, estdn determinadas por un
sistema politico y econdmico que, a pesar de permitir la interaccién entre los sujetos, los

introduce en un estado de desigualdad.

Es decir, establece una diferenciacion sustancial en la cual no todos los seres humanos
tienen formas de trabajo equitativas, sus ingresos son desiguales y sus medios y modos de
supervivencia son divergentes. Por tanto, se ven determinadas por los diferentes circulos

y clases sociales como consecuencia de la organizacion de este sistema econémico.

Las comunidades (ya que actualmente no se habla de una sola comunidad sino de una
pluralidad comunitaria) se ven atravesadas por un poder hegemoénico, que afecta
directamente a las sociedades en sus formas de organizacion, de trabajo y de distribucién
del material, al ser “una constelacion de diferentes grupos de poder, donde las categorias

fundamentales son las clases” (Crehan, 2004, p. 82). Es decir, que la idea de una
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comunidad conformada por la unién de un nimero de personas semejantes, que a pesar
de ciertas diferencias, satisfacen las necesidades mediante el intercambio de bienes y
servicios (Soto, 2017) estd completamente polemizada.

Estudiar las comunidades sin tomar en cuenta el sistema econémico, es proponer un
debate superficial y devaluado, pues el estudio de las comunidades y de la cultura en
contextos especificos, estrictamente se vincula con la apariciéon del poder politico y
econdmico, como propone Crehan (2004) citando a Gramsci, el estudio de la cultura debe
asociarse a su vinculacion con el poder, o en un sentido mdas estrictico con las
constelaciones de las relaciones de poder en momentos y lugares determinados.

Con la aparicion del capital, de lo material como forma de produccion y de mercado
que especifico el trabajo asalariado y la produccion de mercancias, estableci6 la economia
capitalista sobre la base del manejo y control de las familias, las comunidades y las
ciudades, en la descripcion de un perceptible sistema de produccidn, distribucion e
intercambio (Williams, 2000).

De alli que el concepto de civilizacion, determinado en cierto momento de la historia
como el crecimiento en beneficio de las poblaciones, produjo no solamente “riqueza,
orden y refinamiento, sino también como parte del mismo proceso, pobreza, desorden y
degradacion” (Williams, 2000, p. 29) pues beneficid a ciertos sectores privilegiados
pertenecientes a las clases dominantes.

Es decir, que el concepto de comunidad como se entiende en esta investigacion estd
intimamente relacionado con las esferas del poder, pues desde el proceso de
establecimiento de las comunidades como resultado de la organizacién y crecimiento en

las ciudades bajos el sistema capitalista, radica en un proceso en tensidn que se somete a
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presiones sumamente poderosas que se concentran en las formas culturales, politicas y por

supuesto sociales (Williams, 2000) que afectan al individuo en lo particular y lo colectivo.

Por tanto, con las divisiones de clase que estipula las clases dominantes (Elite) y las
clases populares, estas segundas ademds se vinculan a la nocién de masas, pensando en
que el nimero poblacional es bastante considerable. Asi mismo, son grupos que
constituyen las comunidades en zonas estratégicamente designadas, conformadas por
actores pasivos con poca participacidon politica, que ideolégicamente se encuentran
impotentes ante las grandes estructuras. Aquellos que pertenecen a las masas son piezas
estratégicas en el ajedrez de las empresas, de los mercados y en general del capitalismo

que las definen a su antojo.

En esta via, el planteamiento de Berman (1989) resulta adecuado al definir a las
“masas” como seres vacios, sin alma, sin un ser que los caracterice, incluso sus
pensamientos e ideas, hasta eso que se define como necesidad resulta ser atribuido por
alguien, incluidos sus suefios, puesto que “su vida interior estd «totalmente administrada»,
programada para producir exactamente aquellos deseos que el sistema social puede

satisfacer y nada mas” (p. 16).

Finalmente, bajo la sombra de todos los sucesos y actos que se entrelazan en la
consolidaciéon de una comunidad, es importante entender como se menciond con
anterioridad, que las comunidades se vinculan directamente con las formas culturales,
pues serdn aquellas que definen las formas de organizacién y relacidn social, por tanto es
importante comprender como se produce la cultura en estos escenarios y asi mismo como

facilita o permite la construccion de los entornos comunitarios.
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La cultura como factor imperante en la construcciéon de comunidad
Para comprender la relacion entre los dos términos es importante precisar un punto
de partida sobre el concepto de cultura, exponiendo que su conceptualizacidn resulta igual
de compleja y problemitica® en su campo de estudio al igual que el de comunidad. Se
introduce entonces la definicién propuesta por el antropdlogo Clifford Geertz (2003)
quien establece que:
El concepto de cultura que propugno y cuya utilidad procuran demostrar los
ensayos que siguen es esencialmente un concepto semiotico. Creyendo con Max
Weber que el hombre es un animal inserto en tramas de significacion que €l mismo
ha tejido, considero que la cultura es esa urdimbre y que el anélisis de la cultura
ha de ser por lo tanto, no una ciencia experimental en busca de leyes, sino una
ciencia interpretativa en busca de significaciones (p. 20).

En esta primera definicion se entiende a la cultura como un lugar en el que se instala
un entramado semidtico que se crea, se interpreta y se ordena con un sentido 16gico. En
efecto puede entenderse la comunidad como aquel espacio de significacion y de
comprension ya que es el lugar geografico y/o simbolico en el que convergen acciones,
saberes y haceres, en el cual se convive, se transita y entran en interaccion el
conglomerado de signos y simbolos a través experiencias compartidas, posibilitando la

experimentacion de “habitos lingiiisticos, tradiciones populares, maneras de proceder,

3 El concepto de cultura ha tenido grandes transformaciones a lo largo de la historia, en el que se acumula una
larga lista de investigadores e investigaciones que se han permitido definirla y redefinirla constantemente.
Incluso algunos de los autores que se mencionan presentarian posturas en contra unos a otros, finalmente lo
importante es entender el concepto en relacién con las comunidades actuales y a lo que se desarrollard como
modelo de gestion.
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formas de valoracion e imagenes colectivas” (Eagleton, 2001, p. 63) que permiten la
comunicacion y establecen formas culturales especificas.

Asi mismo, pueden ser analizadas mdltiples culturas, pues como argumenta Herder es
preciso hablar sobre “culturas” antes de mencionar una sola cultura, asi como reconocer
que cada una es compleja, variable y cambiante (Williams, 2000). Entonces, ¢las culturas
marcan pautas determinadas que definen las comunidades? Sin duda, el concepto de
cultura pude ser un punto de convergencia comprensiva, dado que como propone Crehan
(2004) las diferentes culturas se establecen como sistemas que no siempre son
homogéneos, los cuales resultan conflictivos en sus relaciones pero que terminan por

constituir un todo ordenado.

En la contemporaneidad, las culturas se centran en un debate sobre las caracteristicas
que las hacen diferenciadas y acotadas, pues al estar determinadas por sistemas simbdlicos
se debaten entre lo homogéneo y lo heterogéneo, comprendiendo que existen grupos
diversos culturalmente y por supuesto hibridos, que se producen desde la mixtura en
contraposicion a otros que se asumen como homogéneos. Sin duda, ante esto Edward Said
citado por Eagleton (2001) argumentaria que los grupos culturales son resultado unos de
otros, por ello se involucran en sus formatos y desarrollos, lo que da lugar a que no existen
culturas puras, por el contrario resultan de las hibridaciones, de los heterogéneo, de lo cero

monolitico.

Sin embargo, el contemplar a la cultura como un sistema de conexiones semidticas que
crea estructuras complejas, no implica que no se encuentre estrechamente relacionada con
la politica y por supuesto, con el sistema econdmico pues sin duda, los diversos simbolos,

las formas de reproduccién y de acceso estardn definidas bajo las formas sociales que
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existen las cuales son apropiadas a través de la gramatica cultural y que responden a las

dindmicas territoriales. Segin Eagleton (2001):

En el mundo posmoderno, la cultura y la vida social también estdn estrechamente
unidas, pero ahora a través de la estética de los productos de mercado, la politica
como espectdculo, el estilo de vida consumista, la influencia de la imagen y la
integracion definitiva de la cultura en la produccién global del mercado. (pag. 51).

Por tanto, a la cultura en las comunidades no se les atribuyen de manera casual los
acontecimientos, los procesos sociales, incluso los simbolos y los medios de significacion
para la apropiacion del conocimiento, dado que esto hace parte de un sistema instaurado
que define las maneras de aprender, de ser, de vivir y de interactuar, con un objetivo de
condicionamiento ideoldgico que busca manos de obra, mercancias y consumidores al
responder de manera directa a los intereses del capitalismo.

Es asi, que la cultura o las culturas entran en un juego problematico que pone en pugna
el resguardo de determinadas practicas y el desarrollo de otras que responden a l6gicas
mds comerciales, en el que se sitdan nuevamente relaciones de poder. En estas se
presentan distinciones entre quienes poseen capitales que les permiten definir y establecer
las formas culturales y los medios de regulacion en los espacios comunitarios.

Por tanto, la cultura puede ser un puente de distinciéon y al mismo tiempo
homogeneizacién entre las diversas comunidades, pues el sistema se ha encargado de
generar diferencias y similitudes observables, ampliando atin mds la brecha entre los
grupos poblacionales y creando semejanzas que motivan el consumo de productos y

SEervicios.
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A partir de estas diferenciaciones se puede entender que la cultura al ser resultado de
una hegemonia politica y econémica plantea una divisién representada por la cultura de
élite y la cultura popular; serd ésta dltima la que interese en el presente documento. Pero
(a qué podria llamarse lo popular? ;Quiénes conforman eso que se determina como «el
pueblo»? ;Sera todo el mundo menos lo que pertenecen a la élite? (Burke, 2006).

Serd justamente desde este interrogante que se comprenderd a la cultura popular como
aquellos que no hacen parte de las clases privilegiadas y que se organizan en muchos
sentidos como grupos reaccionarios que resisten a los grupos dominantes, en sintesis, la
cultura popular resulta ser el grupo de los dominados (Zapata, 2016).

Sin embargo, tomarlo de manera tan determinante es “lanzar” un juicio generalizado y
poco congruente, pues como se ha mencionado, la cultura, en este caso la popular no
resulta homogénea, por el contrario la diversidad es un factor importante en los distintos
campos sociales y por supuesto en la consolidacion de comunidades heterogéneas; la tinica
posible afirmacion podria ser que no corresponde a un sector privilegiado en términos de
lo econémico y lo material.

En este sentido, la cultura popular comienza a tener unas caracteristicas particulares
que establecen practicas, representaciones, significados y producciones que se denominan
y dan identidad a las comunidades (Chartier, 1992), pero en paralelo, las comunidades
populares también presentan una serie de necesidades y complicaciones al estar limitadas
y clasificadas como una cultura dominada, pues como se ha planteado estara sujeta a las
imposiciones y negaciones de otros sectores poderosos (Cuche, 2004) en los que se
produce un acceso menor al disfrute y producciéon de su vida cultural y con ello al

reconocimiento de sus productos culturales.
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Las practicas culturales como negacion a las clases populares

Pensar que las propuestas culturales han sido difundidas y habilitadas de manera estandar
a todos los grupos poblacionales, es también un decir que queda en el aire, pues la realidad
presenta un panorama muy distinto debido a que las clases populares pueden ser un sector
que se ha visto desprovisto o carente de espacios que permiten el acceso, la produccién y el
disfrute de estas pricticas, las cuales se conciben como espacios de participacién y

socializacién y en esa via podrian ayudar en el desarrollo social.

Esto demuestra que las diferencias sociales no s6lo pueden ser observadas en la carencia
de objetos materiales o recursos econdmicos, sino que influyen también en las distancias y
diferencias culturales. Esto se ve reflejado en la desigual distribucién de las capacidades, los
bienes, las practicas y los productos culturales (Chartier, 1992). Es decir, existen muchos
espacios o comunidades populares que no pueden disfrutar de los derechos culturales por
falta de espacios cercanos, por costos altos que no pueden cubrirse o porque no existe un

interés inicial en reconocer este tipo de actividades al no ser un acto cotidiano.

Esto dificulta la participacion en la vida cultural y genera un desconocimiento de las
multiples manifestaciones existentes, al no establecerse desde el sistema como una
necesidad o una prioridad social, por tanto no se contemplan en diferentes instituciones u
organizaciones encargadas de su promocion; a diferencia de las clases de élite, quienes se
han visto involucrados en procesos heredados de estos capitales de manera histdrica y
generacional, los cuales se incorporan a partir de su espacio social (tanto fisico como
simbdlico), que aporta tanto en su capital econdmico como a su capital cultural (Bourdieu,
1997) lo que amplia atin mds las diferencias de clases, pues unos se consideran mas

“cultos”, conocedores, organizados y mejor preparados que otros.
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Por esto, las escuelas y/o los centros ubicados directamente en los territorios deberian ser
los principales espacios de fomento artistico y cultural, sin embargo, es algo reciente que la
educacién publica (por dar un ejemplo) se esté preocupando por implementar programas de
este tipo en su malla curricular. Lo mismo sucede con otras instituciones publicas a la cuales
se accede de manera directa, quienes estan empezando a disefiar una oferta cultural amplia y
completa que responda a las necesidades reales comunitarias. Sin duda, se debe reforzar la
idea de que la educacion y la cultura son las herramientas principales que motivan el cambio
social y se convierten en herramientas de transformacion.

Por otro lado, estas diferencias culturales también han impactado en el consumo de las
practicas o en los procesos de creacion y generacion de productos artisticos y por supuesto
de su correspondiente lectura. Esto motiva el posicionamiento de ciertas pricticas, procesos
o porductos que se consideran mds importantes correspondientes a la cultura dominande, en
donde la cultura popular queda desvalorada y desatendida ya que “se consagran como
superiores ciertos barrios, objetos y saberes porque fueron generados por los grupos
dominantes, o porque éstos cuentan con la informacién y formacion necesarias para
comprenderlos y apreciarlos, es decir controlarlos mejor” (Garcia Canclini, 1999. p. 18).

Esto hace parte del mismo mecanismo de dominacion preocupado por ampliar el bagaje
cultural de ciertos sectores, que les permite interpretar no sélo el campo de la cultura sino las
realidades simbdlicas, politicas 0 econdmicas que les permite desenvolverse y comprender
su entorno sociocultural y por supuesto moldearlo y adaptarlo segin convenga.

En esta desventaja sobre la participacion de espacios creativos, de sensibilizacion y
reflexion se puede entender que las clases dominantes oprimen o manifiestan su poder en
distintos niveles, por un lado se hace a través del uso y la posesién de los medios de

produccion. En otros casos mediante la amenaza y la violencia y otro sobre el sometimiento
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de las ideas, las cuales terminan siendo validadas y adoptadas por las clases subordinadas,
es decir, las populares (Burke, 2006).

Ante este panorama que parece un tanto desolador, se analizardn entonces algunas
propuestas que le apuntan a pensar la educacidn, el arte y la cultura como un eje transversal
para el desarrollo de las comunidades, al encargarse de movilizar y desestabilizar o
reestructurar la cultura impuesta y concebida como inamovible, permitiendo apropiarla y
de manera critica transformarla desde el universo sensible, el cual le apunta a la
construccion de nuevos signos y significados que conforman el entramado cultural.

Estas propuestas se analizardn justamente en los entornos en los que se posiciona la
cultura popular, las cuales se establecen en contextos informales como formas de
respuesta y resistencia, que buscan romper el silencio ante las desigualdades y sobre todo
alzar la voz ante esos privilegios existentes que se asumen como dones de la naturaleza
(Bourdieu, 1968) al considerar que no son merecedoras de construir sus territorios y que
esto ha sucedido por disposicion divina, creyendo que la situacion en la que viven se da
por aras del destino o por la naturaleza.

Es por esto que los modelos de gestion comunitaria representan una serie de estrategias
y acciones de igualdad social que habilitan escenarios participativos y educativos de
fortalecimiento comunitario popular y resultan fundamentales para el desarrollo cultural
y social.

La gestion cultural comunitaria: Conceptualizacion

Hasta este punto, en el presente capitulo se ha procurado argumentar que las
comunidades y la cultura son entidades o sistemas complejos que se han visto

diferenciados y especificados por factores determinantes como el sistema econdmico y

Division de Ciencias MAESTRIA EN NUEVA
GESTION CULTURAL EN

PATRIMONIO Y ARTE

28



Sociales y Humanidades
Departamento de
Estudios Culturales

Campus Leon

politico, que sin duda benefician a sectores centralizados y minoritarios de la poblacién

con la privatizacién o limitacion de ciertos productos al otro bando.

Como atencidn a esto, se han consolidado iniciativas (como la que se presentard més
adelante) que han disefiado modelos de gestién implementados desde hace décadas con el
objetivo de promover estrategias, proyectos y actividades que permiten el acercamiento

de las expresiones artisticas y culturales directamente en los entonos comunitarios locales.

En este sentido, es necesario ahondar sobre el concepto de gestion cultural comunitaria,
el cual puede definirse como una serie de procedimientos técnicos y administrativos que
permiten el desarrollo de actividades culturales al interior de la comunidad (Y afiez, 2018).
De la manera mas simple es la administracion de recursos destinados a la planificacion,
promocion, difusion y acceso a una diversidad de précticas, desde una lugar auténomo,
independiente y libre, bajo un modelo democrético que fomenta la generacion de redes y

rendimientos sociales en beneficio de comunidades especificas (Cultura Viva, 2018).

En estas acciones se determinan tiempos y materiales heterogéneos que se vinculan a
otras disciplinas como la sociologia, la psicologia, 0 mas de indole empresarial como la
administracion, la mercadotecnia o las relaciones publicas. Actualmente, ha sido
identificada por los gobiernos como un instrumento idoneo para acceder a financiamientos
mas diversificados, asegurar la rentabilidad de las iniciativas artisticas, promover los
mercados culturales y asignar de forma racional y adecuada los recursos escasos en el

sector (Bayardo, 2018).

Es importante precisar que dentro de la gestion existe el término de “bienes comunes”,

estos bienes que hacen parte de la comunidad se depositan y recaen sobre la institucion
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colectiva, la cual se beneficia del intercambio de bienes colectivos que empiezan a
transitar bajo cierta regularidad. Es por eso que existe una urgencia en procurar recursos
que permitan la sustentabilidad y estabilidad de dichos modelos, en los que intermedian
recursos publicos, propios y/o privados que no necesariamente dependen del Estado

(Cultura Viva, 2018) y que se gestionan en escenarios abiertos de participacion.

Segtn presenta el Manual de herramientas de la gestion cultural publica (Ministerio
de Cultura de Colombia, 2013), la gestion cultural se plantea como grandes propoésitos: el
fomentar capacidades dentro de las instituciones que permitan la administraciéon y
gerencia de los procesos culturales; a la par debe fortalecer los procesos de organizacion
e informacién dentro de las dindmicas territoriales mientras que se facilitan y estimulan
los procesos creativos tanto individuales como colectivos a través de las promocion de

expresiones y manifestaciones.

También se deben establecer espacios para fomentar la investigacion y formacion en
diferentes dmbitos y desarrollar un reglamento que contemple lo legal y constitucional
que se resguarde en las politicas publicas gubernamentales y locales. Esto permitird que
la cultura se posicione como pilar y eje transversal de desarrollo del territorio, a partir de
la articulacion de sectores e iniciativas sociales, econdmicas y ambientales (Ministerio de

Cultura de Colombia, 2013).

Sin duda, estas estrategias permiten la movilidad y la resignificacion de los entornos
comunes, al promover espacios para el encuentro ciudadano en espacios accesibles. Pero
ademds, con la disminucién de los recursos en lo que refiere a los presupuestos invertidos

en cultura, se motiva la generacién de nuevas formas para obtencion y procuraciéon de
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recursos, que aseguran la rentabilidad y promocién de los mercados culturales de manera

independiente (Bayardo, 2018).

Con esto se fomenta la creacién y produccién local que desarrolla pricticas de
apropiacion significativas del territorio, lo que motiva no s6lo a su reconocimiento sino a
su cuidado y bienestar. Con esto, ademds, se hace uso de estrategias de innovacion social
a través de proyectos que le apuntan a la garantia de determinados derechos sociales y
culturales, que gestionan recursos y servicios de orden publico en que se fomentan

diferentes 6rganos de participacion (Cultura Viva, 2018).

Un punto importante a analizar es que dentro de la gestion también se han contemplado
formatos verticales de organizacion que poco entienden a lo comunitario en si (por lo
menos como se pretende desarrollar en el presente documento) y que imposibilitan las
relaciones y los encuentros; ésta es en efecto una distorsion de la gestion cultural, como
lo afirma Yanez (2018) en la que s6lo se observan proyectos aplicados sin intenciones

sociales evidentes, enfocados al mero consumo pasivo de productos culturales.

Es por eso que se piensa en un modelo pluridimensional, que requiere de la
participacion activa enfocada a motivar comunidades heterogéneas que permanecen
presentes durante todo el proceso. Esto produce que las relaciones estén basadas en la
reciprocidad, el intercambio y la correspondencia a través de proyectos colaborativos y

participativos.

En esta via, se propicia un principio de gobernanza horizontal de los recursos que en
definitiva no se basan en un centro jerarquizado de acumulacién, sino en un gobierno

comunitario que se encargard de regular de manera politica y propositiva las formas, los
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entornos, las inversiones y los bienes comunes (Cultura Viva, 2018) contemplando que es

la misma comunidad la que coordina y disfruta.

En efecto se requiere de una cabeza (en singular o plural) que organice y dirija lo
movimientos de las organizaciones, para esto aparece el rol de los lideres y lideresas
comunitarias encargadas de propiciar el encuentro y de hacer las regulaciones
correspondientes de manera colectiva. Por tanto, las relaciones comunitarias se veran
interrelacionadas con el “autogobierno, el valor de uso, la sostenibilidad, la gestion

colectiva y la trasparencia” (Cultura Viva, 2018, pag. 19).

Esto se logrard a partir de mecanismos participativos que apuntan a la toma de
decisiones colectivas sobre los medios, las creaciones y practicas que circulan en el
territorio, de esta manera se le estaria apuntando no sélo a un formato comunitario de
trabajo sino a la denominada soberania cultural, a través de la cual se descentralizan las
pricticas culturales de escenarios y entornos especificos* (Cultura Viva, 2018).

Los gestores culturales comunitarios en su necesidad de movilizar productos culturales
habilitan espacios para la produccién y contemplacién que contribuyen en la recuperacion
del espacio publico (Bayardo, 2018). En esto se observa como las plazas principales, los
parques, los salones comunales empiezan a ser “tomados” o usados por habitantes que
deciden fluir bajo otras sensibilidades y que comienzan a componer, proponer y
reconfigurar los simbolos culturales desde sus intereses y elecciones.

En definitiva, una de las posibles dificultades que se ha observado en la gestion

comunitaria es la profesionalizacién y el dominio de saberes académicos que posibiliten
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4 Estos escenarios se comprenden como lo grandes teatros, los museos, las galerias, bibliotecas entre otros.
Espacios adecuados y disefiados para el movimiento de expresiones artisticas y culturales que en muchas

ocasiones se localizan y centralizan en lugares estratégicos de las ciudades.
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caminos mads certeros y menos complejos, que sigan apuntando a una perspectiva critica
de las précticas culturales, que sea diversa y analitica sobre las actividades y proyectos en
marcha. Esto no significa que los modelos desarrollados de manera empirica sean menos
contundentes o poco eficaces, no es una cuestion de competencia sino de equilibrio entre
las acciones y el desarrollo con el fin de que se faciliten caminos y metas.

Ademads, ante la falta de garantia sobre las politicas culturales que promuevan espacios
participativos y de integracion, los gestores comunitarios se ven obligados a adaptarse a
las exigencias globales (Martha Tovar, 2007 citado en Bayardo, 2018) que fuerza a los
gestores a redefinir estrategias que permitan la consolidacion de lazos y creacion de redes
solidarias de trabajo.

Uno de los mayores aportes de la gestion cultural comunitaria es la puesta en marcha
de los discursos conceptuales o tedricos a la accién comunal observable, pues la gestion
no existe si no se traspasa a la realidad material. Es en el hacer en el que se sustentan los

grandes discursos que tienen lugar en lo palpable, en lo sentido, en lo vivenciado.

Por tanto, el hablar de que existe una forma de gestién especifica en los escenarios
comunitarios permite hacer una categorizacion dentro del universo de la gestion, que habla
no s6lo de acciones concretas sino de la sistematizacién de experiencias que se han
gestado y posicionado durante afios; habla de artistas, lideres o lideresas y agentes
culturales que dia con dia le apuestan al cambio a través de la cultura, la educacién y el

arte como impulso.

Sin duda, existen saberes en la practica que es importante visibilizar, pues las acciones
comunitarias hablan de “relaciones a partir de la sensibilidad, el olfato, la escucha, la

empatia, lo “vincular”. (Bayardo, 2018, pag. 25) que responden a pricticas de accién o
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mediacién cultural que se han multiplicado por toda América Latina y que refuerzan que

existen medios de resistencia y de transformacién desde el niicleo comunitario.

Elementos importantes dentro de la gestion comunitaria
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Al comprender lo que se concibe como gestion cultural comunitaria es necesario analizar

algunos aspectos importantes sobre sus formas de ejecucion. En este sentido se establecen

tres componentes fundamentales que convergen y dialogan constantemente en el trascurso

de las actividades, estos se pueden delimitar segiin la propuesta FORMAJ (2020) como: los

agentes, las funciones y las lineas estratégicas.

Los agentes resultan ser los ejecutores de la accidn, son las personas que hacen posible
la implementacion del modelo y se diversifican segun funciones y actividades. Dentro de
los agentes se contemplan los gestores, promotores, formadores, artistas encargados de
planear, ejecutar y evaluar los proyectos emprendidos y los alcances obtenidos. Muchos
de estos agentes, dentro del modelo comunitario resultan ser los mismos lideres, son
personas de la comunidad que habitan el territorio y que dentro de sus intereses estdn el

de promover la cultura y las artes desde un ideal democrético.

Estos agentes deben mantenerse en un proceso de reflexion continuo sobre el ejercicio,
pues de lo contrario sus acciones se quedan en una serie de actividades autométicas que
poco reconocen las necesidades del contexto y que son ajenas a un objetivo comunitario.
Ademads, la falta de una lectura consciente y una vision critica sobre las necesidades y

problematicas sociales que existen en la comunidad pueden afectar las acciones que se

5 Estas referencias fueron aportadas por el curso virtual sobre Gestién Cultural de la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte de Bogotd y la Alcaldia Mayor de Bogota bajo la estrategia FORMA, Experiencia en

arte, cultura y patrimonio tomado en septiembre del 2020.
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desarrollan sobre los contextos, lo que termina por no contemplar los procesos y la

incidencia que estos tienen sobre los demds habitantes del sector (Yanez, 2018).

Respecto a las funciones, se examinan tres que resultan fundamentales: la normatividad,
el servicio y el fomento. Respecto a la normativa, hace referencia a las acciones que se
requieren (reglas de funcionamiento) y se ponen en ejecucién en el momento de tener
contacto con la comunidad, estas normativas se ajustan o responden a politicas nacionales o
locales que permiten un desarrollo certero de las actividades culturales. En muchas
organizaciones se establecen guias o pardmetros de trabajo que deben ser acatados y muchas
veces son sancionados por su incumplimiento, esto dependerd de las formas de

funcionamiento internas.

Sobre el servicio, se establecen determinadas relaciones humanas que parten de las
vinculaciones entre funcionarios y agentes culturales y que llegan hasta el momento de
dialogar con los beneficiarios. Es decir que, la gestion cultural comunitaria propicia didlogos
permanentes al interior y exterior de las organizaciones, que motivan el encuentro entre los

agentes y los demds miembros de la comunidad.

Respecto al fomento, se entenderd como la movilidad de las expresiones culturales
dispuestas que se reconfiguran en su contacto con todos los que intervienen en la accién
cultural. En definitiva, si se piensa la gestion cultural de manera global y externa puede
observarse como la generacion de proyectos culturales que se convierten en un engranaje de
propositos, ideas, acciones y disposiciones de personas que intervienen y participan

activamente, quienes se mantienen en una constante conversacion.
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Si se piensan estas dindmicas que intervienen constantemente dentro de las maneras de
hacer gestién, es importante entender que también existen lineas estratégicas® de trabajo
(FORMA, 2020) que se vinculan con las metas y objetivos de los proyectos y las actividades.
Estas lineas de trabajo son la formacion, la difusion y el apoyo. A continuacién se indicardn

algunas de sus caracteristicas:

+ Linea de formacion: En esta linea se observa la necesidad dentro de la gestion
cultural por generar procesos de formacion y ensefanza en distintos niveles. Por un lado,
se busca la formacién a los creadores, sobre todo en términos artisticos, por tanto se
refuerzan talleres de formacidn artistica constantes que motiven la apropiacion de saberes

sobre las distintas disciplinas y lenguajes especificos.

También se motiva la formacion y capacitacion a los agentes mediadores, a quienes se
les pueden compartir saberes sobre la gestion y la mediacion cultural. Es importante, que
ademds de tener conocimientos técnicos sobre las estrategias de promocion se capaciten
en otros temas como derechos humanos y culturales, perspectiva de género, formacion

politica y ciudadana, entre otros.

Por ultimo, estd la formacion a los publicos, esta se da tanto en el acercamiento a las
distintas practicas culturales en las que se promueve que el publico no sélo se acerque,
sino que comprenda los distintos signos culturales que circulan y ademads pueda tener una

postura critica al respecto. La formacion también trasciende hacia los escenarios

6 Estas referencias fueron aportadas por el curso virtual sobre Gestién Cultural de la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte de Bogotd y la Alcaldia Mayor de Bogota bajo la estrategia FORMA, Experiencia en
arte, cultura y patrimonio tomado en septiembre del 2020.
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cotidianos en los que se asumen saberes que tienen que ver con formas de relacionamiento

y encuentro en los entornos comunitarios.

¢ Difusion: Dentro de la linea de difusion se establecen las estrategias que permiten
y motivan el acercamiento de las pricticas culturales a los habitantes con el fin de generar
publicos permanentes, activos y participativos. En la difusién es importante la
planificacion y eleccién de las expresiones, para esto se deben implementar diagndsticos
previos que permiten revisar las necesidades sociales y culturales que tiene la comunidad
que dé luces sobre los proyectos adecuados para su atencion. Esto ademads es fundamental
pues se vincula directamente con los procesos formativos de los ptblicos, por tanto es una

linea importante que merece ser planificada y evaluada constantemente.
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Durante la pandemia ocasionada por el virus Covid- 19, el uso de las nuevas tecnologias

como aplicaciones y plataformas virtuales fueron una herramienta fundamental para los

procesos de difusion. Ante esto, los proyectos y las acciones culturales y artisticas

S€

desplazaron a los encuentros y las reuniones virtuales. Muchos festivales, encuentros y

funciones de obras artisticas asi como conversatorios se llevaron a cabo a través de esta

movilidad y esto amerit6 que los artistas y gestores asi como los publicos y las obras

adaptaran a las nuevas dindmicas de apreciacion.

% Apoyo: Esta linea hace referencia a los aportes y ayudas que se dan para la
creacion artistica. Se piensa que dentro de la gestion cultural comunitaria se puedan
fomentar los procesos de creacidon que motiven la consolidacién de agrupaciones
comunitarias. Con esto, no s6lo se proponen espacios creativos sino que se plantea la
conformacién de una plataforma cultural de circulacion. Es decir, ademds del apoyo con

recursos como infraestructura para ensayos, materiales para la presentacion, se plantea la

Se€
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generacion de escenarios y actividades como festivales en lo que los artistas tienen un

lugar inicial para movilizar sus obras.

Esto impulsa la generacion de redes y alianzas interinstitucionales entre las diferentes
agrupaciones que se pueden conformar con organizaciones que motivan su movilidad en el
territorio. Ademads promueve la creacion de microentornos y micro mercados que le apuntan
a una economia social y solidaria, a través de la cual la agrupacién puede presentar e incluso
ofertar sus productos. En esto puede contemplarse una especie de mercado local pues ademds
de movilizar los artistas locales y darles un lugar de presentacién empiezan a generar ciertos
recursos como resultado de sus productos artisticos. Es importante precisar que los gestores

ayudan también en la conservacion de las practicas populares y tradicionales.

Al contemplar estos aspectos dentro de las actividades que se promueven a partir de los
modelos de gestion cultural comunitaria se apunta al desarrollo de practicas acordes a los
intereses de las comunidades, que fomentan proyectos formativos, productos culturales,
alianzas y redes de trabajo, los cuales estardn en constante movimiento a la hora de desarrollar
proyectos culturales que benefician y le aportan al desarrollo comunitario, cultural y social y

que se determinan en lo que se concibe como la gestion cultural comunitaria.
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CAPITULO II: LA ANIMACION SOCIOCULTURAL: UNA METODOLOGIA
DE TRANSFORMACION APLICADA.

“La animacion se puede aplicar a diversos objetos y puede ser considerada como una
metodologia, una tecnologia que permite el impulso de actividades diversas, sin embargo no son
consideradas actividades aleatorias, se habla de actividades intencionadas, que contempla

acciones espontaneas, liberadoras, expresivas y de autorrealizacion” (Quintana, 1993).

Para continuar con el desarrollo del presente documento en funcién de comprender las
formas en que pueden organizarse las comunidades, su vinculacién con la cultura y con los
modelos de gestion, es importante precisar cOmo se generan los cambios que interfieren en
sus formas de relacion y organizacion. Bajo esta nocidn se pretende abordar el concepto de
animacion sociocultural al plantearlo como una metodologia aplicada que posibilita la
transformacion dentro de las comunidades a partir de estrategias enfocadas en el desarrollo

social y cultural.

En este sentido, se entenderd el concepto como aquellos proyectos y actividades que se
realizan buscando animar y fomentar el tejido social. Es asi, que se ahonda en algunas
aproximaciones iniciales sobre lo que se concibe como animacién sociocultural en relacién
con sus aportes en los escenarios comunitarios; asi mismo se especifican las estrategias en el
desarrollo de dichas practicas y con ello cudles son las posibles acciones que implementan

animadores (gestores) en funcion de la promocién y transformacion territorial.

Para el desarrollo conceptual se tomaron los planteamientos y estudios de autores como:
Ander- Egg (2006), Figueroa (2012), Cembranos, Montesinos y Bustelo (2005) y finalmente

las propuestas de Quintana (1993) quienes en sus textos permiten tener un acercamiento al

39



Sociales y Humanidades
Departamento de
Estudios Culturales

Campus Leon

término y aportan propuestas metodoldgicas para su ejecucion, que permiten ampliarlo y

comprenderlo de manera méas detallada.

Conceptualizacion de animacion.

El concepto de animacién sociocultural puede entenderse como una tecnologia
social basada en una pedagogia participativa que referencia al conjunto de procedimientos
implementados sobre la realidad comunitaria, en un campo de actuacién dentro del &mbito
sociocultural, sobre el que se emplean una serie de medios mecanicos para la produccioén
de bienes y servicios a través del desarrollo de ciertas tareas y actividades (Ander-Egg,

2006).

Se trata de medios y procedimientos mds o menos estandarizados que buscan el alcance
de un objetivo comunitario (Ander-Egg, 2006), el cual rige la realizacion de personas en
proyectos e iniciativas que vinculan las expresiones culturales en funcién del desarrollo

social comunitario (Cembranos, Montesinos, y Bustelo, 2005).

Como plantea Ander- Egg (2006) no se considera como una ciencia particular o una
teoria estricta, pues mas que una forma de conocimiento especifica es una herramienta de
accion social’ que se establece en determinado tiempo y lugar, con actores sociales
precisos, quienes se involucran con estrategias y metas concretas. La animacién
sociocultural se piensa como su término lo indica en la “animacion o “actuacion de algo,
como sugiere Quintana (1993): “La animacién es dinamizacion, activacion, impulsion de
actividades humana efectuadas por los grupos” (P. 13) al poner en disposicidn acciones

de intervencion de diversos actores locales a través de sus vivencias y experiencias
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7 Podria estar asociada con el planteamiento de Max Weber sobre la accién con arreglo a fines, pues tiene unos

objetivos claros que pretende desarrollar.
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cotidianas, quienes desde una mirada colectiva e inmersiva posibilitan la interaccién entre

personas y motivan cambios benéficos de manera centralizada.

Se fundamenta como un conjunto de précticas dispuestas con el fin de generar
procesos de participacion sociocultural en determinado programa o proyecto (Ander-Egg,
2006), en el que se favorece el sentido de pertenencia, se fortalecen los lazos colectivos, se
permite el conocimiento del entorno social y fisico permitiendo que los miembros
participantes no se conciban como receptores, sino como transformadores de su propia

realidad social (Figueroa, 2012).

En este sentido, la palabra animacion remite a la ejecucion y dinamizacion de practicas
que catalizan las iniciativas de las personas que habitan las comunidades, en esa via 'y como
consecuencia no se conciben animadores y promotores por un lado y “pueblo/destinatario
por la otra; todos son participantes de un mismo proceso socioeducativo- cultural. La
animacion implica una superacion tanto de la dicotomia animador- pueblo, como la de teoria-
practica” (Ander-Egg, 2006, P. 43), dando protagonismo a las personas que conviven y

transitan los espacios de manera cotidiana y que en eso los construyen a la par.

Esta metodologia ha sido implementada por instituciones formales y/o publicos,
colectivos u organizaciones independientes quienes le apuntan a la bisqueda de un encuentro
cultural en el que los diferentes seres humanos pueden participar, tomar posicion,
movilizarse, acceder a las practicas y manifestaciones culturales y decidir como pueden
transformarla y reformarla de manera activa (Figueroa, 2012). Es asi que una de sus
caracteristicas fundamentales resulta ser el reconocimiento de un entorno comunitario plural
en términos sociales y culturales, en el que se mantiene una busqueda por la autonomia y el
respeto de las diferentes personas, de sus pensamientos, opiniones, valores o ideas.
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Dentro de las practicas de animacion se establece de manera orgdnica la aceptacion y
el intercambio de las diferentes expresiones culturales, posicionando el respeto y la
libertad de expresiéon como valores fundamentales para su desarrollo. Esto alentara la
motivacion a la participacién en un espacio en el que los y las individuas se sienten en
confianza, pero ademds serd una estrategia de expansion, en el que las personas que
reconocen el proceso atraerdn con sus experiencias y memorias a nuevos interesados o

multiplicardn estrategias similares para incidir o impactar sobre otros escenarios similares.

Es importante resaltar que como especifican Ander-Egg (2006) y que secunda Figueroa
(2012) 1a finalidad de la animacion sociocultural no serd el desarrollo de la creatividad o
el mero acercamiento y disfrute de las expresiones culturales, aspectos que sin duda se
producen en el durante, lo fundamental serd propiciar espacios de produccién personal,
grupal y comunitaria que les permitan a las personas reflexionar, crear, idear y expresar

de manera comun sus intereses e intenciones.

Ademds, los y las participantes tendrdn la posibilidad de reconocerse como
protagonistas en la historia, esto les permitird identificarse en su espacio y les motivara a
comprender que ocupan un lugar importante en la construcciéon de la comunidad a partir
de sus capacidades y habilidades, las cuales pueden otorgar aportes significativos para el

establecimiento y trasformacién del entorno.

Algunas de las principales caracteristicas que se consideran pertinentes sefialar son las
que se establecen en la siguiente tabla presentada por Figueroa (2012), que permiten
visualizar las contribuciones de las practicas de animacion en términos de lo social,
cultural y territorial, al vincular a los diferentes actores en acciones dindmicas, auténomas

y participativas.
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Tabla 2. Caracteristicas de la Animacion sociocultural

Caracteristicas de la Animacion sociocultural

Toma parte en la vida comunitaria y producen cambios dentro del tejido social.

Es una prictica social critica para mejorar la calidad de vida.

Prioriza la iniciativa de los grupos.

Prioriza los métodos activos, creativos y dinamicos.

Prioriza los procesos sostenibles e integrales sobre las iniciativas aisladas.
Es un instrumento para la prevencion de la violencia.

Dinamiza la ocupacién de los espacios publicos.

Apoya procesos para la resolucién pacifica de los conflictos.

Prioriza las iniciativas de transformacién colectiva de la realidad.

Requiere de agentes motivadores externos (publicos y privados

Fuente: Vanessa Figueroa, (2012).

A partir de dichas caracteristicas se observa que los procesos de animacién intervienen y
mejoran los lazos sociales, desde acciones que interesan a los y las locatarias y los envuelve
en formas participativas que se multiplican, que aportan en la resolucién de problemas y
conflictos locales y que transforman incluso los imaginarios sociales sobre determinados

espacios o instituciones presentes.

Antecedentes de la animacion

Respecto a la aparicion del término, el concepto de animacién no puede ser registrado en
un momento preciso de la historia, sin embargo sus usos se remiten a Europa en un primer
plano, especificamente en Francia durante la posguerra después de 1945 cuando se motivo a
que el pais en su necesidad por recobrar los valores democréticos europeos que fueron
fuertemente afectados por el nazismo, propiciara y motivara acciones desde una tradicion

humanista que impulsara el retomar la libertad (Quintana, 1993).
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Ante esto, se consolid6 un fuerte movimiento de educacion popular que buscaba animar
y fomentar a “los grupos de voluntarios y obreros a adquirir (...) una cultura que la
burguesia limitaba a sus miembros, con lo cual ésta se aseguraba una posicion privilegiada
en los ambitos econdmicos y sociales” (Quintana, 1993, P. 31). Estas premisas se
replicarian en otras apuestas sobre la animacidén sociocultural en otros espacios
geogréficos cercanos. También influencié en que el término se determinara como un
asunto importante de discusion a partir de la Conferencia de la Unesco, en Mondesee
(Austria) desde 1950 (Figueroa, 2012) y que varios paises del continente empezaran a

implementarla en sus intervenciones desde los programas gubernamentales.

Han sido varias las experiencias exitosas en Polonia, Espaiia, Italia y Francia que
incluso han motivado la posibilidad de habilitar espacios de profesionalizacién o escuelas
para animadores (Figueroa, 2012), los cuales aportan herramientas metodolégicas para el
mejoramiento de las intervenciones en los distintos espacios, esto demuestra un interés

por movilizar este tipo de acciones dentro del continente europeo.

En Latinoamérica, por el contrario, los procesos de animacion se situaron en tiempos
posteriores a los referenciados con anterioridad y atn en la actualidad no ocupan un lugar
principal en las agendas o los asuntos politicos de gobierno; sin embargo si se ha
posicionado como una estrategia liderada por diferentes entes o colectivos populares
comunitarios radicados en los barrios, quienes se han centrado en desarrollar actividades
en sus entornos sobre todo en aquellos que presentan enormes diferencias y desigualdades
sociales y/o culturales, en los cuales la animacién ha representado una alternativa de

accion favorable.
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A partir de ello, el término se ha hecho visible y ttil en términos de pragmatismo pues ha
develado procedimientos efectivos sobre la practica que permiten el conocimiento de la
realidad social y promueven la construccién social del espacio publico (Figueroa, 2012). Esto
ha generado cambios visibles en determinados territorios, en los que se pueden efectuar
acciones en entornos abiertos diversos como en la experiencia presentada por Miranda (2013)

en la que sitda un proceso de animacion en un espacio universitario rural en Puebla, México.

Como esta existen una multitud de experiencias registradas que tienen lugar en escenarios
tanto formales como no formales. Sin duda, resulta complejo abarcar la distintas de practicas
que se han multiplicado a lo largo y ancho de todo el continente, pues con el pasar de los
tiempos se han sumado més y més personas interesadas en promover este tipo de actividades

y en muchos casos no son experiencias que quedan sistematizadas o documentadas.

Es importante sefialar que uno de los posibles exponentes mds importantes de esta
corriente fue el educador brasilero Paulo Freire, aunque su trabajo no se determinard bajo
este concepto de forma directa, toda la creaciéon metodoldgica y tedrica que resguarda su
trabajo sobre la educacion, desde una vision revolucionaria y popular implica una necesidad
latente por transformar las formas educativas y los escenarios de aprendizaje, que motivaron
espacios de reflexion, emancipacién y autonomia. Serdn estas premisas ejes transversales de
la animacién como lo propone Freire en sus ensefianzas, por tanto vale la pena vincularlo y

visualizarlo.

Por otro lado, el concepto de animacién en Latinoamérica y paises de otros continentes

han generado procesos extensos que han empezado a materializarse en redes internacionales
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como la Red Iberoamericana de Animacion sociocultural® en la que se vinculan paises
como Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica, Ecuador, México, Peru Portugal,
Uruguay y algunos aliados como Marruecos y Estados Unidos. Esta red tiene como
objetivo disefiar y fomentar una plataforma que “ponga en valor y trabaje por el
reconocimiento social, académico y profesional de todos los agentes e instituciones
socioculturales, intentando dar respuesta a sus intereses y necesidades de promocion,

desarrollo y formacion™.

Serd a través de esta red que se visibilice y se alienten los esfuerzos de personas e
instituciones publicas y privadas que asumieron compromisos sociales en sus territorios y
que le apuestan a la transformacién desde procesos horizontales y de trabajo en grupo.
Esta es otra muestra representativa de las acciones de animacién que hacen presencia en
los distintos paises y que atienden las necesidades que se presentan en las comunidades

desde propuestas innovadoras y efectivas.

Clasificacion dentro de la Animacion Sociocultural
Dentro de la animacién sociocultural se contemplan ciertos formatos que se asocian
a los objetivos definidos por el grupo de animadores de manera colectiva, los cuales se
establecen a partir de los distintos intereses y necesidades que se identifican en las
comunidades; serdn aquellos objetivos los orientadores de las planificaciones y estrategias
acordes a los intereses establecidos en los escenarios de animacién. En funcién de estos
se pueden establecer espacios disefiados y enfocados a la extension cultural, la promocién

social y econdmica, se incentivan actividades enfocadas a la creacién y expresion cultural,

8 Véase en la pagina https://www.rianimacion.org/.
9 Véase en la pdgina https://www.rianimacion.org/.
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0 se establecen programas de animaciéon para el cambio social, politico y/o estructural

(Ander-Egg, 2006).

Esto procesos se pueden desarrollar de manera independiente o dependiente de las
instituciones que gobiernan o lideran en determinados espacios, quienes buscan moldear una
propuesta de aplicacién que contemple las acciones y las formas en que se desarrollan las

animaciones en los espacios comunitarios.

En esta via, la animacion tiene diversas clasificaciones que se revisardn a continuacion
segun la esencia de las propuestas y las motivaciones de ejecucion. En un primer lugar se
tomard en consideracion la propuesta de Ander-Egg (2006) quien define una organizacion y
diferenciacion de las précticas segin diversos aspectos como el formato de actuacion, las
actividades que se dirigen, los aspectos sociodemograficos o los intereses de animadoras o
animadores. Como se indic6 al inicio del parrafo, estas propuestas se desarrollaran tomando

como punto de partida los postulados y las indagaciones del autor en mencion.

Respecto al formato de actuacion, las actividades pueden ser especificadas segun el sector
en el que se desarrollan las acciones, las cuales tienen un énfasis en lo cultural, lo social y lo
educativo. En el énfasis cultural, los proyectos y las actividades buscan fundamentalmente la
promocion de expresiones, manifestaciones y productos culturales que pueden ser leidas y
producidas desde la comunidad. En varias ocasiones serd la disciplina artistica una de las
principales estrategias que se promueve, sin embargo, existen diversas practicas de otra

indole que también que son difundidas y hacen parte del mismo espectro cultural.

En términos de lo social, son acciones que tienen como propdsito la resolucion efectiva

de determinados problemas que afectan en general a la comunidad. En esto se muestran
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actividades que articulan procesos de acompafiamiento multidisciplinar, relacionando
diversas ramas de las ciencias sociales como el trabajo social o la psicologia y que se basan
en la identificacién de dichas necesidades sociales que ameritan su atencién y pronta

resolucion.

Finalmente, sobre el énfasis educativo son acciones que pretenden generar procesos
pedagdgicos no institucionalizados provenientes de una educacién no tradicional y
popular, enfocados en disminuir las tasas de analfabetismo y de permitir el acceso a
servicios de formacién integral. Sin duda, como también indica el autor, no implica que
los procesos de animacion no se vean atravesados por los distintos énfasis de manera
paralela, lo que se procura es que su centro medular se referencie en alguno de los tres
mencionados de manera precisa y pueda hacer uso de los otros para cumplir con sus

objetivos.

Otra posible forma de clasificar es segun el contexto o dmbito de accion, es decir, los
procesos de animacién se pueden desarrollar bajo un marco institucional (piblico o
privado) que puede ser representado por asociaciones, organizaciones, centros culturales
o artisticos, personas naturales, entidades locales que se vinculan con los ayuntamientos,
las municipalidades, los distritos u organizaciones mds amplias a nivel nacional o
internacional que también buscan tener una presencia en los entornos comunitarios y que

desarrollan actividades con dicho fin.

También pueden producirse procesos de animacion bajo un contexto técnico que
especifica los formatos de accidn, es decir, establece las lineas de trabajo sobre actividades
de tipo deportivo, teatral o de educacién primaria. Esto produce que las practicas sean

particulares y que se orienten con herramientas especificas en el contacto con la
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comunidad, lo que produce que ademds de generar experiencias significativas de cambio y

cohesidn se asuman técnicas y saberes particulares procedentes de la actividad.

Estas dos ultimas clasificaciones se relacionan con el contexto social, es evidente que
resulta diferente trabajar en un contexto con campesinos, con emigrantes, con comunidades
étnicas, con mujeres o con un grupo infantil dado que sus caracteristicas personales y por
supuesto sus intereses pueden ser muy diversos. Estas caracteristicas sociodemogréficas
serdn tenidas en cuenta, no como una forma de exclusién a quienes parecen no pertenecer al
grupo, sino por el contrario se orientan en acciones concretas que resultan acordes a sus

necesidades grupales

En este sentido, existen criterios de edad, categorias profesionales, distincién por género
o por el contenido de las actividades. Es importante recordar que las comunidades se
componen de una diversidad de personas y por tanto los procesos de animacién deben
ajustarse a dicha multiplicidad e incidir segun se requiera, centrando su atencion acorde a las

poblaciones y sus exigencias.

Para poder aplicar las acciones de animacién también se requiere reconocer el contexto
espacial, el cual se define por las condiciones geogréficas y territoriales, las cuales resultan
disimiles en cada lugar. Las condiciones de trabajo se pueden relacionar con sectores amplios
y acondicionados que pueden ser visualizados en el distrito capital o en centros culturales

situados en un barrio, un pueblo, la zona urbana, suburbana o rural.

Por ejemplo, si se piensa en un centro artistico en una zona rural, en un principio se
requieren unas condiciones que en muchas ocasiones resultan limitadas como el acceso a

determinados servicios publicos como electricidad o agua; asi mismo, la afluencia de
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personas al lugar puede ser mayor o menor tanto por motivacién como por posibilidad de
movilidad y/o seguridad. Este tipo de condicionantes deben ser tenidas en cuenta en el
momento de emprender un proyecto de este tipo, pues se debe garantizar en la medida de
lo posible el acceso y la participacién de las personas de las comunidades con actividades

adecuadas y pertinentes.

Por dltimo, la animacién puede ser clasificada segtn las funciones y el rol del o la
animadora, estas se enfocan en las tareas que espera desarrollar dicha persona en relacién
con la comunidad. Las actividades pueden ser de difusion, educacién, coordinacion, entre
otras y se vinculan con su referencia operativa a través de la cual atiende lo estético en el
arte, la educacién extraescolar, lo formativo y la acciéon social. Esta es una mirada
exclusiva de los o las agentes que ejercen las transformaciones y que desde su lugar

pueden tener unas topologias que se relacionan con lo descrito previamente.

Figueroa (2012) también propone una clasificacion, la cual se centra en los contenidos,
los cuales pueden ser: artisticos como el teatro, la pintura, la danza o el grafiti; contenidos
intelectuales que se centran en el trabajo sobre foros, discusion de libros, mesas de estudio,
conferencias; contenidos sociales que buscan la congregacién masiva como las fiestas, las
reuniones, los festivales, los bazares; también se contemplan practicas de
embellecimiento como la decoraciéon o adecuacién de lugares comunes, en los que se
pueden observar la adaptacién de determinados espacios como bibliotecas comunitarias o

centros artisticos.

Otros contenidos pueden ser los fisicos en los que se propician actividades deportivas,
de gimnasia y todas aquellas que se relacionan con el acondicionamiento y entrenamiento

fisico/corporal; y se tienen contenidos productivos que convocan a las comunidades en
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actividades como los huertos urbanos, las artesanias, panaderia, textiles, peluqueria y estilo,
entre otros. Estas actividades ademds de encontrar a las personas pueden germinar proyectos
productos que se convierten en un medio importante de obtencién de recursos, lo que

beneficia no s6lo en la creacién y produccion colectiva sino en la obtencion de fondos.

Quintana (1993) establece que para hacer una clasificacion sobre la animacién es
necesario considerar cinco elementos fundamentales que convergen en las distintas practicas,
estos son: destinatarios, territorios, hdbitats, actividades y objetos. En esa via, serdn los
destinatarios aquellas poblaciones objetivo o grupos sociales a los que se dirige la accion. El
territorio tiene que ver con los espacios fisicos de ejecucion, en los cuales tienen lugar las
actividades de animacion, estos lugares varian segtn las disponibilidades y los recursos con

los que se cuenta.

Los hdbitats tienen que ver con el territorio pero especifican las condiciones de cada zona,
es decir si se emplean como espacios de trabajo, para el entretenimiento o si son lugares de
formacion, recreacion o para vacacionar, etc. Respecto a las actividades se establecen segin
la naturaleza de las mismas, estas se enmarcan en lo cultural, social, politico o comercial y

serdn aquellas acciones rectoras que regirdn el curso de las actividades.

Finalmente, los objetos se asocian con el objetivo de la actividad, es decir, se establecen
segun las pretensiones de las practicas de animacion y parten de aquellos que se pretende
fomentar, lo que se relaciona con la promocion cultural, el desarrollo econémico o el cultivo

de las tradiciones, la creacién y expresion artistica, entre otras.
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A continuacién se propone un esquema con las formas de clasificacién expuestas
anteriormente para observar de manera general lo que expresan los distintos autores al

respecto:

Tabla 3. Clasificaciones de la animacién sociocultural segiin autores

Posibles clasificaciones de la animacion sociocultural segin distintos

autores

Propuesta de Ander-Egg Propuesta de  Figueroa Propuesta de Quintana

(2006) (2012) (1993)
« Segin formato de % Actividades segin La clasificaciéon se produce
actuacion: Enfasis contenidos:  Artisticos, segun:
cultural, social, educativo. intelectuales, sociales, «* Destinatarios:
% Contexto o marco de de embellecimiento, poblacién directa €
accion: Sectores fisicos y productivos. indirecta.
institucionales. « Territorios: espacios
« Contexto técnico: fisicos y geogréficos.
actividades desarrolladas. « Habitats:
« Contexto social: Condiciones y usos de
aspectos cada espacio.
sociodemograficos. «  Actividades:
« Contexto espacial y culturales, sociales,
geografico: Zona rural, politicas, comerciales.
urbana, barrial, etc. % Objetos: intereses y
<+ Intereses de objetivos de la accién.

animadores/ as.

Fuente: Autoria propia (2021).

Lo importante de abarcar las distintas formas de clasificar los procesos de animacién
sociocultural es comprender que resulta ser un campo amplio de posibilidades que ofrece
técnicas y précticas de acercamiento a los y las habitantes de una comunidad, las cuales
resultan efectivas y acordes a los contextos y que posibilitan la accidn y la participacion
con dindmicas interesantes, sensibles y emancipadoras que motivan la transformacién de

manera reciproca y colaborativa.
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En efecto, como se indic6 en algunos parrafos previos las clasificaciones no se dan de
manera excluyente, por el contrario, da cuenta de que existen procesos similares y distintos
que son orientados por agentes de diferente indole enfocados en atender a determinadas
poblaciones, posibilitando el uso y la construccién de una tecnologia social que siembra
semillas, que da continuidad a los procesos y que genera cambios y reflexiones a nivel

individual y colectivo.

Formas de hacer la animacion sociocultural

Al conocer algunas de las principales caracteristicas y clasificaciones de la animacién es
importante saber el como ejecutarse, de esto se ocupard el presente apartado. Es necesario
saber como se da el proceso, qué posibles fases tiene y quienes intervienen antes, durante y

después.

Para generar estrategias de animacion se debe apuntar a la recreacion y consolidacion de
lo que se denomina comunidad, 1o que implica la generacidn de espacios que apuntan a la
toma de conciencia en colectivo, el fortalecimiento de las capacidades colectivas que motiven
laresolucion y afronte de los problemas comunes y sin duda, la interpelacién de la comunidad

en su propio desarrollo (Cembranos, Montesinos y Bustelo, 2005).

Estos autores especifican que para poner marcha un proceso de animacidn es necesario
partir de una cultura consciente e inteligente, que da como resultado saber qué se pretende
ser como comunidad y con ello qué se espera tener desde un apoyo mutuo en el que todas las
personas intervienen segun su rol. Esto requiere de inteligencia, innovacion y creatividad
social, lo que motiva procesos plurales que se componen de cuatro ejes: la cultura, la
organizacion de personas, los proyectos e iniciativas y el desarrollo social (Cembranos,
Montesinos y Bustelo, 2005).
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Con esto se piensa en la comunidad como un escenario de interaccion reflexivo que
atiende y emplea la capacidad de analizar y responder a los problemas sociales que se
presentan de manera interna. Al partir de una cultura inteligente se proyecta un proceso
igual de inteligente y riguroso, por tanto se plantean algunos momentos importantes que
se producen a lo largo de la préctica de animacion, estos son: el andlisis de la realidad,
una planificacién estricta que determine tiempos y alcances segin cada fase, la
organizaciéon de recursos humanos, econdémicos y materiales y por supuesto una

evaluacion exhaustiva que observe y haga seguimiento al cambio social.

Estos pueden ir variando segun las personas que los propongan y los materiales con los
que se dispone, lo realmente importante es desarrollar propuestas en las que intervenga la
creatividad social como herramienta de cambio, es importante contemplar el contexto, a
las y los sujetos y las acciones que se desarrollan desde un sentido amplio y coherente con

la realidad social.
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Algunos de los retos a los que se ha enfrentado la animacion se relaciona con una sociedad

de masas, en donde el individualismo se ve perpetrado por los procesos de homogeneizacién

en la era de la globalizacién de las sociedades de consumo, que ponderan el valor de
material sobre el valor humano, que lleva a sociedades unidimensionales que buscan

produccién y reproduccion del trabajo en épocas de supervivencia a la exigencias de

lo

la

un

capitalismo salvaje, que termina por ser una sociedad opresora y vulneradora de los derechos

humanos, con un incremento poblacional importante en donde las grandes ciudades no logran

atender las exigencias y necesidades, lo que incrementa los indices de violencia y desigualdad

en los distintos contextos (Quintana, 1993).

54



Division de Ciencias MAESTRIA EN NUEVA

Sociales y Humanidades p
Departamento de GESTION CULTURAL EN

Estudios Culturales PATRIMONIO Y ARTE

Campus Leon

Ante dicha dicotomia en la que se piensa también en la cultura como un bien social que
se encuentra mal repartido y monopolizado bajo dichas estructuras de poder, esto motiva a
“los grupos marginados a sufrir también una marginacién cultural (que es precisamente la
que los mantiene en la marginacion econdmica, politica y social)” (Quintana, 1993, Pp. 17).
Este serd otro de las problemadticas que atendera la animacién sociocultural a partir de la idea

de democracia cultural.

De esta manera, como especifica Quintana (1993) los diferentes grupos sociales pueden
acceder y participar de manera libre en la gestion y creacion de la cultura y en general, desde
dicha nocién de democracia pueden obtener el poder cultural directamente en sus entornos
cercanos y construirlo segun los intereses y las necesidades mds préximas. Lo que refuerza
la necesidad de generar estos proyectos en zonas aisladas y marginadas que se ven afectadas

por estos factores.

Para poder desarrollar y llegar a estos diagndsticos referente a las comunidades es
necesario un ejercicio de investigacion social, que sea instrumental y que sirva como soporte
de reconocimiento de la realidad a impactar, ademds de definir las futuras acciones. Esto
permitird la superacion de la realidad actual, en la que ademads se fomenta la participacién
activa y critica de los y las diferentes agentes sociales (Cembranos, Montesinos, y Bustelo,

2005).

En el momento de la aplicacion se pueden plantear técnicas de la investigacion social que
permitan la descripcién del proyecto al recolectar las percepciones sociales, también para
interpretar o explicar determinados hechos o fendmenos sociales, en la busqueda de

alternativas de accion o en el ajuste de estrategias.
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Estas técnicas pueden ser variables como la recopilacién documental de determinados
espacios, grupos de discusidn, entrevistas, seminarios, grupos de estudio, paneles, entre
otros, (Cembranos, Montesinos, y Bustelo, 2005). Con esta informacién, se requiere un
ejercicio de interpretacion que presente diversas perspectivas de andlisis y de intervencion

a través de un abanico de posibilidades metodolégicas.

Respecto a la metodologia de la animacion sociocultural se establecen unos puntos
clave que pueden asemejarse a la construccién de un proyecto cultural y que en efecto
hacen parte de la construccién de un modelo cultural, estos son: la investigacion de la
realidad que permita tender un horizontes sobre los recursos existentes (instituciones,
colectivos, lideres, medios de financiamiento), en funcién de atender las necesidades
existentes que se hacen visibles, en términos de los econdmico, convivencial, cultural, de
vida politica etc. Para esto se contemplardn antecedentes, praxis y contexto (Quintana,

1993).

En un segundo momento se establecerdn los objetivos, lo cuales serdn puntuales,
coherentes, realistas, claros y operativos, para poder plantear la programacién de las
actuaciones pertinentes. En estas actuaciones que son las actividades programadas
aparecen los roles, espacios de encuentro, tiempos de desarrollo, metodologias, la

evaluacién a implementar y estrategias de seguimiento para dar continuidad al proceso.

En esto las acciones de los diferentes actores que intervienen deberédn ser colectivas,
adaptadas, sistemadticas, disciplinadas y descubridoras. En término de la animacion, estos
agentes se denominardn como animador o animadora. Serd una o un grupo de personas

vitales, multifacéticos y multitareas que actuardn como agentes dinamizadores, quienes
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tendran como objetivo el motivar, generar los espacios de participacion, vincular a las

poblaciones y hacerlas partidarias y auténomas en las actividades (Ander-Egg, 2006).

También deberdn encargarse de los recursos y elementos técnicos requeridos que permitan
el desarrollo adecuado de las actividades segun los grupos y los contenidos. Por otro lado,
deben contribuir en la generaciéon de manera conjunta de estrategias de seguimiento,
evaluacién y sistematizacion de las précticas sociales que den cuenta del camino recorrido,
los cambios generados y las futuras acciones segun los aprendizajes obtenidos (Ander-Egg,

2006).

Respecto al esquema operativo funcional para la elaboracion de un proyecto de animacion,

se especifican los siguientes elementos importantes que propone Quintana (1993):

v" Hacer la eleccién del drea de actuacion en donde se quiere animar, el cual puede ser
una institucion, parroquia, instituto, centro civico o escuela.

¥v" Hacer un trabajo investigativo sobre las necesidades que estdn presentes en el entorno,
haciéndolas visibles para el grupo de trabajo.

¥v" Proponer el desarrollo de objetivos claros, concretos y viables en funcién de las
necesidades identificadas.

v" Establecer un campo de accién limites, tiempos, acciones a corto, mediano y largo
plazo.

v"  Establecer y organizar un grupo de trabajo, en el que se dignen roles y actividades
especificas.

v" Establecer una estructura global del proyecto en el que se estipulen recursos
econdmicos, fisicos, humanos y todo lo que requerido para dar continuidad.

v Definir un método de trabajo y unas fases a cumplir.
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v" Ejecutar y hacer seguimiento al proyecto hasta su culminacion segiin las fases.

En sintesis, se plantea el siguiente grafico en el que se estipula el posible proceso de manera
lineal y los cambios que se producen en las intervenciones de los diversos actores, Sin
embargo, es importante resaltar que las pricticas no todas resultan iguales, por tanto no existe

un camino Unico de ejecucion.

Griéfico 1. Diagrama sobre proceso de animacion sociocultural

N @ N ™

Realidad social Proyecto planteado Preparacion. planeaciéon y
modificable (analisis de la realidad) organizacion

Articulacion intersectorial
Proceso de intervencién (animadores y animadoras.
instituciones, comunidad)

Recursos (Humanos -
materiales- econdmicos)

TRANSFORMACION Y
Seguimiento y evaluacion CAMBIO

Fuente: Autoria propia (2021).

Como se observa existe todo un camino de acciones que se encaminan a la transformacion
y el desarrollo de los entornos sociales a partir de la animacidn, para esto es importante no
perder la nocién de grupo, pues los procesos de animacién no se plantean hacia la
individualidad, sino se requiere de una colectividad para llevarlos a cabo como se ha reiterado
en varios momentos, que permita la proximidad y el reconocimiento del otro y del entorno

que se transita y construye.
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Por ello, no deben ser actividades meramente impuestas por el animador/a tiene que ver
con la pertinencia que permita la creacion de una red actividades paralelas que se conectan,
y genera una red de lideres vinculadas. Esto permitird practicas benéficas, articuladas,
sensibles y cercanas que aportardn a la comunidad en sus distintos niveles. Para esto se
requerirdn actividades diversas que motiven y acerquen como las pricticas artisticas que se

contemplardn en el siguiente capitulo.

59



Division de Ciencias MAESTRIA EN NUEVA

Sociales y Humanidades p
Departamento de GESTION CULTURAL EN

Estudios Culturales PATRIMONIO Y ARTE

Campus Leon

CAPITULO III: EL ARTE COMUNITARIO VISTO COMO UNA PROPUESTA
DE INTERVENCION SOCIAL.

“En el arte estamos, cada uno a nuestra manera, en una batalla contra la homogeneizacion,
luchando por construir una nueva percepcion de nosotros y nosotras mismas, el sentido de la

posibilidad, y una manera diferente de ver” (Cruz, 2012).

El presente capitulo estard centrado en desarrollar el tercer concepto importante que se
articula en la investigacion: el arte comunitario. Es importante partir del supuesto de que las
précticas artisticas han dejado su espacio disciplinar y se han convertido en una herramienta
fundamental para la promocién y animacion sociocultural en los territorios. Desde dicha
nocién se contemplardn reflexiones establecidas por artistas y agentes del medio que han

vinculado las précticas artisticas a las acciones sociales.

La posibilidad de plantearlo desde alli nos permite comprender varias aristas del arte que
incluso en los discursos contemporaneos han tenido total vigencia, como el pensar en el arte
como una herramienta de creacion y expresion que fomenta el encuentro y la participacién
activa, también permite la vision de los y las artistas que se sitian en coordenadas periféricas
de las grandes ciudades, que decidieron emprender practicas que no se delegan a los
escenarios tradicionales de exposicion o presentacion como los grandes museos, las galerias,

o los teatros.

Es asi, que el apartado se aproximard al término compuesto de arte comunitario desde una
visién amplia que se contempla en los discursos contemporianeos del arte, a la par se
mencionardn algunas experiencias e investigaciones desarrolladas en este marco que den

cuenta de su multiplicacién en diversos latitudes Latinoamericanas y finalmente se retomara
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la importancia de proponerlo como una actividad de intervencién social que aporta en la

construccién de la identidad y la memoria colectiva en las comunidades.

El arte comunitario en un campo expandido de los discursos artisticos

Pensar en la historia de las artes resulta un campo enorme que contempla artistas y sobre
todo momentos histéricos que asocian aspectos politicos, sociales y culturales. El arte como
forma de expresion se remonta a tiempos de la prehistoria en el que se encuentran registros
como las pinturas de Lascaux'®, que reflejan los vestigios de las comunidades primitivas
sobre la tierra, pero que ademds aluden a una serie de técnicas empleadas con una

funcionalidad particular, la de comunicar.

Este ejemplo que representa un espacio/ tiempo a través de sus formas creativas da cuenta
de un contexto histérico y social, de unas técnicas y sobre todo de un propdsito sobre sus
creadores. Estos aspectos estardn fijos y presentes en las distintas formas de creaciéon, como
bien lo establece Eugenia Yllades (2012) quien argumenta que el proceso creativo asume un
artista compositor que disefia una pieza vista como producto y que eso interpela a unos

espectadores en un proceso de recepcion, el cual asume una actividad perceptual.

En esta forma de creacién se primara entonces la obra como producto!!, serd este objeto
lo que permitird la interaccion principal y serd el centro de la pieza, asi los demads
componentes girardn en funcion de él. El artista tendrd un espacio importante en la
composicion en un siguiente escaldon, por encima del mismo espectador quién se dejara en el

ultimo espacio. Esto generé entonces una relacion jerarquica en la que se primaba la

10y¢ase mayor informacion en https://historia.nationalgeographic.com.es/a/cueva-lascaux-mayor-museo-arte-
prehistorico_6471/3

I Estas primeras percepciones se remiten a las manifestaciones que se tuvieron antes de la época
contemporanea.
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construccién del objeto, seguido del artista/ creador quien asumia total reconocimiento por
sus obras y en un tercer escalén se encuentran los espectadores desde un acto pasivo, a la

espera de recibir a modo de depositario lo que se otorga a través de las piezas.

En este caso, sobre la recepcion, también delegaba un proceso cognoscitivo en el que
intervenia la emocidn pero la libre interpretacion se veia limitada, pues las obras se construian
con un objetivo especifico, el cual resultaba supremamente literal conforme se observaba la
realidad. Esta idea general, sobre los componentes que intervienen en la accién creadora
tradicional se plantean en el siguiente grifico, en el que se muestra una pirdmide con orden
de jerarquia, que especifica un formato de creacién que se replicé por siglos en la

construccion de las obras de arte.

Grifico 2. Triada dentro de la composicion artistica tradicional

Fuente: Autoria propia. (2021).

Esta relacién jerdrquica en la composicion puede ser evidenciada en varios periodos
histéricos que acompaiian el paso del ser humano por la tierra, la historia de occidente

ademds de verse impregnada por formas de organizacién politica y econémica que han
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definido las formas de vida, también han comprendido una larga historia de disciplinas
artisticas en expresiones como la musica, la danza, el teatro, la pintura, escultura entre otras,
en las que se establecieron movimientos artisticos que se ajustaron a propdsitos particulares
y que se reconfiguraron con el pasar del tiempo, lo que dio lugar a nuevas vanguardias,

nuevas posturas y propuestas (Valles y Lopez, 2018).

Estas recreaciones que tuvieron lugar durante siglos, establecieron un estética que
sobreponia las formas y las técnicas por encima de su interpretacion, esto generd que ademas
se circulara en un escenario exclusivo de artistas en el que se componia en un primer lugar
para otros artistas, personas del gremio y personas poderosas; ademds estas formas se re
adaptaron a los intereses politicos e ideoldgicos de la época, como sucedi6 en la Edad Media
o el Renacimiento en los que el contexto social e histérico resultan primordiales en las formas

y propositos de representacion (Yllades, 2012).

Sin duda, estas ideas que corresponden a los estudios histdricos del arte y la estética y sus
variaciones constantes (las cuales no se ampliardn en el presente documento) dan lugar a
reflexiones y discursos que acaecen sobre inicios del siglo XX los cuales trajeron
revoluciones posteriores que reconfiguraron nuevamente la idea de obra, de artista y por
supuesto de espectador. Con la entrada de las nociones contemporaneas, inicia una etapa de
replanteamientos sobre las formas artisticas tradicionales de hacer y de percibir el arte, en
ese sentido, con estas nuevas ideas sera “la subjetivacion de las cuestiones estéticas (...) que
hace referir las cuestiones sobre arte y la belleza al sujeto que las contempla o las produce, y

no al objeto, como sucedia anteriormente” (Bozal, 1999, P. 32).

Con este planteamiento se empieza a vislumbrar un interés por la subjetivacion que parte
de la interpretacion de quien observa y percibe, este cambio de foco trajo reflexiones
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importantes sobre las maneras de crear y recepcionar (Yllades, 2012). Asi se abri6 una puerta
enorme en la que artistas como Joseph Beuys, Marina Abramovic, Bansky, Shepard Fairey
o Boal entre muchos otros y otras, establecerian un discurso sobre la creatividad y la
democratizacién que expandieron el campo hacia otras fronteras multidisciplinares.

En este sentido, se replantearon entonces aspectos como la relacion asimétrica que se
estableci6 entre el artista y el publico, ademds de observar la figura del artista como un ser
supremo y especial que resultaba en muchos casos incomprendido. Se replantearon algunos
conceptos formales que parecian unicos del campo artistico, se cuestiond y transformo la idea
de representacion, con la de presentacion y se establecié que las técnicas no podian estar
sobre el acto creativo el cual resumia al arte en un objeto (Bodenmann, 1995).

Beuys, por ejemplo, desarrolla un planteamiento de suma importancia en este sentido pues
en su postulado sobre “Todo hombre es un artista” contempla en si una visién implicita y
emancipadora de la creatividad, al definir que cualquiera por el hecho de ser humano contiene
arte en su universo, pues “todo conocimiento humano procede del arte. Toda capacidad
procede de la capacidad artistica del ser humano, es decir, de ser activo creativamente (...)
El concepto de ciencia es so6lo una ramificacion de lo creativo en general” (Bodenmann,
1995, P. 71). En esta via, abre la posibilidad de que aquel espectro de lo creativo se designe
a la poblacion en general, no sélo como un tributo destinado a un grupo particular de artistas.

Por tanto, Beuys como menciona Bodenmann (1995) en su documento indicaba que
ademds de contemplar las formas creativas de manera abierta, las relaciones sociales en si
mismas pueden ser concebidas como Obras de Arte, que han tenido lugar en las diversas
formas de ordenamiento en la sociedad dado que es a través de la creatividad que los seres
humanos han podido relacionarse, disefiar, llegar a acuerdos y construir colectivamente la

Gran Escultura Social.
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Otro ejemplo sucede con el brasilero Augusto Boal (1989) quien propone un ejercicio
educativo a partir de sus propuestas teatrales en el denominado Teatro del oprimido, a través
de la cual hace una vinculacién directa con un publico participante que ademas de acceder a
las piezas, se vincula y propone reflexiones a partir de ello. Sin duda, son planteamientos que
empleaban el lenguaje artistico para exponer publicamente denuncias, problemdticas y
violencias que han sufrido determinadas poblaciones populares. Esta forma de trabajo resultd
bastante controversial, revolucionaria y pujante que fue replicada por otros colectivos en

tiempos posteriores.

Esto resulta fundamental en las concepciones contempordneas, pues comienza entonces a
vincular de manera directa los significados sociales y culturales (Yllades, 2012) desde nuevos
procesos de interpretacion. Las précticas artisticas pueden observarse entonces ya no sélo
como formas creadas y acabadas, sino como herramientas mediadoras que permiten la
intervencion social desde su vision expandida, al contemplar nuevos significados y
experiencias que promueven el acceso a un nimero mas amplio (al remitir que cualquier ser
humano puede contemplar capacidades artisticas) y en la bisqueda de nuevos formatos que
impacten en otros escenarios en los que también se vincula la tecnologia (Yllades, 2012).
Esto reconfigurard las mediaciones disciplinares, sociales, culturales y espaciales en los que
intervienen el acto creativo, artistas y nuevos espectadores en otros espacios que se habilitan

para la interaccion.

Es asi, como esa triada inicial que contemplaba de manera jerarquica los elementos que
se relacionan en la accién artistica, se ampliard entonces como un proceso ciclico y paralelo
en el que adn prevalece la obra, pero no como un punto principal y central sino como una

parte de la composicion, vinculada al lugar de los artistas quienes asumen los signos
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culturales y construyen de manera sensible su idea y dejardn al libre albedrio su lectura, la
cual serd reinterpretada por un espectador activo que construye la pieza de manera subjetiva

(Yllades, 2012) y le aporta nuevas formas de invencion.

Asi mismo, aparece un elemento importante en estas concepciones contemporaneas que
tiene que ver con los nuevos escenarios de presentacion, pues si bien se destinaban a lugares
especificos como galerias, teatros o museos en los cuales se concentraba el acto artistico,
estos escenarios resultaron insuficientes para garantizar el acceso a diversas poblaciones, por
tanto aparecieron propuestas que decidieron tomar las calles, los parques, las plazas
principales o los salones comunales, habilitando nuevos espacios que han albergado a nuevos
publicos y han configurado los imaginarios sociales que transitan sobre estos lugares

(Palacios, 2009).

A continuacidn, se hace pertinente mostrar dicha relacién paralela en el hecho artistico a
través del siguiente gréifico, en el que se muestran las nuevas relaciones de cada elemento
como parte fundamental, el cual puede ser comparado con el anterior en que se presenta una

relacion jerdrquica de cada elemento.

Grifico 3. Proceso de composicion y recepcion contemporanea

Artistas/
animadores

(as)

Espectador
activo

Espacios de Obra
presentacion (Producto)
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Fuente: Autoria propia. (2021)

Finalmente, como se mostro en el desarrollo anterior, se puede observar que las practicas
artisticas se siguen reconfigurando con el paso del tiempo, en funcién de distintos propdsitos;
lo que ha permitido la vinculacién con nuevas técnicas y disciplinas distintas, en las que se
asume una vinculacién con el aspecto social, pues ya no se centra en un arte que enfocado a
la motivacién del espiritu y del ser, sino que aparecen propuestas de otra indole en la que se
vinculan formas revolucionarias de accién que sensibilizan, facilitan las relaciones sociales

y promueven la participacion y el encuentro. (Valles y Lopez, 2018; Perez, 2013)

Desde esta vision se motiva también el acceso a manifestaciones artisticas en sectores
desfavorecidos que aportan en el conocimiento de la cultura y su disfrute y movilizan el arte
en entornos diversos como son los comunitarios, los cuales tienen unas formas particulares
de organizacién y por supuesto unos intereses que superan y modifican los formatos

tradicionales por completo.

Aproximaciones al concepto de arte comunitario

Al revisar los discursos actuales del arte se encuentran un sinfin de propuestas artisticas
interesantes que abordan tematicas y propoésitos similares, entre ellas se hallaran entonces las
que ademas de vincular los elementos expuestos en el grafico 3. servirdn como herramientas
de encuentro y participacién ciudadana, lo que nuevamente recae en una expansion del

campo disciplinar.

Serdn aquellas que tomaran protagonismo en el presente apartado, las que se pueden
denominar en el concepto de arte comunitario, tomando como referencia la discusién

anterior. En este sentido, se partird entonces por entender que el arte comunitario puede ser
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visto o estudiado como aquellas practicas que surgen y se desarrollan especificamente en
determinadas comunidades, que tienen entre sus bisquedas el generar un beneficio social a
través de la cohesion y el encuentro, asi como lo establece Palacios (2009) en el siguiente

fragmento:

El término arte comunitario se asocia a un tipo de précticas que buscan una
implicacién con el contexto social, que persiguen, por encima de unos logros
estéticos, un beneficio o mejora social y sobre todo, que favorecen la colaboracién y

la participacion de las comunidades implicadas en la realizacion de la obra (P. 199).

Estas iniciativas planteardn entonces a las précticas artisticas no sélo como generadoras
de productos culturales tangibles, sino como medios posibilitadores y constructores de
significados que motivan las formas del pensamiento y la creacion de realidades, “por lo que
se convierten en generador[as] de nuevos imaginarios y paradigmas sociales” (Bang, 2013,
p.7). Promueven asi la apropiacion de los simbolos culturales que se recrean en una
composicion ain mds compleja, la cual se contempla de manera viva en un tiempo y un
espacio determinado, pues “las imagenes artisticas o las imagenes miticas se hallan trazadas
fehacientemente sobre una superficie. Podemos tocarlas, sentir sus dimensiones, constatar

efectivamente que ocupan un lugar, que tienen una materia” (Lizarazo, 2004, p. 203).

Esto favorece una lectura enriquecida tanto de la semidtica de la composicion artistica
como de los signos culturales, lo que afecta directamente en los procedimientos cognoscitivos
encargados del proceso de percepcion que determinan gustos, necesidades y aprendizajes de
nuevos conocimientos. Con la recreacion de imagenes y metéforas del pensamiento se aboga
por la construccién de formas que resultan compuestas y dotadas por una materia y un
simbolo que puede ser interpretado, reconocido y vivenciado, lo que permite que se produzca
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una relacién tanto con las imagenes representadas como con las propiedades, los materiales
y las dimensiones que se abordan en la obra. (Lizarazo, 2004), por tanto no s6lo contempla

una funcién perceptual sino cultural y social.

Sera a partir de las necesidades creativas de los seres humanos que se atraviesan lugares
reconditos de la imaginacién, que se materializan y se hacen visibles a partir del uso de
técnicas e instrumentos que pueden transmitir ideas, sentimientos, conceptos y que ademas

desde lo espacios colectivos fomentan las discusiones, los acuerdos y el didlogo.

También potencian el trabajo colectivo como eje del proceso, vinculando las ocurrencias
del contexto y sobre todo reconociendo al otro como sujeto con capacidades creativas, que
aporta en la construccion de comunidad de manera conjunta, potenciando el encuentro y la
interaccion social, pues como propone Ricoeur (2003) se puede pensar en la existencia de
otro u otra que entra en contacto, actuando de manera reciproca y siendo por su accién; esto
se verd reflejado en las formas de relacion en estas acciones particulares, en las que se

muestra un impacto e incidencia de sujeto a sujeto desde la sensibilidad y la experimentacion.

Por tanto, ademds de otorgar beneficios en términos de los individual permiten el
reconocimiento de la diversidad de seres humanos, desde la individualidad y la colectividad
retomando el placer o la compasion que se transita por medio de las piezas que remite a una
idea integrada de humanidad. Esto implica una resignificacion de los simbolos culturales
que involucran las formas de pensar y accionar en los entornos comunitarios, desde una

nocion sociocultural por tanto se hacen indispensables en la construccion de comunidad.

En este orden de ideas, la conceptualizacion del arte comunitario no sélo designa la

posibilidad de crear de manera colectiva en un espacio determinado sino en la idea de gestar
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escenarios de relacién que radican en el acto vivo y creativo. Esto entonces establece algunos
propositos que se enmarcan en los planteamientos de artistas contemporaneos comunitarios,
los cuales le apuntan al desarrollo de obras que aportan usos y vinculaciones (interacciones)

por encima de la consolidacién de objetos de admiracidn.

Con esto las acciones artisticas comunitarias se orientan a pensar en propuestas
innovadoras que aportan en la democratizacion del arte en escenarios de poco acceso. Segin
se indic6 en unos capitulos anteriores, las comunidades en la actualidad no se organizan de
manera equitativa y por tanto no se ven favorecidas de manera general de algunos bienes y

servicios como lo son los culturales (Crehan, 2004).

En ese sentido y a partir de las clases sociales estipuladas por las relaciones poder y
dominio se establecerdan unas maneras diversas de asumir y apropiar en formas diferentes y
desiguales la herencia cultural, a causa de la disminucién econémica y educacional (Garcia
Canclini, 1999) pensando en diferencias que representa la cultura dominante por un lado y la

dominada de manera diferenciada.

Sera entonces desde estas inequidades culturales que aparecen propuestas de resistencia
contra la opresion y la desigualdad hegemoénica, como lo son algunas propuestas artisticas
comunitarias que se centran en emplear al arte como un medio democrético, al concebirse
como un derecho social de participacion ciudadana, entendiendo que “el acceso al arte no
deberia constituir un privilegio de algunos, sino un derecho de todos” (Mercado, 2017, p.

119).

Esta visiéon aporta asi en la solidificacién de los lazos que se han visto dafiados o

fragmentados posibilitando el uso de los espacios publicos como escenarios de intervencion,
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que aportan en los procesos de identidad y memoria comunitaria con un enfoque de derechos.
En este escenario el ejercicio de la ciudadania es un espacio para la construccién colectiva

de libertad a partir de la accién creadora.

A raiz de esto, el arte comunitario ha servido como herramienta de expresion y
manifestacién en mayor proporcién en las comunidades populares'?, en donde se observan
artistas locales, habitantes de los territorios quienes reconocen las diferentes problematicas
sociales que se dan en sus entornos y le apuestan a nuevas formas de movilizar, reflexionar,
sensibilizar empoderar e incidir sus comunidades, fortaleciendo asi las redes solidarias, al
implicar la participacion de todas las personas del barrio tomando como punto de partida la

horizontalidad y la escucha. (Palacios, 2009).

De esta manera, la cultura popular se encarga de componer artefactos de oposicién, en
donde promueven los diferentes productos desde una economia social y solidaria,
reconociendo que el patrimonio y la expresiones culturales de las naciones también son
compuestas por los productos que aportan los sectores populares, que permiten una
reivindicacién de sus quehaceres y radican en un proceso de preservacion de bienes

materiales y simbodlicos elaborados por grupos subalternos (Garcia Canclini, 1999).

Esto demuestra que las apuestas desde el arte en relacion con el fortalecimiento del tejido
social son bastante amplias pues permiten estudiar espacios que contemplan y dimensionan

la corporalidad, los sentidos, la emocion y la sensacion, a través de actividades que permiten

12 En el presente documento no se negard la posibilidad de que en la cultura dominante (Elite) no se presenten
propuestas de arte comunitario, sin embargo, al asumir unas formas distintas de acceso a la cultura, esto influird
en las resignificaciones y reinterpretaciones que se da a las propuestas, asi como sus aportes en la consolidacion
de comunidades reflexivas y criticas.
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comunicar, conmoverse y sensibilizarse e interactuar y que posibilitan la apreciacion de las

bellezas tan subjetivas, la reflexion y el pensamiento critico.

Estos postulados responden también a un nuevo paradigma cultural en el que la
creatividad estd empezando a tomar un protagonismo importante, al ser vista como un factor
determinante de inclusion social y de desarrollo comunitario pues dinamiza propuestas, en
este caso artisticas, que se desarrollan como intervenciones efectivas en zonas de exclusion

social y marginacién (Carnacea, 2012).

En relacion con sus métodos o dindmicas de ejecucidn, las propuestas comunitarias
artisticas se desenvuelven en actos tangibles que involucran a un publico activo, se
desarrollan en escenarios abiertos que convocan un nimero considerable de participantes,
quienes se encuentran y participan en un proceso de produccion y circulacion, el cual puede
tomar o plantear temas que interesen a la comunidad. Esto puede contribuir en el abordaje de
problematicas comunitarias aportando soluciones adecuadas al respecto. Ademas amplia la
posibilidad de reconocer e identificar diversas técnicas artisticas que contemplan en si

mismas una dimension artistica y una dimension social (Bang, 2013).

En esta via, puede asociarse con el término de animacion pensando al arte comunitario
como una forma de intervencion sociocultural, pues como se ha indicado en reiteradas
ocasiones, estas practicas no se centrardn en desarrollar la funcion del arte por el arte o de
su mercantilizacion, sino que estdn orientadas a generar transformaciones que permiten el
disfrute de la cultura y del arte en especifico que se piensan en “la obra de arte como
herramienta para el cambio social” (Palacios, 2009, p. 199). Desde estas premisas se

sobreentiende que esta poderosa herramienta, permite la generacion de redes colectivas que

72



Division de Ciencias MAESTRIA EN NUEVA

Sociales y Humanidades p
Departamento de GESTION CULTURAL EN

Estudios Culturales PATRIMONIO Y ARTE

Campus Leon

tejen saberes, experiencias, sensaciones e intereses en funcion del desarrollo de las

comunidades.

Entonces, el arte comunitario como herramienta de animacién también entenderd una
participacion activa que empodera y solidifica los vinculos entre los habitantes de la
comunidad, permitiendo una mejora en los niveles de su bienestar social (Valles y Lopez,
2018). Dicha participacion conlleva en si misma una accién de transformacion, a partir de
una herramienta que vincula el pensamiento, la expresion, la comunicacién y la emocién
generando nuevas légicas socales, que favorecen el desarrollo personal y comunal en
escenarios conjuntos que se modifican de manera constante (Carnacea, 2012; Silveira, Cano,

y Mouton, 2016; Duncan, 2007)

Por tanto, es importante pensar en intervenciones bajo el concepto de arte comunitario,
entendiéndolo desde un campo amplio que lleve a explorar por las diversas maneras de crear
con un proposito social, lo que ofrece aportes significativos a la investigacion en el drea
artistica, de manera transdisciplinar, al vincular lo artistico en lo comunitario como un
espacio no endogdmico, bajo unas premisas de equidad e inclusién, que conlleve a la
apropiacion de espacios publicos y culturales y que contribuya a la democracia tanto de los

lugares de encuentro como de las practicas artisticas.

Algunas experiencias de arte comunitario en Latinoamérica
Tras desarrollar acercamientos al término de arte comunitario se considera pertinente
mencionar algunas propuestas que se han desarrollado bajo este término, a través de las

cuales se han vinculado experiencias que han favorecido entornos especificos en distintos
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lugares de Latinoamérica. Esto ademds, dard cuenta de un interés y necesidad de diversas
personas y colectivos por emprender acciones de este tipo, que transforman y animan
entornos tomando como referencia las practicas artisticas, lo que da cuenta de una
proliferacidn de procesos similares que se han multiplicado a lo largo y ancho del continente.
Esto servird como insumo que demuestra los diversos propdsitos que contemplan artistas o
agentes sociales al respecto y sus posibles hallazgos en estudios e investigaciones
desarrolladas.

Para comenzar con algunos ejemplos, se partird por mencionar experiencia situadas en
la ciudad de Buenos Aires y otras zonas del pais argentino el cual se ha caracterizado por ser
uno de los mayores representantes del arte comunitario, sobre todo en el arte escénico, con
propuestas después de la época de dictadura a partir de 1983 catalogadas como teatro politico
y popular. Algunos ejemplos de estas propuestas son las experiencias de Camila Mercado
(2017), Marcela Bidegain (2011) y Claudia Bang (2013) en las cuales se han registrado
formas en que el teatro comunitario interviene, recupera y resignifica el espacio publico, los
escenarios comunitarios en lugares de sociabilidad, los vecinos en actores escénicos activos,
apuntando a la democracia de las précticas.

Estas autoras observaron que la creatividad aparece como un valor importante en la
subjetividad humana, propiciando “practicas artisticas participativas [que] se constituyen en
un espacio posible de resistencia” (Claudia Bang, 2013, p. 5), evidenciando plenamente el
lugar y el reconocimiento de sus integrantes y sus formas de participacion, la creacion de una
territorialidad particular y la produccién de una puesta en escena dentro de la comunidad.

Asi mismo, existen propuestas avaladas por instituciones y proyectos publicos que se
concentran en un espacio fisico como el proyecto de Museo a Cielo abierto, desarrollado en

una comunidad al sur de Chile de intervencion a través del grafiti de forma comunitaria
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(Rodriguez, 2017). Con esto se evidencia el aporte de un posible estudio conceptual que
contempla ademas las nuevas funciones del arte y del espacio publico como escenarios de
participacién comunitaria y la creacién colectiva como posible metodologia de trabajo.

Adicionalmente existen encuentros encargados de reflexionar sobre las artes en
relacion con otras disciplinas como la sociologia o la psicologia, este es el caso de la VIII
Jornada de Sociologia de la UNLP y el I Congreso Internacional de Intervencién Psicosocial,
Arte Social y Arte terapia. En el primero se propone la aparicién de un nuevo movimiento
social entendiendo la red de artistas como un proyecto integrativo contra hegemonico desde
una vision socioldgica (Sanchez, 2014) donde el arte puede ser una herramienta de cambio
1deoldgico y de acciones contundentes contra la hegemonia (Carnacea, 2012).

Desde esta vision interdisciplinar se tiene el proyecto “Aspectos sociales y culturales
intervinientes en la actividad musical en grupo” (Cunha, 2016) ejecutado en el estado de
Parand, Brasil, que parte del arte como una estrategia de promocion de la salud desde una
perspectiva social de la produccién musical, que busca la obtencion de resultados
terapéuticos tomando aspectos como los sociales, afectivos, cognitivos y culturales.

Algunas experiencias encontradas en México, en la ciudad de Ledn, Gto, son las
reflexiones generadas por Lucia Serra Estudillo (2019) quien introduce unas primeras
definiciones sobre el concepto como una herramienta para el cambio social, evidenciando la
comprension que se tiene sobre las practicas artisticas creadas para y con la comunidad a
partir de una experiencia de intervencion de algunas agrupaciones artisticas comunitarias
independientes que adelantan acciones en los Poligonos de desarrollo. En estas zonas con
fuertes conflictos socio econdmicos, algunos gestores culturales pertenecientes a las colonias
han buscado estrategias para la prevencion del delito y la violencia a través del arte como

motor de impacto y de accion.
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Vallés y Lopez (2018) en su investigaciéon toman como objeto de estudio las
manifestaciones artisticas, costumbres y tradiciones de unas comunidades indigenas tzotzil
de Zinacantan en los Altos de Chapas, que se ven fuertemente enfrentadas por la cultura
hegemonica. Por ello, se crea un proyecto fotogrifico orientado a dar visibilidad “sus
practicas culturales, las subjetividades, las identidades, en la creencia de que esta actividad
[con el fin de] reforzar y divulgar sus cosmovisiones, revitalizar sus culturas y a su vez
preservarlas de practicas culturales globalizadoras” (Valles y Loépez, 2018, p. 106)
visibilizando la necesidad de fortalecer los derechos culturales para la preservacion del
patrimonio inmaterial, la memoria colectiva y las tradiciones que se pasan de generacion en
generacion en las actividades culturales dentro de los pueblos.

Desde la institucionalidad se pueden destacar algunas lideradas por entidades publicas
destinadas a movilizar el arte en los barrios como sucede con el objeto de estudio de Luisa
Fernanda abril (2016) en su tesis de grado, al presentar un andlisis cualitativo de los Centros
Locales de Artes para la Nifiez y la Juventud (CLAN) en la ciudad de Bogota, Colombia
como método pedagogico del Instituto Distrital de las Artes. Con la investigacion se busco
comprender cuales son los aportes en la formacion integral de los sujetos a partir de
competencias comunicativas y artisticas generadas con la participacién en los centros,
comprendiendo que la educaciéon por medio del arte y la comunicacién propician el
crecimiento pleno de los individuos (Abril, 2016).

Otra investigacion pensada en el campo de las instituciones es la de tesis de Vega y
Zepeda (2010): “Anadlisis del Programa de Centros Culturales del Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes: Infraestructura y Audiencias”, con la cual desde una vision de la gestion
cultural analizaron el Programa Nacional de Centros Culturales del Consejo Nacional de la

Cultura y las Artes en los ambitos de infraestructura y generacion de audiencias (2003—2009)
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del pais chileno, determinando el funcionamiento de los diferentes centros culturales inscritos
por el programa, en diferentes territorios del pais e indagando las formas de trabajo, sus
fortalezas y debilidades en relacién con la generacién de audiencias y como aporte a la
democratizacion cultural.

Finalmente, se llega a una propuesta sdélida de mayor escala como lo es la Red
Latinoamérica de Arte para la Transformacién Social la cual nace desde el afio 2005
integrada por mds de cien agrupaciones de paises como: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Peru, Uruguay y algunos paises centroamericanos, compuesta por diferentes colectivos que
promueven la integracion social equitativa en la produccién simbdlica en las regiones que
representan, aportando a la superacién de la condicion de exclusion, marginacioén y
participacion desigual.

Desde lo educativo y lo social se implementa una estrategia con incidencia en las politicas
publicas culturales, reivindicando el arte como un derecho que construye condiciones
democraticas, al reconstruir los vinculos dafiados entre ciudadanos en sociedades violentas
por procesos de concentracion de capital y poder (Red Latinoamericana de Arte para la
Transformacién Social, 2009).

Asi como ésta, se tienen apuestas como la de Cultura Viva Comunitaria, otro proyecto
en red en el que intervienen otros paises americanos, en la que intervienen diferentes sectores
e instituciones publicas y privadas, impulsando congresos y conversatorios que promuevan
las diferentes reflexiones sobre los espacios colectivos en lo que interviene el arte como eje
transformador, expresando “una cantidad de iniciativas de arte comunitario, identidad,
economia solidaria, cuidado ambiental, comunicacién participativa y gestion cultural que
juegan roles fundamentales en la dinamizacion de la cultura” (Carnacea, 2012, p. 10) y

muchos otros ejes centrales de trabajo.
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En definitiva muchas experiencias quedardn por fuera sin ser mencionadas, pues las
aplicaciones del arte comunitario han sido multiples a nivel local, nacional e internacional y
si bien muchos de los resultados y las reflexiones se asemejan, la incidencia con las
comunidades se presenta de manera particular, asi como los procesos y los aprendizajes. Esto
abona terreno conceptual e investigativo a lo que se considera como prictica artistica
comunitaria y permite visualizar los enormes alcances que se obtienen, propiciados por
personas, colectivos, redes e instituciones en el &mbito publico y privado, que a pesar de ser

invisibilizados en muchos casos se mantienen vigentes en la actualidad.

La identidad y memoria como rasgos construidos dentro de las practicas artisticas
Un rasgo importante en los procesos artisticos comunitarios serd la posible
construccién de una identidad colectiva, que permite que los y las implicadas se sientan parte
de un grupo, se identifiquen y se relacionen de maneras diversas con él. Es decir, que al
pertenecer a una comunidad se genera un proceso de construccion identitaria que remarca los
simbolos instaurados y que afianza la preponderancia de pertenecer a, pero ;que se concibe
como identidad? Como afirma Giménez (2005), en el universo grupal puede ser entendida

de la siguiente manera:

(..) podemos definirla provisoriamente como la (auto y hetero) percepcion colectiva de
un “nosotros” relativamente homogéneo y estabilizado en el tiempo (in- group), por
oposicion a los “otros” (out- group), en funcién del (auto y hetero) reconocimiento de
caracteres, marcas y rasgos compartidos (que funcionan también como signos o

emblemas), asi como de una memoria colectiva comun (p. 90).
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La identidad que se construye dentro de las comunidades se comprende como una
identidad que es aprendida y reaprendida que pasa por las tradiciones, por tanto se reconoce
de manera interna y puede asociarse a actividades o estrategias de manifestacion y de
celebracion relacionadas directamente con las practicas artisticas y culturales. Serdn dichas
manifestaciones y expresiones compartidas las que aportardn dichos rasgos que se traspasan
a la esfera personal desde una vivencia colectiva continua que le dard a los y las sujetas

caracteristicas que apropian y regresar al entorno comunitario.

Ademas, la identidad se articula con la creacién de una historia comun, con el uso del
lenguaje como medio de comunicacién inserto en los procesos culturales. Serd entonces el
lenguaje lo que permitird la recreacion de los simbolos, su interpretacién y movilizacién en
el entorno social, el lenguaje entonces constituye un elemento fundamental en la construccién

de identidad cuando es un lenguaje colectivo, entendible y adaptable.

Ademas, dicho concepto sobre identidad que puede observarse desde diversos lugares de
andlisis se asocia con formas de representacion y reflexion sobre lo que deberia ser la
comunidad, es decir en una construccién constante que cambia y se transforma lo que genera
un estado de relacion ideoldgica que vincula a los sujetos a sentirse como parte de una unidad,
tomando como base la identificacién de algin rasgo u origen o caracteristica compartida

entre un grupo de personas (Hall, 2003).

Estos rasgos se construyen sobre la base del reconocimiento de algin origen comun o unas
caracteristicas compartidas con otra persona o grupo que pueden establecerse desde acciones
definidas, ideales, pensamientos o motivaciones y se establecen en premisas sobre

solidaridad y la lealtad dentro del mismo grupo.
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Igualmente la identidad se sustenta sobre la base de una estructura (comunidad) que,
en lo observado anteriormente, puede referirse a las relaciones de poder, es decir que la
identidad surge como consecuencia de las intermediaciones entre las instituciones y las
formas en que se conforman las comunidades; si bien se puede hablar sobre identidades desde
lo local (de una comunidad o de un proceso en particular) también puede reafirmarse al

sentirse parte de una region, un pais o un planeta.

Esta puede estar en constante construccion y fractura pues las relaciones entre la
comunidad se ven fragmentadas por los sucesos que en ella suceden y pueden verse como
impuestas con el uso de estrategias de los centros hegemonicos para “la unidad, la
homogeneidad interna [pues esta] no es una forma natural sino construida de cierre” (Hall,
2003, p. 19). Estas identidades que se construyen sobre la base de las ideas, pensadas desde
el capitalismo en tiempos de modernidad, sin duda pueden ser estudiadas en las comunidades
desde la diferencia y la distancia, pero también desde la unificacién y la unidad entre los

grupos lo que define maneras de relacionar y de habitar.

Por tanto, la identidad como construccién comunitaria puede ser entendida como la
consolidacién de rasgos construidos ideolégicamente, que crean unidades de identificacion
y de diferencia con aquellos que no pertenecen y las pricticas artisticas pueden ayudar a
afianzar o a reformar aquellas identidades, al originar espacios de cohesién que pueden
unificar o generar vinculos identitarios, en donde a pesar de pertenecer a una sociedad que
excluye y margina a lo popular, los individuos pueden sentirse parte de un algo que los

fortalece y motiva al cambio y a la superacion de la marginacion.

En la medida en que cada uno se identifica entre los grupos con los cuales interactda, a
través del tiempo y espacio, va encontrando elementos que contribuyen en la formacion de
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su identidad individual. Las identificaciones tienen una estrecha relacién con los juicios de
valor, lo que significan c6digos morales, sociales, estéticos, etc. Es aqui donde toda la gama
de elementos antes mencionados va interrelacionandose en la conformacion identitaria, de
manera que la participacion de los otros es esencial en esta conformacién. (Valles y Lopez,

2018).

En este sentido, las pricticas artisticas comunitarias al abrir la posibilidad de generar
didlogos y saberes compartidos, permiten el encuentro de personas culturalmente diferentes
como “identidades colectivas que se miran frente a frente; que dialogan, intercambian
experiencias, construyen alianzas y dirimen conflictos desde modos de vida diversos, desde
sus identidades irreductibles e intransferibles, por la fecundidad de sus diferencias”
(Carnacea, 2012, P. 5), que motivan un intercambio enriquecido en el que se explora la
creatividad, la cual le apunta a la transformacién de personas més no de objetos, en el que se
conjugan realidades, idiomas, signos culturales, formas de asumir la realidad, en actos en
donde el arte juega un papel fundamentale en este juego de sensaciones que contribuyen en
la formacién de identidades individuales y por supuesto colectivas.

Esto sin duda, contribuye en la creaciéon de una historia colectiva, de una memoria
comun que ejerce un ejercicio de reconocimiento y comprension de la realidad, ademds de la
cualidad de existencia y prevalencia en el tiempo y como registro de los sucesos y las
transformaciones que transcurren. Por tanto, la memoria es un trabajo de seleccion, de
reconstruccion o de idealizacion, pues “se encuentra materializada en las instituciones
sociales, en el espacio- tiempo de la comunidad y, en estrecha relacion con éste, en la

gestualidad festiva y ritual” (Giménez, 2005, p. 105).
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Las artes en la comunidad aportan en la recreacion de esas memorias y permiten la
prevalencia en el tiempo, a partir de una puesta en escena que las retome, de una pintura, de
la oralidad, pensando en estas memorias como aquellas huellas que son plasmadas por los
sucesos que afectan la historia de los grupos que se vinculan (Ricoeur, 2003). Al igual que la
identidad se encuentran en constante movimiento, pues se construyen sobre el discurso social
permite la proliferaciéon de comunidades que se autoidentifican y buscan su permanencia y

memoria con el pasar del tiempo” (Giménez, 2005).

Ademds de asignar un rol creativo a cada individuo, propone la construccién de
narraciones que emergen de los recuerdos y que se entretejen como una red. Las memorias
individuales sobre los acontecimientos particulares juegan un papel importante en la creacioén
de una historia colectiva, pues son una pieza importante de un enorme rompecabezas, dado
que la historia se modifica segin el tiempo y el lugar, se centra en narraciones especificas en
contextos determinados por tanto, lo mds importante serd el proceso que motiva su

construccién y produccion narrativa (Trouillot, 2017).

Ademads la historia que se recopila en las comunidades contribuye en la construccién
de una historia general y puede aportar a las reflexiones sobre la realidad circundante, con el
fin de generar propuestas innovadoras que sienten las bases de un cambio real en las
condiciones sociales, generando un estado de bienestar de la mano de los centros de poder.
Es decir la memoria (que puede ser condensada, presentada y materializada a través de una
obra artistica) puede ser un mecanismo de transformacién empleada por las comunidades
ante las fuerzas represivas de opresion, lo que podria disminuir las diferencias radicales entre
las diversas clases sociales o por 1o menos visibilizar los sucesos ocurridos hasta el presente

que permita modificarlos y mejorarlos.
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Finalmente, se establece que el arte comunitario ademads de generar experiencias sensibles
y creativas emancipadoras que resultan heterogéneas, que le apuntan a la participacién y la
generacion de lazos comunitarios (Bang, 2013), permiten el mantenimiento de una identidad
construida de forma colectiva que contribuye en la solidificacién de entornos sociales
desarrollados. Asi mismo, aportan desde lo individual a lo comunitario y que contindan en el
mantenimiento de una historia que se construye a través de experiencias y saberes, de
vivencias que finalmente serdn las que consolidan los entornos comunitarios y los dotan de

sentido.
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CAPITULO IV: ESTUDIO DE CASO CASA DE LA CULTURA DE CIUDAD
HUNZA (BOGOTA). REPRESENTACIONES DE SUMODELO DE GESTION

CULTURAL COMUNITARIO.

“Se espera lograr que las casas culturales sean las casas de cada persona que habita el
barrio y en general la localidad” (Jorge Riasio — Coordinador de la Casa de la Cultura de

Ciudad Hunza, 2020).
Ubicacion y contextualizacion de la organizacion.

La Corporacion Casa de la Cultura de Ciudad Hunza es una entidad sin dnimo de lucro,
ubicada en la localidad Suba'? (nimero 11) de la ciudad de Bogota (Colombia) en el barrio
Ciudad Hunza el cual se ubica al noroccidente del distrito capital. Es importante precisar
que este barrio se caracteriza por ser un barrio popular, que dentro de las estratificaciones
que se establecen a nivel distrital es un Estrato nimero 2, contemplando que el conteo se
toma del 1 al 6, siendo el 1 el mds bajo y el 6 més alto en términos socioeconémicos lo
que determina y se refleja en los cobros publicos como servicios, vivienda, acceso a

subsidios y ayudas, entre otros.

Ante esta situacion, Ciudad Hunza ademads hace parte de la UPZ Rincdn, la cual se ha
caracterizado en muchos momentos por ser una de las zonas mas peligrosas e inseguras
de la ciudad, “en la que se presentan probleméticas de microtrifico y consumo de drogas,

robos, violencia intrafamiliar, pobreza, desigualdad, entre muchas otras que se identifican

13 La ciudad de Bogot4 esté dividida por 20 localidad, 19 en la zona urbana y 1 en la zona rural. La localidad
nimero 11 es la que pertenece a Suba, la cual comprende un aproximado de 10.056 hectareas y por tanto es
considerada la cuarta localidad mas extensa de la ciudad seguin
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/bogotanitos/bogodatos/bogota-y-sus-
localidades#:~:text=scrd.gov.co-Suba,Usme %20y %20Ciudad%20Bol%C3 % ADvar%2C%?20respectivamente.
14 Véase en la nota https://www.directobogota.com/post/2018/04/11/suba-la-localidad-m%C3%A1s-insegura-
de-bogot%C3%A1
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en la zona. A continuacion se presenta su ubicacién geografica en el mapa de Bogotd, en el

que se aprecia su localizacion espacial.

Mapa 1. Localizaciéon del barrio Ciudad Hunza en la Ciudad de Bogota, Colombia
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Fuente: Pantallazo a Google Maps. Intervencién propia.

Ante dichas complejidades, como manifesté Jorge Fabio Riafio'> (2020) en una de las
entrevistas realizadas, la Casa de la Cultura de Ciudad Hunza ha sido una entidad reconocida
no s6lo en el barrio sino en la localidad como un espacio que permite el fortalecimiento de
los tejidos sociales, con apuestas que promueven los derechos culturales, el acercamiento y
disfrute de las artes y el encuentro comunal y que sin duda han aportado en el manejo de
varias de las problemdticas anteriormente mencionadas, al habilitar espacios diversos de

participacion en los que intervienen sobre todo publicos infantiles y juveniles.

15 Jorge Fabio Riafio es el representante legal de la Casa de la Cultura de Ciudad y coordinador general de varios
de los proyectos desarrollados en los dltimos afios. Asi mismo, hizo parte del establecimiento y creacién de la
organizacidn y del barrio y ain permanece como habitante y lider activo en el Cerro.
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En términos histdricos, la institucién es resultado de un proceso de autogestion y
organizacion comunitaria que surge de la estructuracion territorial del barrio, el cual se
desarroll6 de manera colectiva. Esta organizacién se origind como una necesidad de
establecer un espacio para la cultura y las artes liderado por el grupo de jévenes en aquella

época.

El proceso de ordenamiento territorial tuvo sus inicios sobre los afios 80, momento en
el cual las personas que llegaron a habitar la zona se organizaron para la construccion de
sus viviendas y la reparticién de terrenos, como argumenta Pefia (2017) en el siguiente

fragmento:

(...) estos habitantes han sido elegidos histéricamente, para hacer parte de
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un

proyecto de construccion de comunidad, pensado y planeado con la intencionalidad

explicita de no solo resolver una necesidad de vivienda sino también de educacidn,

salud, cultura, en la 16gica de promover y animar la convivencia y la organizacion

comunitaria alternativa, muy distinto a los modelos promovido desde antes de los

afios 80 en la ciudad y actuales (P.p. 5-6)

Antes esto, se produjo una necesidad por parte de las mujeres por dar cuidado a los y
las nifias, preocupacién que motivo la construccion de uno de los jardines mas importantes
en el territorio. En esta misma via, los y las jévenes empezaron a preocuparse por
establecer un espacio con infraestructura propia, para el desarrollo de actividades

culturales.

Ante estas necesidades se construye este proyecto desde hace mas de 23 afios el cual
funciona como escenario cultural, para el esparcimiento del tiempo libre, el aprendizaje,

el juego y la promocion artistica. Es uno de los escenarios principales de vinculacion y
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organizacion del que resultaron colectivos e iniciativas posteriores que se siguen interesando

por intervenir la escena comunitaria del Cerro Sur de Suba'®.

En 1996 hizo parte del Programa Distrital de Casas de la Cultura Locales en Bogota por
parte de la administracién de la alcaldia'” de ese entonces junto al Instituto Distrital de
Cultura y Turismo (IDCT) (Arroyo, 2010), a partir de esa fecha, hizo parte de una de las tres
casas de la cultura que se consolidaron en la localidad'®. En el marco de la institucién y el
Plan de Gobierno Distrital, surge la necesidad de generar proyectos que motivaran la
descentralizacién de la cultura, en escenarios de poco acceso a partir de la movilizacién de
espectaculos artisticos en un inicio, pero también desde el fortalecimiento de la base cultural
de cada uno de los territorios a través de iniciativas autbnomas que fueron apoyadas por la

administracion tanto local como distrital (Riafio, 2020).

Desde dicha fecha se empez6 a trabajar en un proyecto que le apunt6 a la democratizaciéon
de las expresiones y espacios culturales, impulsando una iniciativa propia que permite la
toma de decisiones de forma comunitaria. Esto sucedi6 en diferentes entornos de la ciudad,
en los que varios procesos se proliferaron y salieron de la zona central lo que permitié que
en cada territorio las mismas personas se encargaran de las necesidades de su localidad en

materia de cultura, patrimonio y arte (Riafio,2020).

16 Asi se denominan el territorio del que hace parte el barrio Ciudad Hunza, lugar al que pertenece la Casa de
la Cultura y otros barrios aledafios que se han visto beneficiados por sus actividades. Este corredor geogréfico
se reconoce por la comunidad como el Cerro Sur de Suba.

17 Segtin Jorge Riafio (2020) La alcaldfa era liderada por el ahora senador Antanas Mockus quien tenia una
visién bastante revolucionaria respecto a su proyecto politico, el cual se centraba en el establecimiento de una
cultura ciudadana proveniente de todos los entornos sociales, lo que se ajustaria por completo con los intereses
que mantenian las personas en el territorio de ese entonces y con el proyecto de la Casa de la Cultura en sus
ejes de trabajo.

18 Las tres casas culturales adn se encuentran activas en el territorio. Cada una se ha encargado de incidir de
manera auténoma en espacios determinados de la localidad y en algunos momentos se han articulados para
trabajar en proyectos conjuntos.
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La estrategia de las Casas de la Cultura estaba presente en torno a lo que estaba
sucediendo directamente en los barrios y la que se encargé de solidificar varios de estos
procesos. A la par hizo un reconocimiento a los distintos actores locales y propicié el
fortalecimiento de las iniciativas en términos de organizacidn, gestién y capacitacion de

las personas encargadas del funcionamiento y la ejecucién de los proyectos.

Desde sus inicios hasta la actualidad la Casa de la Cultura de Ciudad Hunza se ha
preocupado por vincular a las y los habitantes del sector, no s6lo como publico
beneficiario sino como formador, creador, promotor y gestor en las distintas acciones
desarrolladas. En la actualidad sigue siendo liderado por un equipo de coordinadores que
se han mantenido a la cabeza con el interés de seguir habilitando el espacio y seguir
promoviendo los proyectos culturales existentes. Pese a que el proyecto del Instituto
Distrital de Cultura y Turismo (IDCT) fue derogado por la Secretaria de Cultura
Recreacién y Deporte segtin la reglamentacién'®, la Casa ha mantenido sus actividades de

manera continua y de forma independiente.

Al revisar la forma en que empieza a estructurarse la Casa de la Cultura partiendo de
los procesos organizativos del barrio, puede tejerse una relacion entre lo que se desarrolla
segtin Soto (2017) como comunidad, el cual retoma ese sentido primario de comunién.
Por tanto, el barrio Ciudad Hunza y las diferentes organizaciones presentes atn en la

actualidad se han propuesto como ejercicios horizontales en los que han intervenido un
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19 Esta informacién puede ser verificada en la Ley 397 de 1997 del Ministerio de Cultura de la Republica de
Colombia, especificamente en el Articulo 23° sobre las Casa de la Cultura, el cual fue derogado por el Articulo
96 de la Ley 617 del 2000. Esto sin duda ha afectado en términos de recursos y apoyos en el desarrollo de

algunas actividades de la organizacién
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numero considerable de personas de la comunidad y que adn participan en las diversas

actividades que se desarrollan.

En esta via, se congregan aquellos saberes, reglas compartidas, simbolos culturales que
se desprenden de las diversas formas de relacion presentes en el territorio, como también
se plante6 segtn los postulados de Causse (2009) que se reconfiguran en las interacciones

producidas, que se apropian y se establecen en la base cultural comunitaria.

Asi mismo, se comienza a vislumbrar que dentro de la ciudad de Bogotd existen
diferencias abismales en términos socioeconOmicos, esto puede observarse en la
estabilizacion de estratos, por ejemplo. De esta manera, las diversas relaciones de poder que
se ejercen sin duda desde los sistemas econdmicos y politicos presentes en las comunidades
(Crehan, 2004; Williams, 2000; Bourdieu, 1997) que tienen implicacion sobre los social y
cultural, dan lugar a algunas de las problematicas presentes que se indicaron con anterioridad
y que tienen una incidencia directa sobre las formas de organizacién e interaccion de los

diversos sectores sociales.

Esto ha afectado las posibilidades de acceso y disfrute de algunas manifestaciones que se
centralizaban en zonas privilegiadas (como la zona centro, chapinero o el norte de la
ciudad?), por lo tanto politicas como las de la Casa de la Cultura representan una forma de
respuesta ante las urgencias que se presencian directamente en los barrios, que buscan las

circulacion y produccioén in situ.

20 Estas zonas se caracterizan por contener una gran variedad de teatros, museos, academias y galerias, lo que
centraliza la produccién y circulacién artistica de la ciudad. Ademds son objeto de varios encuentros
desarrollados por las Secretarias que toman como escenario dichos puntos, para el consumo masivo de las
diferentes expresiones culturales.
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En este sentido, este tipo de organizaciones siguen siendo entes mediadores que dan
importanciay valor al desarrollo de la comunidad y sus productos simbdlicos como estipula
Canclini (2004) mientras atiende y garantiza el acceso a los derechos humanos y culturales
de la ciudadania, aportando en el crecimiento del sector cultural en el territorio, desde un
sentido de formacién ciudadana que contribuye el desarrollo comunitario, cultural y social

del Cerro Sur y los barrios aledafios que resultan favorecidos con las actividades.

Gestion y organizacion interna de la Casa de la Cultura de Ciudad Hunza.

Formas de trabajo: Ejecucion de proyectos y alianzas

La Casa de la Cultura de Ciudad Hunza en su necesidad por empezar a dar pequefios pasos
en la intervencidn en el territorio, comienza “timidamente” como argumenta Riafio (2020) a
proponer el desarrollo de actividades con un minimo recurso, bastante escaso, que motivo el
primer acercamiento a diversas expresiones de la cultura popular las cuales se acercaron
directamente al territorio. Asi, comienza a posicionarse y establecerse un modelo de gestion
comunitario que como especifica Yafez (2018) ha de desarrollar practicas y proyectos que

ameritardn una serie de estrategias y procesos administrativos para su ejecucion.

En este sentido, se parte entonces un tanto desde el desconocimiento del sentido de la
gestion por parte del equipo de aquel entonces pero desde el interés, la autonomia y la
motivacion colectiva en busca del establecimiento de dindmicas que activan el hacer artistico
en el Cerro y poco a poco el modelo empieza a fortalecerse, hasta contemplar la forma en
que trabaja en la actualidad. Esto ademds empez6 a establecer un modelo democratico
(Cultura Viva, 2018) que ha fomentado la generacion de rendimientos sociales en beneficio
tanto de los habitantes del Cerro Sur como de los barrios cercanos, pues dichos proyectos

han llegado a barrios fronterizos que han disfrutado y dan reconocimiento a las actividades.
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Si bien, el proyecto de las Casas de la Cultura resulté fundamental para su consolidacion,
seria el tiempo y el fortalecimiento de los diferentes procesos lo que ha permitido la
sostenibilidad a lo largo del tiempo, que ademds le ha otorgado reconocimiento y estabilidad,

como lo comentan Valeria Antonia Riafio Quintero?! (2020) y Jorge David Paez?* (2020).

Esto responde entonces a lo que Bayardo (2018) menciona como la especificacion de
tiempos y materiales heterogéneos que movilizan “bienes comunes”, traducidos en practicas
y proyectos concretos que dejaron de ser solamente propiedad de la Casa de la Cultura para
convertirlos en procesos conjuntos que benefician el intercambio cultural, esto se observa a
través de los talleres propuestos y de los espacios habilitados para ello. Estos bienes aportan
también en la promocién y garantia de la existencia de espacios participativos que han
integrado por afios a la comunidad, desde una nocién innovadora que emplea y traduce los

objetos culturales y los regresa a la escena comunitaria.

Hoy en dia, en términos administrativos y organizativos después de asumir una ardua
experiencia se presenta un modelo que se ha consolidado en proyectos amplios, como el de
la Biblioteca Comunitaria Saturnino Sepulveda y Rueda Lidica entre otros que se ampliardn
mads adelante, a través de la postulacidn de propuestas a diversas entidades de caracter publico

para su desarrollo.

21 Valeria Antonia Riafio es una habitante del sector que ha participado como beneficiaria desde una corta edad
en las distintas actividades propuestas por la Casa de la Cultura de ciudad Hunza. Es hija del coordinador general
Jorge Riafio, por tanto su cercania con el proyecto ha sido bastante alta, ademds en las dltimas versiones de
Rueda Ludica se convirtié en promotora cultural.

22 Jorge David Pdez es un habitante del sector que ha hecho parte no sélo como beneficiario sino como
coordinador y organizador de varios de los proyectos desarrollados por la Casa de la Cultura. Asi mismo, ha
hecho parte de otros colectivos que se han desprendido del proceso como el Colectivo Noncetd Teatro y
actualmente, con el grupo de jovenes “Colectivo Jovenes por la loma” con quienes sigue desarrollando de
manera mancomunada intervenciones en el sector.
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Esto es lo que respecta entonces a costos y presupuestos pues como consecuencia a la
disminucién de los apoyos otorgados asumido por el proyecto de las Casas de la Cultura®?,
durante un tiempo importante con los diferentes cambios de administracién del distrito
capital, las diferentes organizaciones entraron a competir con otros colectivos y asociaciones

en la postulacién a convocatorias publicas para la adquisicion recursos (Riafo, 2020).

Esto ocasion6 que las casas de la cultura se quedardn sin una base presupuestal que
asegurara un soporte para el mantenimiento de la infraestructura, el pago al personal
(Coordinadores, gestores, formadores) y gastos que ameritaban las actividades. Esto
impulsé que los ejecutores centrardn las ideas en propuestas mds concretas que pudiesen
ser presentables y que asumieran unos recursos especificos, como comenta Riafio (2020)

en el siguiente fragmento de su entrevista.

El Ministerio queria un documento ;cudl es la propuesta? y asi uno va aprendiendo
qué es un objetivo, le piden unas actividades, que detalle esto, como piden el
presupuesto, entonces le organizan de alguna manera la cabeza de lo que antes se
hacifa més de corazdn. Esa experiencia con el Ministerio la iniciamos ya hace varios
afios nos permitié concretar el proyecto y de otra manera y a nosotros a percibirlo

también de otra manera.

Ademas de ajustarse a los items de las convocatorias se establece que en un inicio los
recursos eran asumidos por las mismas personas del barrio, ante esto Luz Pefa

Santamarfa** (2020) y Riafio (2018) exponen que la Casa de la Cultura surgi6 sin un

ZInformacion extraida de: https://www.youtube.com/watch?v=0HqsdZA5hylyt=168s

24 Luz Yaneth Pefia es una habitante del Cerro Sur que ha participado en las diferentes actividades de la Casa
de la Cultura, desde nifia se vincul6 como beneficiaria de talleres artisticos y de los festivales y eventos
ofertados. Hace aproximadamente dos afios se vincul6 al equipo administrativo de la organizacién, por tanto es
la encargada de organizar pagos, informes, capacitacion, entre otros correspondientes a dichos procedimientos
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recurso previo, por tanto, se empleaban los recursos que se tenian en disposiciéon y que la
misma comunidad aportaba desde una pelota hasta un equipo de sonido. Esto sin duda es
una de las principales caracteristicas de los modelos comunitarios, el pensar que la misma
comunidad empieza a ser la proveedora de los recursos y presupuestos iniciales para la

ejecucion de proyectos, pero que ameritan inversiones externas para poder mantenerse.

Es asi, que varias de las actividades han sido financiadas por diversas entidades publicas
como la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte, el Instituto Distrital de las Artes de
Bogotd, Ministerio de Cultura y/o la Alcaldia Local de Suba las cuales aportan segun la
postulacién de proyectos, que han permitido dar sostenibilidad a algunas actividades
importantes, pero en definitiva ha sido un reto que los coordinadores, quienes a la vez asumen
el rol de gestores y formadores (en varios proyectos) han asumido, bajo una tarea casi titdnica

por tener rentabilidad dentro de la organizacion.

Esto ha representado una de las mayores dificultades dentro de la organizacidn segun Juan
David Bello® (2020), Pedro Pardo®® (2020) y Pefia Santamaria (2020), quienes mencionan
que en la Casa de la Cultura hace algunos afos al asumir mayores recursos tenia mayor
movilidad y oferta cultural, como la estabilizacion de talleres de manera periddica o mayor

circulacion artistica, sin embargo, estos presupuestos ameritan un trabajo constante en la

de los diferentes proyectos. Asi mismo, hizo parte del equipo de promotores Lidicos en Rueda Ludica en
algunas de las versiones anteriores.

2> Juan David Bello es un habitante de la localidad que ha estado presente en varias de las actividades
desarrolladas por la organizacién desde muy joven. Se vinculé como beneficiario, promotor y tallerista de varios
procesos de manualidades y artes plésticas, los cuales estuvo dirigiendo en diferentes momentos. También se
vincul$ a otros procesos alternos que se desprendieron de la Casa de la Cultura como el Colectivo Nonceta
Teatro y asistia a las reuniones de la Mesa de Organizaciones que estd presente en el territorio.

26 Pedro pardo Torres es un habitante del sector que se vincul6 a las actividades como beneficiario con apenas
seis afios. Desde entonces ha estado presente en presentaciones, talleres y actividades desarrolladas. Hizo parte
del equipo de promotores lddicos y actualmente trabaja con una iniciativa de jévenes en el sector, con quienes
presentan propuestas a la casa y a otras instituciones para el desarrollo de iniciativas propias con un sentido
comunitario.
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postulacion de propuestas y la presentacion de portafolios para la procuracién de fondos,
una labor que deberia centrarse en una persona encargada que en este caso en especifico

es la misma que termina haciendo varias labores conjuntas.

Sobre todo por el presupuesto y algo que si es fundamental es que puede que haya
presupuesto pero pues no estd la persona que pueda estar al tanto de todo, por ejemplo
a la presentacion de propuestas. Es también como parte del equipo que también hay
en la Casa de la Cultura, o sea sin un equipo para que formule siquiera los proyectos
pues también es mucho mads dificil conseguir el presupuesto necesario y pues eso ha
sido una gran falla (...) siempre veo es mi papa casi que formulando, ejecutando,
controlando absolutamente todo, justamente por esa falta de personas (Riafio

Quintero, 2020).

En general, el tema de la procuracion y captacion fondos (Bayardo, 2018) en mercados
independientes como los son las propuestas culturales centradas en estos entornos
comunitarios, ha representado una de las mayores urgencias que existen en el sector y con
esto una de las principales causales de desercion y culminacién de procesos, por tanto las
estrategias que se han desarrollado desde la Casa de la Cultura contindian resignificando
la idea del sector cultural, el cual se centra en la captacion de recursos para el
desenvolvimiento de actividades que favorecen en términos de capital humano y cultural

por encima de la generacién de ingresos para el aumento de la riqueza.

Este dltimo eslabdn responde un tanto a las politicas publicas culturales de la actual
administracion, bajo la idea de la economia naranja, en la que existen un interés superior

de mantener y movilizar las industrias culturales, pero que es percibida por algunos lideres
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comunitarios como Riafio (2020) como una forma de mercantilizar y comercializar la cultura

y las artes.

Por tanto, varias de las propuestas que alli se desprenden no reconocen ni se asemejan a
los intereses de las organizaciones sociales comunitarias, ni a sus visiones en la construccién
de la cultura en estos entornos, esto también dificulta la adquisiciéon de determinados

recursos, los cuales tienen biisquedas muy distintas en el mercado y consumo cultural.

Sin embargo, pese a los altibajos, en su quehacer la organizacion ha disefiado estrategias
de gestion y procuracion centradas en la creacion y consolidacion de redes y alianzas para su
funcionamiento, este es otro punto importante que se precisa en la plataforma FORMA
(2020) *’en el que se precisa la necesidad de materializar una micro red de trabajo que da
movimiento a la accidn comunitaria, la cual se refuerza en lazos solidarios de economia social
y solidaria, habilitando espacios para la conservacion de las practicas populares y

tradicionales que pertenecen al barrio.

En esta via, la organizacion trabaja de manera consensuada con otras organizaciones que
hacen parte del sector, con las cuales se ha consolidado una red de trabajo en beneficio de las
dindmicas sociales y culturales. Esta red se denomina la Mesa de organizaciones del Cerro
Sur Hunzahua®® una red conformada por el Colectivo Loma Verde, la Huerta comunitaria
Ucta Hizca Unza, la Casa de la Cultura Ciudad Hunza, el Colectivo Nonceta Teatro, el jardin

Corpohunza y actualmente se ha articulado la iniciativa Jovenes de la Loma. Cada

27 Esta plataforma es la que hace parte del curso de gestion cultural dirigido por la Secretaria de Cultura
Recreacion y Deporte de Bogotd (SCRD), el cual se menciona en el desarrollo tedrico de la presente
investigacion.

28 Se puede encontrar alguna informacién en https://www.facebook.com/mesa.hunzahua. Si bien es una red
social con informacion parcial, ain no existe una plataforma digital en la que se sistematicen todas las
actividades que ha desarrollado 1a Mesa a lo largo del tiempo.
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organizacion desde su particularidad contribuye en el trabajo de las demds y a la par
fortalece las alianzas en los diferentes proyectos o festividades liderados por cada

colectivo.

Mapa 2. Ubicacion de algunas de las organizaciones presentes en el Cerro Sur de suba
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Fuente: Pantallazo a Google Maps. Intervencién propia (2021).

La Casa de la Cultura también han generado alianzas estratégicas con universidades
privadas de la ciudad como la Universidad Minuto de Dios o la Universidad Javeriana
(Pefia Santamaria,2020; Pardo, 2020) habilitando sus espacios para que los estudiantes del
pregrado hagan su servicio social o sus précticas profesionales en la organizacion. Esto
permite que exista un nimero de personas que atienden el espacio y presenten propuestas
novedosas de diferentes disciplinas como ecologia, artes, inglés, entre otras practicas que
sin duda se ajustan a los intereses de la comunidad a partir de procesos formativos

(Bayardo, 2018) aportando en el intercambio generacional, cultural y social, a partir de
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propuestas diversas que amenizan costos, al contemplarse como una especie de voluntariado.

Ademais, la Casa de la Cultura ha tenido representacion ante los Consejos Locales de
Cultura desde hace varios afos, segin Riafio (2020) los consejos se concebian como
instancias de participacion en las que se tomaban decisiones frente a los proyectos que se
desarrollan a nivel localidad. Asi mismo, era un espacio de encuentro entre los ciudadanos
con las autoridades distritales, en lo que participan funcionarios de la Secretaria de Cultura 'y
la Alcaldia Local, deliberando de manera conjunta asuntos que se vinculan con el desarrollo

cultural a partir de los intereses de los y las habitantes de los barrios.

Esto resulta fundamental pues repercute en lo que Cultura Viva (2018) especifica como el
ejercicio de soberania cultural, en el que las mismas organizaciones que vivencian los
territorios y los construyen a partir de sus actividades tienen la potestad de decidir de manera
colectiva sobre las creaciones y las pricticas que circulan, a través de mecanismos

participativos que permiten la descentralizacion de los escenarios culturales.

Algunas de las actividades y proyectos desarrollados por la Casa de la Cultura de
Ciudad Hunza.

Dentro de las actividades de la organizacion se han promovido talleres y eventos alrededor
de las distintas areas artisticas como: talleres de titeres, break dance, circo, clown, teatro,
danza folcldrica, rap, literatura, entro otros. Estas actividades se han dado de distintas
maneras a lo largo del tiempo, pues en momentos se han mantenido ofertas permanentes y

paralelas y en otros responden a proyectos particulares en tiempos especificos.

En un inicio, el componente artistico era de las principales actividades que se propusieron

en el territorio pero con el paso del tiempo se fueron integrando proyectos de otras especies,
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teniendo en cuenta que como afirman Riafio (2020) y Pefia Santamaria (2020) la Casa de
la Cultura se considera un espacio abierto para que las personas puedan llegar a proponer
y desarrollar sus propias iniciativas, ampliando la oferta a diversos publicos y con
propuestas diversas. Ante esto, las actividades disefiadas por los estudiantes de las
universidades aportan significativamente con propuestas constantes que ayudan también

a mantener activo el espacio.

La biblioteca comunitaria es uno de los espacios que oferta actividades constantemente
(Pefia Santamaria, 2020; Pardo, 2020) pues ademads de habilitarse para el disfrute de la
lectura, se emplea tiempo y esfuerzo para hacer refuerzo de tareas y préstamo de
materiales a domicilio. Este espacio ha contemplado proyectos especificos que han
permitido abarcar una oferta amplia en relacién con el fomento de la lectura y las
experiencias artisticas, principalmente dirigida a poblacién de primera infancia y nifios y

ninas del sector.

Alli también se han observado actividades dirigidas a adulto mayor con talleres de
artesanias, manualidades, pintura, entro otros (Pardo, 2020) y usualmente sirve como
espacio de reunion de las organizaciones para concretar y discutir aspectos importantes
sobre el territorio. La importancia radica en la posibilidad de tener un espacio abierto y

disponible que esté al alcance de la comunidad para su uso oportuno.

Retornando a los proyectos de la Casa de la Cultura, una de las actividades mas

reconocidas es Rueda Liidica® la cual busca la promocién de los derechos culturales, a

2 https://www.youtube.com/watch?v=ahmWO0k4C2PEyt=40s
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través de los juegos tradicionales que invita a niflos, nifias y jévenes a disfrutar y reconocer

sus derechos mientras comparten en comunidad.

Esta actividad también reivindica el acceso a los espacios publicos, pues se moviliza
por diferentes calles, tanto del barrio como de sectores aledafios. Con esta labor se hace un
proceso de formacidn a promotores culturales que hacen parte de la comunidad y que se

volverén lideres y multiplicadores de los saberes en un futuro.

Ante toda esta movilizacion territorial es reconocida por el Ministerio de Cultura en el afio
2016 como “una de las 40 experiencias culturales mas significativas del pais” *°. Esta
actividad en particular se desarrollard con mayor profundidad en un apartado mas adelantate
al analizarla como una estrategia s6lida de animacion sociocultural, por tanto se ampliard el

andlisis sobre la misma posteriormente.

Fotografia 1. Comparsa de dia de brujas en el Cerro Sur de Suba.

Fuente: Facebook de la organizacién (2018) [imagen virtual]

30véase en https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/la-corporacion-casa-de-la-cultura-ciudad-hunza-
y-su-experiencia-significativa-con-la-rueda-ludica-en-suba
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Por otro lado, la Casa de la Cultura hace la promocién de actividades masivas como
festivales comunitarios, presentaciones artisticas como el emblematico “Festival de Cometas
del Cerro Sur” que se celebra afio con afo, Festivales de Hip Hop Flow Latino y/o actividades
de cine al aire libre. Asi mismo, hace la movilizacién de muestras con entidades como

Idartes con programas como “Cultura en comiin™!

y otros eventos de integracioén y
encuentro que han vinculado las artes y otras expresiones culturales como acciones

comunales que dan importancia y valor a los productos comunitarios y promueven

espacios que reconocen la diversidad cultural de la localidad y la ciudad.

La organizacién también propone actividades a través de proyectos especificos como
“vacaciones de locura”, “Goézate la navidad”, “Nucleos de Desarrollo Cultural” que son
actividades con una duracién de semanas en las que se realizan actividades a modo de
taller y en los que tanto nifios y niflas y jovenes pueden disfrutar de una oferta variada,
lidica y divertida. Estas actividades se desarrollan en época vacacional de junio y julio,
cuando hay vacaciones escolares y en la época navideia con la celebracion de las novenas,

junto a los vecinos y vecinas (Riafio, 2020).

Finalmente, se ha encargado de organizar festividades importantes que se conmemoran
anualmente a nivel nacional como: el dia de brujas (Halloween), el dia de velitas, el dia
de la familia, el dia del nifio. Varias de estas celebraciones son acompafiadas por

comparsas que hacen recorridos en todo el Cerro y que se componen por los y las jovenes
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31 Este proyecto busca la “descentralizacion de la oferta cultural de la ciudad y una apuesta por la recuperacion
de espacios comunitarios para la circulacion del arte en Bogotd” por tanto el barrio ha sido un punto importante
para la movilidad artistica, con piezas que se circulan por las distintas localidades de la capital. Informacién
recuperada de: https://www.idartes.gov.co/es/programas/cultura-en-comun/quienes-
somos#:~:text=Culturas%20en%20Com%C3%B An%2C%20hoy %20Culturas,circulaci%C3%B3n%20del %2
Oarte%20en%20Bogot%C3%A1.ytext=Red%20integrada%20de %20Equipamientos%?20y%20Nodos%?20cult

urales.
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del sector. Varias de las actividades ademds se desarrollan en articulacién con el jardin
infantil Corpohunza y con otras organizaciones que permiten establecerlas y apropiarlas
como celebraciones territoriales que se han instalado en las memorias y la identidad

colectiva de los y las habitantes.

Lineas estratégicas en el trabajo desarrollado por la Casa de la Cultura de Ciudad
Hunza: Formacion, Difusion y apoyo.

Tomando como referencia la visién de la Casa de la Cultura de Ciudad Hunza en la que
se establece que es un organizacion cultural comunitaria “lider en la formacion y proyeccion
de actores sociales y culturales, participantes activos en los procesos que contribuyen al
desarrollo y transformacion social, cultural y artistica de los barrios del cerro sur, la localidad
y la ciudad”* se establecer4n las lineas estratégicas que ha implementado la organizacién
en funcién de los intereses y las actividades desarrolladas en varios momentos. Estas lineas
estratégicas se basan en la propuesta FORMA (2020) que se present6 en el desarrollo teérico
de la presente investigacién y se planteardn los siguientes puntos conforme a dichos

postulados.

* Linea de formacion: Respecto a la linea de formacion, como establece la Secretaria
de Cultura, Recreacién y Deporte (2020) estos procesos se dan en distintos niveles y formas
dentro de las actividades desarrolladas por la Casa de la Cultura, pues existen procesos
formativos que van desde los saberes sobre gestion y promocién cultural hasta lo que se
asume a través de los talleres y propuestas artisticas.

En este sentido se definirdn desde los distintos niveles, entendiendo que varios se han

generado en momentos paralelos:

32 Informaci6n extraida de https://84ctctct.wixsite.com/casaculturahunza/vision
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4 Formacion artistica: Como mencionan Bello (2020), Riafio Quintero (2020)

y Pardo (2020) en sus correspondientes entrevistas y se observa en la vision de la
organizacion, desde sus inicios ha existido un interés por mantener una oferta de talleres
artisticos de los cuales se desprendieron varios procesos con la conformacién de
agrupaciones. Esta formacién se dio en un nivel “técnico” con précticas de titeres, danza
urbana, folcldrica, teatro, plasticas, entre otros.

Si bien, en la actualidad varios de los talleres no han podido mantenerse por diversas
situaciones sobre todo en términos de presupuestos, ha sido a través de diferentes
proyectos e iniciativas de los mismos habitantes del sector o de los voluntarios de las
universidades que se ha procurado tener una oferta por lo menos anual de este tipo de
actividades, que permitan tener un acercamiento al arte desde un nivel técnico, formativo,
asi como se sigue prestando el espacio para que los colectivos que aun estin presentes en

el sector puedan dar continuidad a sus producciones y creaciones de manera interna.

v Formacion a publicos: Ademds de los talleres artisticos que se ofertan,
también existe la movilidad artistica en el Cerro Sur, a través de presentaciones de grupos
que llegan a presentar propuestas diversas. Estas actividades segun Paez (2020) y Riafio
(2020) ademas de presentar propuestas novedosas sobre las creaciones que se producen a
nivel distrital, nacional o internacional le apuntan a lo que se denomina formacién de
publicos.

Esta formacion se piensa como la posibilidad de que los y las habitantes del Cerro
puedan empezar a construir una postura critica sobre lo que se observa, que puedan
identificar aspectos estéticos en las piezas y ademds que su reflexion trascienda al mero
gusto. Ademds se hace una lectura constante a los distintos signos culturales que aparecen

en las diferentes piezas y que deben ser traducidos, interpretados y decodificados.
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Ademads, se asocian otros comportamientos como el hacer silencio en la sala, respetar
a las demds personas que disfrutan del especticulo y se fomenta la compaiia y el
encuentro familiar y vecinal.

v Formacion ciudadana: Segutn las politicas y normativas que ha definido la

Casa de la Cultura como expresa Riafio (2020), existe un interés por establecer didlogos
abiertos formativos respecto a lo que se concibe como derechos humanos y derechos
culturales a través de algunos proyectos que mantiene y desarrolla de manera periddica.
Esto permite reconocerlos, apropiarlos y hacer uso de ellos, siendo garantes de que sean

respetados en las diferentes poblaciones.

También existe la necesidad de habilitar espacios de la mano de otras organizaciones,
como la Junta de Accién Comunal y las organizaciones barriales de acercar y discutir
temas sobre politica en términos generales, dirigida a la generacion de espacios para la
toma de decisiones referentes a la condiciones territoriales, los proyectos que se
desarrollan a nivel localidad y las entidades publicas que tienen una representacion, las

cuales deben también garantizar que existan estos procesos de formacion alternos.

Asi mismo, se han hecho propuestas pensadas en abordar temas sobre violencia,
género, propuestas sustentables y demds tematicas que refieren a la civilidad y que abonan
terreno en la formacion de ciudadanos politicos, incluyentes y participativos que hacen
uso de diferentes mecanismos de participacion y que se involucran en temas globales que

resultan primordiales.

v Formacion en el desarrollo integral de manera individual: Conforme se da

el desarrollo de las distintas actividades, varios y varias de las entrevistadas (Pdez
(2020); Bello (2020); Pardo (2020); Riafio Quintero (2020) argumentaron que desde su
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acercamiento como beneficiarios y luego promotores o coordinadores han construido o
adquirido aprendizajes que influyen en su formacién integral como personas. Estos
aprendizajes van en varias vias, algunos se sitdan en la formacién de una visién maés
completa de lo que implica la comunidad o de la accién comunitaria y han inferido en
su interés por inmiscuirse en dichos temas, como se menciona a continuacion:
(...) digamos que el estar en un espacio comunitario le permite a uno tener esa vision
de lo que es comunitario, digamos que estando en la institucionalidad en estas
entidades del distrito, creo que uno adquiere ciertas herramientas de como trabajar y
como llegar a la gente, como en lo operativo diria yo, en lo personal siento que ha
sido la escuela para mi vida, para mi desarrollo, eso como hablando como del
proyecto de la Casa de la Cultura, en cuanto a la coordinacion no sé, como en pensar

en lo colectivo, para mi es importante el trabajo en colectivo ahorita. (Paez, 2020).

Otros aprendizajes se articulan con sus espacios profesionales, los cuales pueden
complementar con los aprendizajes que se asumen en la practica comunitaria. Esto permite
tener una vision mds amplia de lo que realiza en su espacio laboral y complementa sobre

formas de hacer dentro del espacio cultural comunitario.

(...) el hecho de tener una visién un poco mas multidisciplinar, mi carrera se presta
para que se dé algo multidisciplinar pero el enfoque que tiene la universidad y casi
que toda la academia en general es muy cuadriculada y creo que eso lo que mds
influye en todo, que la cultura se pueda involucrar con otras disciplinas, es muy dificil
que la academia lo permita mds viendo en dreas como esta (...) entonces digo yo,
como el hecho de que tenga esta vision como mds interdisciplinar desde la

experiencia, no desde lo académico hace que mi formacién como profesional y como
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persona sea totalmente diferente a cualquier otro tipo de persona que ha estado un

poco mas alejada de estos escenarios culturales (Riafio Quintero, 2020).

Como se observa en estos ejemplos especificos existen procesos que remiten a la
formacion para la vida a nivel personal, profesional, laboral, incluso académico pues varias
de las personas que han pertenecido al proceso han continuado su formacién en areas de
ciencias sociales y humanidades, en carreras como: Licenciatura en Artes Escénicas,
Licenciatura en Artes Visuales, Trabajo Social, Pedagogia Infantil, Psicologia, entre otras. Y
las que no pertenecen a este campo, han obtenido una visién mds amplia y compuesta de sus

campos disciplinares.

v Formacidn a gestores/ promotores culturales: En este dltimo punto se referencia la

formacion que se hace a los promotores culturales que participan en las diferentes
actividades. Esta formacion se da de distintas formas y momentos, sin embargo se ampliara
su andlisis en el apartado de agentes culturales en el que se especificardn las diferentes etapas,
formas y medios que implementan para intervenir en el territorio, por tanto no se ampliard

en el presente parrafo.

Se aprecia respecto a la linea de formacion que existen varias maneras en que se ha
presentado a lo largo del trabajo que ha desarrollado la Casa de la Cultura, lo que resulta de
suma importancia pues ademds de hacer presencia en el entorno comunitario se ha encargado
de generar procesos continuos de formacién, que han incidido en las decisiones y
perspectivas de distintas personas que habitan el Cerro Sur. Para esto se ha requerido de un

proceso continuo que con el paso de las generaciones se solidifica y sigue tomando forma.
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Fuente: Facebook de la organizacién (2019) [imagen virtual]

» Linea de difusion: En relacién con la difusiéon, como bien establece la plataforma
FORMA (2020) se basa en las estrategias de movilidad para el acercamiento de las diferentes
practicas culturales, en dicha via la Casa de la Cultura de Ciudad Hunza ha implementado
varias estrategias de difusién que son acordes a las actividades mencionadas previamente,
sin embrago se mencionardn algunas empleadas de manera general.

Dentro de los mecanismos implementados se ha dado un re- ajuste y transformacion a lo
largo del tiempo, pues al principio la principal estrategia de convocatoria residia en el voz a
voz asi como el perifoneo por el barrio, de esta manera la informaciéon empieza a

multiplicarse y transmitirse de casa en casa. También se hizo uso de carteleras distribuidas
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en varios puntos estratégicos del Cerro, con la informacién sobre talleres y eventos
programados.

Actualmente, se cuenta incluso con un equipo de difusién y comunicacién encargado de
disefiar piezas publicitarias que se entregan a través de volantes y la comunicacién que se da
a través de las redes sociales. Sin duda, la virtualidad ha sido una de las principales estrategias
empleadas de difusién que han permitido llegar a varias personas del sector. Con esto se
disefian piezas especificas segtin los proyectos, se hace uso de videos cortos, de en vivos y
otras estrategias para mantener diversos tipos de contenido en la pagina oficial de Facebook
e Instagram que sean accesibles al publico cautivo.

Asi mismo, existen alianzas interinstitucionales con emisoras comunitarias de la localidad
que dan difusién y reconocimiento a las diferentes actividades desarrolladas. Esto es ideal en
los modelos comunitarios pues es a través de la generacion de las alianzas que se logra un
alcance ain mayor con procesos que se remiten a un interés local y comunitario en un trabajo
colectivo.

En general, las estrategias se han ido conociendo e implementando en el paso a paso y con
el ingreso de nuevas generaciones que aportan ideas actuales y novedosas para la
comunicacion y difusion. Estas estrategias se desarrollan igualmente de manera interna y
comunitaria y son desarrolladas por las mismas personas del sector que se vinculan o se
interesan en colaborar con este tipo de actividades.

* Linea de apoyo: Como ultima linea estratégica se plantea la consolidacién de una
plataforma de artistas que se movilizan y circulan en el territorio. Esta sin duda ha sido una
de las principales intenciones de la Casa de la Cultura pues de manera inicial convoca y

acerca las manifestaciones creadas por artistas locales, que tienen producciones de calidad y

107



Division de Ciencias MAESTRIA EN NUEVA

Sociales y Humanidades p
Departamento de GESTION CULTURAL EN

Estudios Culturales PATRIMONIO Y ARTE

Campus Leon

que ademads albergan un cardcter comunitario en sus piezas, como se propone en el siguiente
fragmento:
(...) También estan porque como politica nos interesa que los habitantes que son la
mayoria del Cerro Sur sepan, conozcan, reconozcan y valoren lo que los grupos
artisticos de este sector vienen desarrollando. A nosotros como politica nos interesa,

mostrar en principio lo que se genera en el territorio propio (...) (Riafio, 2020).

En esta medida, la organizacién ha movilizado un sinfin de propuestas artisticas que se
vinculan con varios de los simbolos que alli se transitan, que hablan de historias recreadas en
los mismos barrios y que vinculan a los espectadores que son los mismos vecinos. Bajo esta
idea, se crea un primer lugar de presentacion para artistas nuevos que quieren emprender y

dar a conocer sus producciones, de manera inicial.

Ademas, esto funciona como una especie de mercado local (Cultura Viva, 2018) para los
y las creadoras pues a través de los proyectos presentados por la organizacion pueden recibir
un pago o remuneracion (un tanto simbdlico) por las piezas creadas y sirven como lugar de

circulacién para la postulacion en otras convocatorias diferentes.

La Animacion sociocultural del Cerro Sur de suba a cargo de la Casa de la Cultura
de Ciudad Hunza.

Para poder desarrollar el término de animacion directamente sobre las actividades que
desarrolla la Casa de la Cultura, se tomara uno de los principales proyectos que ha ejecutado
desde hace anos y que radica en este término por completo, este es el proyecto Rueda Liidica.
Esto no implica que en las otras actividades que se mencionaron no se generen procesos de
transformacién y animacion, sin embargo por su estabilidad y continuidad se pueden percibir
aspectos que en otras resultaria mds complejo analizarlo.
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Por tanto, serd a través de esta actividad que se interpretaran varias de las reflexiones
consignadas sobre el aparato tedrico disefiado alrededor de lo que implica la animacién y
transformacion territorial. Por tanto, los puntos a considerar se tomardn desde dicha
actividad, contemplado que estas acciones se replican en varias de las actividades

implementadas.

Rueda Lidica: Una apuesta a la transformacion sociocultural del Cerro Sur de Suba.

Rueda Ludica es una las actividades mas representativas de la organizacidn, siendo
reconocida a nivel local y distrital por sus configuracién e impacto en el territorio. Permite
visualizar a cabalidad el modelo de gestiéon que han implementado a lo largo de los afios el

cual vincula el arte y la animacién como marcos fundamentales de accién®?.

Rueda Ludica es una actividad que se realiza en el Cerro desde el afio 1997, un poco desde
los inicios de 1a Casa Cultura y si bien en un inicio fue planteada a manos de otra organizacion
comunitaria, la cual fue Corpohunza serdn los jovenes a cargo de la Casa de la Cultura
quienes la ejecuten hasta la actualidad y quienes la establecerdn como patrimonial inmaterial

del barrio.

Desde los inicios, el lugar de los jovenes fue fundamental en la organizacién comunitaria
pues ademads serdn quienes impulsaran el trabajo artistico como una practica fundamental de
acercamiento e integracion social (Pefia, 2017). La actividad en general comprende varios
componentes y fases y estd enfocada a la apropiacién y rescate del espacio puiblico 4, la
promocion y reconocimiento de los derechos culturales a través de juegos tradicionales, y

contiene un énfasis particular en el impacto a la poblacion infantil.

33 Informaci6n obtenida de: https://www.youtube.com/watch?v=yNZwEQFj00k
34 Informaci6n obtenida de: https://www.youtube.com/watch?v=yNZwEQFj00k
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Se considera como un patrimonio intangible, obteniendo un mérito por parte de la
Secretaria de Cultura al ayudar con la preservacion de las tradiciones inmateriales a través
de los juegos, las cuales mantienen vivas las memorias mientras se generan procesos
formativos enfocados al reconocimiento de los derechos culturales. Segin sus
lineamientos es formulado por la entidad como una estrategia y una apuesta de
transformacién encontrando en el juego, el arte y en general la cultura ejes principales de

intervencion.

En una descripcion general, la actividad busca apropiarse del espacio publico al
plantear unas “calles ludicas” que hace que los juegos se desplacen de cuadra en cuadra.
Los y las promotoras se encargan de establecer estaciones de juegos que los nifios y las
nifias atraviesan de manera participativa, mientras se les van compartiendo cuales son los
derechos culturales que tenemos como ciudadanos y ciudadanas (Pefia Santamaria, 2020).
En esta via se va ampliando el discurso ciudadano de la comunidad, desde un sentido de
pertenencia por el espacio, desde el respeto hacia las diferencias y en funcion de una sana

convivencia.

Hasta este punto se puede asociar entonces la actividad de Rueda Lidica como una
actividad de animacién, pues como proponen Ander- Egg (2006) y Cembranos,
Montesinos y Bustelo (2005) se trata de una estrategia que contempla formas pedagdgicas
participativas que se implementan en la realidad, las cuales requieren procedimientos

especificos, asi como el desarrollo de determinadas tareas y actividades.

En ese sentido, se establecen objetivos que tienen que ver con la dinamizacion del
entorno comunitario (Quintana, 1993) como sucede con las calles lidicas y motiva

experiencias y vivencias que se comparten. Esta actividad ademds de disefiarse como una
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forma de desarrollo cultural se ha establecido como una herramienta periddica que genera
procesos de participacién sociocultural, favoreciendo los lazos colectivos, el
reconocimiento del entorno al intervenir diversas zonas del Cerro Sur y de involucrar a
personas que mds adelante hacen parte del mismo proyecto de otras maneras (Ander- Egg

(2006); Figueroa (2012).

Como proyecto de accion ha requerido de medios para su sostenibilidad como se precisaba
en el apartado anterior de gestion, por tanto en el 2006 Rueda Lidica se inscribe “en el marco
de las iniciativas apoyadas por el Ministerio de Cultura, con el Programa Nacional de
Concertacion Cultural, en la linea de Actividades Artisticas y Culturales” (Pefia, 2017, P.
11). Seré gracias a esto y otras gestiones importantes desarrolladas por los coordinadores
que dicho proyecto se ha podido consolidar como una actividad anual que tiene lugar en
diferentes barrios, pues ha ido ampliando sus horizontes y con ello ha contribuido en el

desarrollo social y cultural del sector.

Esto se ha reflejado de muchas maneras en el reconocimiento que tienen las personas sobre

el proyecto, como amplia Riafo (2020) en el siguiente fragmento:

Las redes y los vinculos con la comunidad eso genera un reconocimiento importante

en la comunidad, lo que permite que la sostenibilidad de un proyecto como Rueda

Ludica se mantenga. La gente siente que ese proyecto es bonito, es hecho con amor,

es cercano a la comunidad y llegan y ofrecen y listo ahi estdn los espacios. Entonces

un proyecto tan pequeifiito congrega 24 organizaciones, entre grupos artisticos,
sociales, recreativas, ambientales, de comunicacion.

Como se analiza esta actividad ha generado espacios importantes en la comunidad, que

han motivado la vinculacién de un nimero de personas quienes creen, crean, atienden y

111



Sociales y Humanidades
Departamento de
Estudios Culturales

Campus Leon

Division de Ciencias MAESTRIA EN NUEVA
GESTION CULTURAL EN

PATRIMONIO Y ARTE

disfrutan del proyecto desde lugares diferentes, lo que muestra una representacion del mismo

y los alcances obtenidos en el entorno local que lo identifican como una iniciativa

transformacién y construccién comunitaria.

Momentos importantes de las calles lidicas

de

Para comprender el funcionamiento o la metodologia de la animacién en este caso

particular, es necesario precisar los momentos importantes, los cuales se pensardn en funcién

de la ruta de trabajo aportada por los autores Quintana (1993) y Ander- Egg (2006). Como

se observard, el diagrama sobre el proceso se aplica pero no de manera lineal, sino

€n

diferentes etapas. Para esto se presentardn los momentos importantes que definen Riafio

(2020), Pefia Santamaria (2020) y Riafio Quintero (2020), pensados en funcién del desarrollo

oportuno de la actividad:

+» Etapainicial: Para dar inicio al desarrollo de las actividades se pasa por un proceso
de construccién de una cartografia social, en donde se identifican los puntos importantes
de intervencion en los que resulta imprescindible desplegar las experiencias ludicas. Es
importante precisar que este proyecto ha hecho una investigacion social constante sobre
las diferentes problemaéticas que albergan el barrio y por tanto se estipularon los objetivos
anteriormente descritos sobre la actividad en general.

+ Etapa de preparacién: En esta fase, la actividad contempla tres momentos

fundamentales para el desarrollo de las calles lidicas, estas son: presentacion de la
generalidad del proyecto, generaciéon de alianzas con otros sectores y formacioén a

promotores lddicos.

112



Division de Ciencias MAESTRIA EN NUEVA

Sociales y Humanidades p
Departamento de GESTION CULTURAL EN

Estudios Culturales PATRIMONIO Y ARTE

Campus Leon

En el primer momento se hace una presentacion publica sobre las generalidades y objetivos
de la actividad, asi como de los presupuestos percibidos por las diferentes entidades publicas
y se establecen rutas y formas de trabajo. Asi mismo, se hace la adecuacién de los materiales
necesarios para la ejecucion del proyecto y se coordinan las acciones pertinentes para su

ejecucion.

En el segundo momento se hacen las alianzas estratégicas importantes con otras
organizaciones como se lefa en el fragmento anterior de la entrevista, con el fin de establecer
los lugares en los que tendrd lugar el proyecto, como jardines o colegios y alianzas con
agrupaciones y colectivos del sector que hacen posible el proyecto. En el tltimo momento se
hace la convocatoria y formacién a los promotores culturales, quienes estardn a cargo de los

juegos y las actividades y se mantendran en contacto directo con el ptblico beneficiario.

<> Etapa de difusién/ convocatoria general: En esta etapa se hace pertinente hacer uso
de las diferentes estrategias de difusion y comunicacion establecidas para el proyecto. Para
esto se usan las redes sociales, el perifoneo, los volantes informativos y/o carteleras
dispuestas en diferentes zonas con la informacién importante sobre la actividad y los dias en
que hard presencia en determinadas calles.

7

« Etapa de montaje/intervencién: Esta etapa es en la que empieza materializarse todo

lo que se propone. Para ello se designan y asisten las calles a intervenir, se hace la instalacién
de los juegos, se convoca, se juega, se aprende y se vive. Sin duda, es de los momentos mas
importante pues es en el que se convoca la participacion activa de la comunidad, se habla
sobre derechos culturales, mientras se vivencia la escena comunitaria en su maximo

esplendor. Esta accidn se repetird el nimero de calles que se tengan proyectadas, el cual
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puede variar segun las estipulaciones del proyecto, pero se tienen un estimado de 10 a 14

calles ludicas aproximadamente (Riafio, 2020).

¢ Etapa de presentacidn artistica: Durante las calles lidicas el proyecto contempla la
presentacion de algin colectivo artistico (usualmente se invitan a artistas o colectivos
locales de distintas disciplinas: teatro, titeres, danza) que permiten la apreciacion artistica
y el disfrute de las distintas manifestaciones culturales comunitarias. Estas presentaciones
tienen lugar al final de las diferentes calles lidicas, es decir, se tiene la presencia artistica
a lo largo de todo el proyecto y en los diferentes espacios.

++ Etapa de evaluacidn, seguimiento v cierre: Como se ha mencionado, la fase

evaluativa tiene lugar en las diferentes etapas, pues se hace un ejercicio constante de
observacion sobre lo que va aconteciendo en el paso a paso, por tanto se plantean algunas
reuniones en la culminacion de cada una de las calles ludicas.

Asi mismo, al final de todo el proyecto, el equipo coordinador junto al grupo de
promotores plantean una evaluacion final sobre el proyecto en general, en el que quedaran
resguardadas las percepciones, fortalezas y dificultades que permitirdn proponer mejoras
y fortalecer acciones en los proyectos futuros. Esto permite tener una continuidad y

seguimiento a las acciones determinadas y su impacto en términos de los social y cultural.
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Fuente: Facebook de la organizacién (2019) [imagen virtual]

Construccion cultural comunitaria a través de la animacion en Rueda Ludica

Como se analizado constantemente, la animacion sociocultural tiene unos elementos
fundamentales que aportan en desarrollo territorial de las comunidades. En este desarrollo se
vinculan entonces las acciones que articulan y atienden la construccion cultural comunitaria
y en definitiva, con los aportes de las acciones de la Casa de la Cultura, este aspecto ha

resultado visible y tangible a lo largo de la experiencia.

Antes esto se retoman los planteamientos de Cembranos, Montesinos y Bustelo (2005)
quienes aluden a la necesidad de generar o partir de una cultura consciente e inteligente que
se apoya en el colectivo, en la innovacién y la creatividad para proponer procesos
horizontales plurales que permitan la organizacién y el disefio de estrategias para el
desarrollo. En esta via, se puede pensar que no sélo la formacion de la Casa de la Cultura y
sus actuaciones o estrategias se ven reflejadas en este planteamiento, sino que incluso se

remonta a un tiempo previo bajo la misma historia popular del barrio.
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Es decir, que como plantea Pefia (2017) esta construccién comunitaria tiene sus raices o
estdn estrechamente relacionadas con la historia y los protagonistas que en esta albergan pues
el Cerro Sur “se ha consolidado a lo largo de estos afios como una Comun-unidad, no
solamente desde su nombre, sino desde la conciencia colectiva que se ha instaurado en sus
habitantes” (P. 10). En este punto se observa como desde su nacimiento existié un interés por

crear comunidad y por articular la cultura en este proceso.

A partir de ello empez6 un ejercicio que se preocupd por trabajar sobre las desigualdades
posibilitando la produccién y el acceso al contexto de diversas practicas que disminuyeron
dindmicas de violencia que estaban presentes. Esto entonces produce que ese bien comuin
que se pensé monopolizado por los grupos de poder (Quintana, 1993), realmente se
descentralice en los escenarios culturales comunitarios y se proponga o construya en los
territorios, en espacios en los que ademads se trabaja sobre el reconocimiento y la apropiacion

del territorio desde un sentido real y de pertenencia.

En esta construccion cultural comunitaria la Casa de la Cultura de Ciudad Hunza ha
develado experiencias que se hacen cercanas a la comunidad, es decir, las personas reconocen
que la organizacidn es un espacio con sus puertas abiertas (Bello, 2020) que ha generado un
relevo generacional y que se ha encargado de acercar a las poblaciones en sus entornos
familiares, publicos y comunitarios. Esta es una de sus principales fortalezas como entidad,
crear comunidad al plantear estrategias que en primera medida vinculan desde el infante hasta
el adulto mayor y que ademads al hacerlos productores de sus mismas experiencias, se ven
generaciones enteras de familias que han transitado por Rueda Ludica, por ejemplo, que la

han vivenciado, disfrutado y compuesto (Riafio Quintero, 2020; Bello, 2020).
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Esto ha generado que las personas se vinculen desde lo lidico, cultural y afectivo en un
entorno comun que les permite compartir experiencias y aprendizajes y que les motiva a
dialogar sobre asuntos fundamentales como lo son los derechos culturales. Esto hace parte
de lo que compone la cultura de una comunidad, el hecho de que también se prolifere
informacion referente a los derechos y las politicas que circulan nuestra vida como
ciudadanos y ciudadanas y resulta supremamente interesante que esto no se tome s6lo desde
lo conceptual y lejano, sino desde un proceso “de aprehension y re-significacion (...)
partiendo de sus saberes, sus historias y contextos” (Pefia, 2017, P. 14), permitiendo que
nifios y nifias comprendan de manera ficil y significativa la realidad actual que se trasnita y

se habita.

En esta medida, Rueda Ludica y el trabajo en general de la Casa de la Cultura enriquecen
los entornos comunes con actividades que aluden a la tradicién y la memoria y que a la par
posibilitan el intercambio generacional, el encuentro, la participaciéon y las vinculaciones
afectivas al dotar de sentido y valor simbdlico y estético la cotidianidad de las personas, como
bien argumenta Riafio (2020):

Entonces esas son fortalezas, como nosotros, a pesar de que es un proyecto pequeiiito
empezamos a generar gran participacion de muchos actores que son parte del
territorio lo que nos permite tejer vinculos a partir del reconocimiento, de la amistad,

de la pertinencia de lo que hacemos.

Esto ha generado que el proyecto y la organizacién en si se vuelva un patrimonio
intangible y tangible del territorio (Pardo, 2020) que contemplan historias de vida, memorias,

simbolismos, tradiciones que hacen parte y caracterizan al Cerro, que les hace sentir
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particulares y aportan en sus procesos de reconocimiento individual y colectivo, es decir en
eso que se denomina identidad (Gimenez, 2005).

Estos aspectos resultan fundamentales en los intercambios comunitarios pues atienden las
relaciones sociales, lingiiisticas, costumbres, hdbitos, pensamientos, creencias (Causse,
2009) que componen la escena de una comunidad desde un lugar activo y dindmico y sin
duda, esto se ha desarrollado en el tiempo en que la Casa de la Cultura ha comenzado a
generar procesos.

Finalmente, referente a la construcciéon de comunidad, en Rueda Lidica existe también un
interés por componer la cultura comunitaria a través de la articulacion y participacion con las
otras organizaciones. Este es un punto que se ha planteado en otros momentos del presente
documento, pero resulta fundamental mencionarlo pues es una organizacién que no se
mantiene ajena a los sucesos que suceden en su entorno y con ello, no se mantiene ajena a lo
que otras organizaciones comunitarias estdn desollando en el sector. Por tanto, se ve una red
de trabajo s6lida que contribuye en un trabajo en conjunto y colaborativo con otras personas
o colectivos que estdn aportando a la escena cultural y estin contribuyendo en la

solidificacion de los tejidos comunitarios.

Agentes / animadores socioculturales en el territorio

Como todo proyecto de intervencion uno de los principales elementos necesarios para su
desarrollo tiene que ver con las personas o agentes que trabajan en su realizacién. En este
punto, aparece un concepto bastante interesante que aporta Cultura Viva (2018) que tiene
que ver con la gobernanza horizontal a partir de un modelo pluridimensional; esta forma de
gobierno se observa, sin lugar a dudas, en las relaciones que han tejido al interior de la Casa

de la Cultura en funcion de actividades como Rueda Ludica.
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Para el desarrollo de este proyecto se han observado relaciones reciprocas en las que las
decisiones importantes se basan en un grupo de personas que se escuchan y acuerdan las
necesidades y gestiones requeridas para llevar a cabo las actividades. Como expresan Riafio
(2020) y Pefia Santamaria (2020), existe un grupo de trabajo que establece rutas, designa
roles, procura presupuestos, hacen evaluacién y seguimiento y todo lo que conlleva la
estabilidad de una organizacién como esta y de los proyectos de manera particular que se
hacen. Vale la pena mencionar que si bien existe esta forma de gobierno colectivo, son
necesarias las coordinaciones, que ademds de dejar fijas las decisiones tomadas, pueda
organizar y ser una cara visible ante otras organizaciones sin “robar” protagonismo al trabajo

de la Casa de la Cultura como organizacién comunal.

En relacién con las personas vinculadas también resulta vital indicar que estos agentes
hacen parte de la comunidad, es decir habitan los mismos espacios, son vecinos y vecinas
quienes en algin momento de sus vidas se interesaron por trabajar por su comunidad. Pero,
ademds de tener esta particularidad, también existe un interés principal desde hace muchos
aflos de articular a la poblacién joven del barrio. Segtin Oviedo (2017), se tuvo interés por
encaminar e integrar a los y las jovenes en las luchas sociales y populares, pues serdn ellos
quienes tendrdn mayor disposicién y responsabilidad en la generacién de procesos de
transformacion social que detonard un relevo generacional importante, algo que se ha
evidenciado por completo en las personas que se han acercado y han hecho parte activa de

Rueda Ludica y de la Casa de la Cultura, como bien expresa Pefia (2017):

Estos jévenes asumen el liderazgo frente al componente cultural y artistico del barrio,
y con el respaldo del sector de la comunidad que aun defendia la propuesta del padre

Saturnino, empiezan a desarrollar de forma auténoma algunas actividades de
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recreacion y juego con los nifios del sector, ademads de realizar salidas ecoldgicas a
parques cercanos y organizar talleres de titeres y teatro, entre muchas otras iniciativas
que hacen parte de la memoria de la Casa de la Cultura y que evidenciaron la labor

de los jovenes en la comunidad (P. 8).

Esto ha contribuido entonces a la vinculacion de la poblacion que pasé de ser beneficiaria
en su nifiez a ser formadora, lider y/o promotora en su juventud. En esto existe un proceso
continuo de formacién a lideres comunitarios, en un primer momento de manera mads
experiencial y empirico, pero en la actualidad con una estructura mds establecida y

habilitando mds espacios de intervencion.

En Rueda Ludica este aspecto es fundamental pues finalmente es lo que le da vida al
proyecto, ya que los y las promotoras ludicas tienen una labor fundamental en el
acercamiento con los publicos, en la democratizacion de la cultura, en el encuentro ciudadano
y la mediacién comunitaria. Estos promotores y promotoras deben estar preparados, ser
dindmicos, propositivos, tolerantes, conocedoras de los objetivos del proyecto, en general,
deben configurarse como “potenciales agentes de cambio en la comunidad y [para ello] se
les brindan las herramientas y oportunidades para ser lideres en los procesos de

transformacion en lo que se vinculan a partir de la experiencia.” (Peiia, 2017, P. 25).

Es asi, que varias de las personas que habitan la escena comunal han participado de la
actividades de Rueda Ludica bajo este concepto y son cada vez més los y las jovenes que se
siguen preocupando por hacer intervecion, por participar e incidir positivamente en el
terriotorio. Incluso, actualmente se hace una convocatoria abierta para promotoria en donde
las diferentes personas tienen la oportunidad de postularse y son seleccionados segtn su nivel
de compromisio y participacion en la actividades anteriores y su interés en querer contribuir
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en las trasnfromaciones del barrio (Pefia Santamaria, 2020).Con esto se observa entonces que
hay un eneorme potencial en las personas que habitan el Cerro Sur, quienes han ido
comprendiendo que se puede no sélo transitar un espacio, sino construirlo, modificarlo,

trasnfromarlo en funcidn del colectivo comunitario.

Democratizacion de escenarios piiblicos comunitarios

Como ultimo punto que se considerard de relevancia en la comprension de la animacion
sociocultura a través de Rueda Ludica en el Cerro Sur, sera el de la democratizacion de los
escenarios publicos. Con esto se quiere remitir a aquellos espacios fisicos que se localizan
directamente en el territorio y que se han convertido en escenarios de la accién cultural

gracias a las actividades desarrolladas por la organizacion.

En primera instancia se tiene la infraestructura de la Casa de la Cultura, la cual no sélo es
considerada como el primer espacio de reunion y comunion cultural sino representa una
forma de resistencia al tener una representacion y prevalencia importante en el sector, al igual
que otras casas de la cultura que se mantienen en pie. Ha sido intervenida en varias ocasiones
por personas de la comunidad o colectivos cercanos que han dejado plasmadas sus ideas
sobre comunidad, sobre creacidn, sobre la historia del barrio, entre otros. Asi mismo, esta
dividida en un salén de ensayos que utilizan artistas y colectivos conformados o como

resultados de algunos procesos realizados segtin se requiera de manera libre.

Alli se encuentra ubicada la Biblioteca Comunitaria del Cerro Sur, la cual como proyecto
cultural también se ha visto beneficiada de los apoyos publicos destinados a las bibliotecas
comunitarias de la ciudad. La infraestructura contempla un espacio de oficinas para trdmites

administrativos y hace uso del salén comunal del barrio que hace parte de la misma
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estructura, el cual se ha adaptado en varias ocasiones como teatro para el disfrute de

presentaciones artisticas.

Fotografia 4 y 5. Infraestructura de Casa de la Cultura

Fuente: Recuperado de Facebook de la organizacién (2018- 2020) [imagen virtual].

La Casa de la Cultura es un lugar de referencia fundamental del barrio que ha
mantenido sus puertas abiertas para la ejecucion de diferentes proyectos como se ha
observado y que ha dado lugar a la produccion, creacion y circulaciéon de manifestaciones
de diferentes tipos, por tanto, se considera un primer escenario democritico de
participacion que a pesar de contemplarse como un lugar de una entidad “privada” es un

espacio publico de acceso libre.

Sin embargo, no es el tnico espacio que ha intervenido pues como se planteado en Rueda
Ludica, por ejemplo se hacen uso de otros espacios comunitarios que son importantes y
reconocidos por la comunidad. Con esto se ha encargado de democratizar otros espacios

publicos como las cuadras o los parques del sector, transportando e instalando los materiales
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directamente alli. Esto también es resultado de las alianzas interinstitucionales que han
consolidado pues también ha llegado a colegios y escuelas, apropidndose y movilizando las

expresiones y manifestaciones en diferentes espacios comunitarios.

De esta manera, se aporta en el reconocimiento y apropiacién de las personas involucradas
sobre su propio territorio y sobre las historias que en el convergen (Figueroa, 2012). Es asi,
que tanto los jévenes promotores, como los nifios y nifias beneficiarias empiezan a descubrir
también en la calle un espacio para jugar, para conocer, para divertirse. Esto ademds aporta
en los imaginarios sociales sobre determinados espacios, pues si bien los parques o las
canchas publicas en algunos barrios populares se consideran como el punto de microtrafico

y de violencia, en el Cerro Sur se reconfiguran y pasan a ser espacio para la cultura y el arte.

Asi mismo, se piensa en que los espacios realmente son publicos, es decir, que cualquier
persona puede conformarlos, hacer uso de ellos, proponer acciones, convertirlos en lugares
de encuentro y participacion que terminan por cargarse de memorias, de recuerdos, de

vivencias, como comparte Pefia (2017)

El espacio publico, tiene memoria y se transforma a medida que se practica, las calles
recogen huellas de las vivencias y experiencias que en ella tienen lugar, de ahi que
luego de cada Calle Ludica, sea posible identificar esas huellas que dejo en el barrio
la experiencia, los trazos que dan cuenta de quienes jugaron y la sensacion

generalizada de haber disfrutado del espacio que pertenece a todos (P. 20).

En esta medida, se analiza que las diferentes actividades que se proponen ademads de
convocar y hacer participes activas a las diferentes personas que disfrutan de las actividades,

ademds propician la concentracién en los espacios que hacen parte del barrio, con ello
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permite su admiracién y apropiaciéon y de manera recurrente se vuelven en espacios
democréticos para la vivencia colectiva, para el compartir, para el goce y el aprendizaje. Es
asi que esta es otra caracteristica importante tanto de Rueda Ludica como de la Casa de la
Cultura en general, quien se preocupa por acceder y habilitar estos lugares y hacerlos

cercanos y propios a cada habitante.

El arte comunitario colorea el barrio Cerro sur de Suba

Como se observo en el apartado tedrico presentado en esta investigacion las practicas
artisticas en la actualidad se muestran como herramientas de intervencion social que toman
propdsitos nuevos, mds alld de la construccién un objeto artistico pues se orientan a la
movilidad de la creatividad y la generacidn de entornos sensibles que aportan en la formacion

del sujeto y su contexto (Bang, 2013; Palacios, 2009).

Bajo esta mirada sobre el arte comunitario se puede observar que los procesos que ha
propuesto la Casa de la Cultura en términos artisticos se centran en estos objetivos, los de
acercar, sensibilizar, pormover la creatividad y formar a las personas no sélo en técnicas
particulares sino en personas que conviven y se encuentran. Es importante sefialar que esto

lo ha logrado desde tres lugares: el de formacién, creaciony circulacion.

Antes de sefialar aspectos interesantes de cada uno de estos componentes es importante
resaltar que dentro de las politicas internas de la Casa de la Cultura se contempla que los
derechos culturales también retoman la posibilidad de apreciar y acercarse a las practicas
artisticas, como bien manifiesta Riafio (2020), quien sostiene que esto hace parte de los
derechos a los que nifios y nifias deben acceder entre los que se encuentran la apreciacion del
arte com parte integral y fundamental en sus vidas. Por tanto, siempre ha existido una oferta
presentada en diferentes formatos que ha permitido que el arte comunitario esté vigente en el
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Cerro Sur, lo que ha mostrado que el arte también ha sido “un protagonista fundamental para

el desarrollo de su propuesta pedagogica y cultural” (Pefia, 2017, P. 20).

Procesos de formacion artistica

En términos de la formacién artistica, la Casa de la Cultura desde su apertura se ha
preocupado por promover talleres de formacion (como bien se especificé en el apartado de
actividades) que contemplan un contenido artistico, se han presentado talleres de titeres,
musica, artes plasticas y visuales, danza, entre otros, que han permitido a los y las habitantes
tener un primer acceso a estas pricticas y que ha motivado también el interés por lo

comunitario y colectivo.

Estos procesos de formacion se han vuelto significativos para la comunidad, pues al ser
ese primer vinculo, no s6lo representa una estrategia de convocatoria para la captacion de
nuevos publicos sino es una forma de construir los lazos sociales, de reconocer a los otros y
las otras en un espacio que aboga a la sensibilidad, a la emocion, a la corporalidad y que
desde alli otorga de sentido la existencia misma. Pefia Santamaria (2020) expresa su emocion

al transitar por estos procesos de formacion:

Las practicas artisticas cuando yo era beneficiaria, era algo de locos. Yo por lo
menos nunca salgo a la calle, nunca salia como salian los demads nifios entonces estar
en la casa de la cultura para mi era estar en libertad. Estar los talleres de teatro era lo
que mds me gustaba estar en los talleres de manualidades y lo que es de musica yo

sigo feliz viendo esas presentaciones.

Como se analiza en la entrevista, el arte en estos contextos se vuelve una motivacion de

vida, que aporta en los procesos de formacion integral y el desarrollo personal al vincular los
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afectos, las emociones, los deseos (Pdez, 2020) pero ademads alude a la propuesta de Beuys
de que cualquiera persona puede ser un artista. En esta via, el arte recae en un ejercicio de
democratizacion de la creatividad y de los espacios para su desarrollo, pues se observa que
estas practicas tienen un lugar importante en la construccién de los entornos comunitarios y
también se descentralizan de espacios como las academias o las escuelas exclusivas de arte,

los cuales estdn ubicados en otras zonas lejanas del lugar.

Con esto se posibilita que los y las habitantes tengan un acercamiento real a estas
disciplinas desde un lugar experiencial, que ademads se articula con un componente critico y
reflexivo importante pues se piensan estos espacios que hacen uso de los lenguajes artisticos
como lugares que posibilitan el didlogo y el compartir sobre los aconteceres de la realidad

social y los sucesos que en ella se observan.

En varios momentos se plantearon muestras de los productos artisticos, resultado de los
diferentes talleres, pero mas como un ejercicio de visibilizacion de lo ocurrido y como cierre
de proyectos precisos mas alld de centrar la mirada en un objeto tangible, es decir, los talleres
mads que pensarse en la culminacion de un objeto acabado, se pensaron como procesos en los
que se dieron experiencias y que en eso abrié la posibilidad de entender el arte como

articulador y trasformador de la vida misma.

Procesos de creacion:

Referente a los procesos de creacion que se han desarrollado a lo largo de este tiempo en
la Casa de la Cultura, resulta interesante observar como de varios de los procesos de

formacion que se realizaron en la Casa de la Cultura, o de practicas educativas resultaron
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proyectos auténomos consolidados en colectivos y agrupaciones que tuvieron o tienen alguna

representacion y presencia en el sector.

Como indican algunos de los entrevistados (Bello, 2020; Pardo, 2020) la Casa de la
Cultura ha tenido periodos con ofertas artisticas importantes, que mantenia procesos
constantes multidisciplinares, como refiere Bello (2020) "Antes era como mas la cultural, era
el encuentro de los chicos que bailaban Break, de los chicos que hacian teatro, de los que

dibujaban, los que pintaban, era un encuentro como mds cultural".

Esto permitié que varios de los jovenes y las jovenes encontrardn en el arte no sélo una
escuela sino un medio de expresion y resistencia, que se materializo tanto en los colectivos
como en piezas creativas especificas. Como resultado de ello, se resaltan procesos como el
del Colectivo Noncetd y el Colectivo Jovenes de la Loma. Los dos han generado
intervenciones en momentos distintos en el barrio como propuestas auténomas, pero siempre
proponiendo acciones de la mano con la Casa de la Cultura, pues en definitiva seré este el

referente principal de la movida cultural en el territorio.

Un ejemplo de ello son las comparsas que han creado el Colectivo Jovenes de la Loma en
estos ultimos afos, quienes a través de la creacion escénica han tomado tematicas relevantes
para el pais como las migraciones, la violencia, las intervenciones de las multinacionales y

las afectaciones al medio ambiente, como se menciona a continuacion.

Hace un afo hicimos una comparsa que se llama “No se dice lo que no se nombra”y
se presento en varios lugares. Hicimos otra sobre la maquinaria, en donde se mostraba
que la maquinaria estaba podando, el afio pasado hicimos otra y la presentamos 3

veces, no la volvimos a presentar (Pardo, 2020)
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Con esto se da cuenta que el arte ha servido como una herramienta de presentacién de
varias de las problemdticas que aquejan no sélo al barrio, sino a la ciudad y el pais, desde un
lugar reflexivo que motiva a la observaciéon profunda de estos acontecimientos y qué
propuestas como jovenes pueden plantear proyectando un mundo mejor, en el que las

personas intervienen y construyen.

Varios de estos y estas jovenes pasaron a ser los lideres comunitarios y actualmente
hacen otro tipo de propuestas como la creacion de festivales escénicos o actividades con
tematicas de género, es asi, que esa vision inicial que les aproximé desde las sensibilidades
aportadas por el arte, se convirtieron en motivaciones para el desarrollo de practicas

sociales pensadas con un horizonte de transformacion.

Asi mismo, varios y varias de estas personas se vincularon al &mbito académico bajo la
linea artistica, tomando como lineas de formacién licenciaturas en artes escénicas, artes
plasticas y visuales y la danza. Esto permitié ademads que regresardn con nuevas perspectivas

y conocimientos que pudiesen ser compartidos a nivel formativo y creativo.

Finalmente, referente a los procesos creativos, la Casa de la Cultura al pensarse como un
escenario abierto también se considerd como un espacio importante de la practica del Break
dance. Si bien eran procesos que venian en desarrollo de manera previa o independiente, la
organizacion en su interés por propiciar la apertura del espacio pata ser empleado como lugar
de entrenamiento empez0 a visibilizarse como un escenario importante de creacion, pues alli

se centraron colectivos como adictos al rthym® o Fusién Crew, entre otros que ademds

35 https://www.facebook.com/Adictos-Al-Ritmo-110581637013953
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presentaron propuestas de circulacion de este género en particular, con proyectos articulados

de la Casa de la Cultura.

Procesos de circulacion:

Como ultimo elemento a considerar en el anélisis de las préticas artisticas en el Cerro Sur
desde la nocion de arte comunitario, se tienen las que circulan y se movilizan por los espacios
comunitarios. Este componente es crucial para las personas de la comunidad, pues asi como
los procesos formativos resultan de primer acceso para muchos y muchas, también lo son las
obras y piezas que circulan en el territorio que favorecen la apreciacion estética, el acceso y

el disfrute de propuestas variadas de las diferentes diciplinas.

En este marco, se reconocen entonces piezas que ademds de ayudar en la identificacion
del gusto y la distinciéon de lo bello, lo agradable o lo que genera placer, permiten la
identificacion de la comunidad en situaciones historicas que les permite reconocerse y
sentirse en eso que en la pieza se plantea. Esto le otortga de otros sentidos y significacfiones
a las distintas propuestas artisticas, pues no se alude a la mera admiracion de los objetos
artisticos sino que se dotan de sentido y una funcionalidad social, ya que “logra lo que ningtin
otro lenguaje expresivo podria alcanzar, pues es justamente en la interaccion entre el artista
y el espectador en donde subyace el valor més enriquecedor en el proceso de transformacion

social y cultural” (Pefa, 2017, P. 21).

Es asi, que se observa ademds un compromiso social por parte de los artitas y colectivos
que deciden hacer parte de estas actividades con objetivos comunitarios, pues ademds de
encontrar caminos acertados a través de los lenguajes artisticos para alcanzar su intereses

estéticos, ayudan en la reconstruccion del tejido social y de la identificacion de las historias
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que componen las comunidades, las cuales resultan enriquecidas de simbolismos y merecen
ser analizadas y representadas, para regresarlas a la comunidad como propuestas que invitan
al analisis del contexto y a la motivacidn a nifios, nifias, jovenes a pensar en un lugar distinto.
Son entonces propuestas detonadoras que invitan a la consolidacién de la colectividad y a la
resistencia ante las dificultades que el sistema y lo entes politicos se han encargado de generar

en estos espacios.

De esta forma los artistas siguen siendo formadores o provocadores de experiencias que
ademds de incluir la participacion y el encuentro nuevamente en la apreciacion y observacion
de las piezas, contienen mensajes en sus propuestas orientadas a repensar las condiciones
actuales y desde una postura politica y democrética aluden a la necesidad de generar cambios
en la sociedad, insinuando que dichos cambios radican en la misma estructura comunal y en

el poder del pueblo en un ejercicio de emancipacion, soberania, autonomia y transformacion.

Por otro lado, respecto a los intereses de la Casa de la Cultura de Ciudad Hunza, es también
una de sus politicas el movilizar o circular piezas que son creadas en el mismo territorio,
aspecto que se reitera del apartado de modelo de gestion. Desde hace aios, la organizacién
se traz6 como objetivo el generar una plataforma de artistas que encuentren en su
infraestructura y en el sector un lugar de presentacion, por ello en sus proyectos mds que
convocatorias abiertas para artistas de diferentes lugares, se encarga de hacer invitaciones
particulares a artistas que se movilizan en la localidad y que hablan de su propio sector, asi

se establece a continuacion:

Lo hacemos también con esa extension que valoren el arte, que lo conozcan, que lo
aprecien y también con que los grupos tengan un espacio para presentar sus trabajos.
Nosotros por ejemplo no hacemos una gran convocatoria de grupos porque ya
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sabemos, hay gente que estd trabajando ahi, no es un concurso, hay una lectura distinta
ahi, porque lo que nos interesa es mostrar lo que hay en el territorio préximo (Riafio,

2020).

Esto permite que grupos que recién estdn sugiriendo tenga un primer lugar de presentaciéon
y aquellos que van en camino sigan fortaleciendo sus experiencias, tejiendo redes de apoyo
para el sector artistico comunitario. Esto ademds permite que los nifios y nifias del Cerro Sur
observen que el arte también puede contemplarse como una forma de vida posible, en
términos laborales o académicos, pues observan que es su vecino o vecina el que conforma
el colectivo y que ademads de maravillarse crea una propuesta artistica que se convierte en un

referente para quienes encuentran en el arte un proyecto de vida.

Con esto se comprende que las précticas artisticas puestas en los entornos comunitarios
contienen valores invaluables que aportan en el reconocimiento y apropiacion de las
expresiones que circulan en el sector, ademds generan procesos creativos y formativos que
aportan a las personas a nivel individual y a la construccién de lo colectivo. Asi mismo, los
artistas encuentran un lugar constante de presentacion que les da reconocimiento y visibilidad
a nivel local y finalmente, serd el arte un primer puente de vinculacion de personas sensibles

y criticas que seguirdn transformando su espacio comunal.

Consideraciones finales sobre la Casa de la Cultura de Ciudad Hunza

Como cierre del presente capitulo es importante precisar que el arduo trabajo que ha
desarrollado la Casa de la Cultura de Ciudad Hunza resulta imposible de detallar, pues es un
trabajo de afios, de acierto y desaciertos, de personas, motivaciones, proyectos, actividades

que han tenido lugar en un sector que la reconoce, la aplaude y valora. Este proyecto
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investigativo resulta en definitiva insuficiente pues no logra abarcar toda la propuesta de una
organizacion que ha incidido de muchas maneras posibles y que ha generado

transformaciones a nivel cultural, social y territorial.

Este trabajo es apenas una sintesis de algunos de sus proyectos més importantes, pero sin
duda, se seguirdn observando las apuestas que retoman el arte y la cultura como referencia,
pues atn sus actuales coordinadores y gestores mantienen vivos los intereses de crear, de
proponer, de construir comunidad y seguirdn siendo las futuras generaciones las que se
encargardn de que este espacio se mantenga favoreciendo la comunidad a partir de las

necesidades que se identifican.

No quedan mds que agradecimientos a esta organizacion que sigue abriendo sus puertas y
corazones a nuevas propuestas, a nuevas personas y si bien se encuentran en un momento de
toma de decisiones sobre el futuro de sus ofertas, serd desde la escucha y desde los acuerdos
que continuardn su camino, cada vez con mayores certezas sobre las formas de accionar y
con la experiencia de jovenes y adultos que se mantienen en pie y que siguen resistiendo al

sistema.
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CAPITULO V: PROPUESTA DE MODELO DE GESTION CULTURAL

COMUNITARIO

En el presente y ultimo apartado se espera sintetizar la propuesta sobre el Modelo de
Gestion Cultural Comunitario tomando como referencia el anélisis del estudio de caso
revisado en el capitulo anterior sobre la Casa de la Cultura de Ciudad Hunza. Para ello, se
mencionardn los aspectos que se consideran mds importantes en los modelos de gestién y

que como recomendacion deberian estar presentes en su ejecucion.

Al final, se propone un cuadro con la simplificacién de dichos elementos importantes que
se especifican como componentes, las actividades que se pueden desarrollar segtin cada uno
y herramientas de evaluacion y verificacion que pueden emplearse segun se requiera. Si bien,
este modelo presenta algunos puntos que se consideran importantes, las distintas experiencias
pueden definir qué se va ajustando a las necesidades establecidas y a las acciones que se
desarrollan, pues mds que una propuesta fija establece rasgos que ayudan en la realizacion

de proyectos pensados en el desarrollo cultural y social.

Para esto entonces se determinan como tres componentes: Modelo de gestion cultural
comunitario, animacion sociocultural y arte comunitario. Esto tres aspectos no se toman
como aislados, por el contrario se establecen en una articulacién arménica que radica en los
objetivos establecidos y las actividades a desarrollar. En ese sentido, se indicardn las

dimensiones importantes de cada uno de los componentes.

Modelo de gestion cultural comunitario: En términos generales, dentro del modelo de

gestion cultural se pueden contemplar las siguientes dimensiones generales, las cuales se

mencionaran a continuacion:
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» Administrativo en el que se establecen cuestiones de convocatorias,
presupuestos, manejo de cuentas, procuracion de fondos, establecimiento de
proyectos seglin cronogramas, revision de equipos de trabajo, establecimiento de
alianzas y redes de trabajo.

» Respecto a lo cultural y social, este punto se juntard con el de desarrollo
cultural comunitario de la animacién sociocultural pues en los dos se plantea el
establecimiento de proyectos e iniciativas que contemplen dentro de sus objetivos el
encuentro, la participacion y transformacion comunitaria. Estos proyectos
dependerdn de la investigacion o cartografia social que se realice de manera previa y
se definirdn proyectos culturales bajo esta indole. Esto radicard en el establecimiento
de las actividades a desarrollar y los intereses del mismo.

» En términos de lo espacial, se detallaran los espacios a intervenir segin los
proyectos desarrollados, es decir, se deben definir si las actividades se llevardn a cabo
en un espacio abierto como las plazas, parques principales, calles concurridas o en
espacios cerrados como salones comunales, espacios culturales, teatros comunitarios
o cualquier espacio que esté presente en el territorio. Pare esto es indispensable
contemplar permisos con las entidades pertinentes (publicas o privadas) y el numero
de personas asistentes, para evitar cualquier tipo de complicacion.

» Respecto a los formativo, este aspecto se dard de diferentes maneras como se
analizé en la propuesta de la Casa de la Cultura, inicialmente se establecera si se
tendrdn procesos especificos de formacion cultural, en los que se contemplan
actividades diversas. Asi mismo, se debe pensar en un aspecto formativo para los

promotores o promotoras culturales que estaran a cargo de las actividades.
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Animacion sociocultural: Si se observa en el componente anterior se mencionaron

varios aspectos que se vinculan a los procesos de animacidn, por tanto se especificaran

dos dimensiones que vale la pena contemplar:

» Estrategias de intervencion: En este punto se establecen nuevamente los
proyectos a desarrollar de manera particular, es decir si serdn actividades culturales,
educativas, artisticas, deportivas, entre otra, seglin su naturaleza y con ello se definen
las rutas de trabajo, fases, cronogramas y actividades. Respecto a la intervencion es
importante concebir nuevamente que sean actividades que permitan la participacion
activa y el desarrollo comunitario.

» Lineas de accion: En esta dimension se tomara como referencia las diferentes
clasificaciones que se establecieron en el apartado tedrico, es decir, establecer las
actividades y sus lineas de acciéon tomando como base el énfasis (social, cultural,
educativo), las poblacion beneficiaria (aspectos sociodemograficos), el contexto
espacial, el tipo de instituciones presentes que lideran en el territorio, los contenidos
de las actividades a desarrollar (culturales, artisticas, deportivas, embellecimiento,
etc) o cualquier tipo de clasificacion que se determine pertinente para el

establecimiento de las actividades de manera particular.

Arte comunitario: Finalmente sobre este tltimo componente que nuevamente vuelve

a relacionarse con los anteriores, pues se encuentra inmerso entre las formas de

intervencion, es importante pensarlo desde tres dimensiones fundamentales:

» Creacion: Es importante precisar si se llevaran a cabo procesos creativos que
tienen como resultado un producto tangible y observable. Para esto, se dejara el
espacio para los colectivos o personas (artistas) con el fin de que puedan desarrollar
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libremente su creatividad a través de alguna técnica artistica. Asi mismo, es
importante precisar si se determinardn algunos espacios de la comunidad para generar
intervenciones, esto se podria pensar en procesos de grafiti, por ejemplo, en donde
podrian tomar espacios comunales para intervenir a través de sus propuestas
creativas.

» Formacion: como se menciond anteriormente, es importante el desarrollo de
actividades formativas a través de cursos o talleres especialmente artisticos. Para esto
se requerird de maestros o maestras (que pueden estar presentes en la comunidad)
quienes motivardn un espacio disciplinar abierto y amplio, que propicie la
sensibilidad y la escucha como ejes rectores. Es importante definir para ello técnicas
a trabajar, espacios de formacion y poblacion a la que se dirigen las actividades.

» Circulacion: como ultima dimension, es importante establecer si existiran
piezas artisticas que se movilicen por los diferentes espacios en el territorio. Como se
observd, es importante primar a los y las artistas locales, disefiar una plataforma
comunitaria para que puedan tener un espacio de presentacion que incida y vincule a
la comunidad. Para este tipo de actividades, también es necesario establecer didlogos
abiertos con artistas en donde se plantee los contenidos de sus piezas y los espacios y
recursos necesarios para su presentacion.

También se pueden pensar en estrategias de conversacion como teatros foros, en
donde ademas el publico tiene la posibilidad de interactuar sobre el contenido de las
obras, sobre los procesos de creacion o cualquier asunto que pueda ser discutido al
culminar las presentaciones. Estas estrategias permiten el acercamiento y la reflexion

de las piezas desde un lugar critico, que va mas alla de la apreciacion estética.
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Como se observa son varias las acciones y estrategias que se pueden contemplar dentro
de un modelo de gestion cultural comunitario, en efecto, esta propuesta es bastante sintética
en relacién con todos los procedimientos necesarios para la ejecucion de actividades que le
apuntan a la cohesion y construccién comunitaria, que ademads de esfuerzos requieren tiempo
para observar resultados. Por tanto, como se indicd, se dejan algunos puntos pertinentes que
los futuros y futuras gestoras culturales podrdn retomar para desarrollar procesos mds
certeros y cercanos a la comunidad. Finalmente, estos elementos podrédn ser observados en
la Tabla 4. en la que detallardn algunas actividades por desarrollar y sus posibles

verificadores.
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Tabla 4. Propuesta de sintesis de los elementos presentes en un modelo de gestion cultural comunitario

COMPONENTE DIMENSION ACTIVIDADES POR DESARROLLAR VERIFICADORES
Administrativo » Proyectos culturales generados. » Informes de proyectos.
» Recursos obtenidos (materiales, » Presupuestos (Contabilidad).
fisicos, humanos). »> Contactos (redes de apoyo).
» Alianzas generadas (intersectorial).
Cultural - » Actividades comunitarias » Numero de participantes. Clasificacién por
Social (Cohesién desarrolladas. categorias (Edad, género, pertenencia a grupos
comunitaria) » Participacion activa de comunidad. étnicos, etc.).
» Comunidad productora/ Receptora. » Tipos de actividades desarrolladas
(Festivales, talleres, conciertos)
Espacial » Espacios publicos comunitarios » Localizaciéon de cada espacio (Parques,
intervenidos. plazas principales, calles, salones comunales).
» Actividades desarrolladas segin los » Numero de actividades desarrolladas en
espacios. cada espacio.
» Numero de participantes segin el espacio.
> Numero de talleres, festivales,
Modelo de celebraciones.
gestion cultural Formativa » Procesos de formacion generados » Talleres desarrollados clasificados por
comunitario (Talleres, capacitaciones) publicos y categorias (Formaciéon artistica,

» Formacién técnica:
culturales.

promotorias

ciudadana, técnica)
» Numero de participantes.
> Bitacoras o informes reflexivos.
> Actas de reuniones.

Estrategias de
intervencion

» Proyecto de intervencién cultural,
artistica o social.

> Publico
actividad.

beneficiario en cada

» Actividades desarrolladas segin tiempo de
intervencion y poblacion intervenida.

» Publico por origen socioeconémico (alto,
medio, bajo).

138




| Division de Ciencias
Sociales y Humanidades
Departamento de
Estudios Culturales

MAESTRIA EN NUEVA
GESTION CULTURAL EN
PATRIMONIO Y ARTE

Campus Leon

» Publico por edad (nifios, adolescentes,
jovenes, adultos, adultos mayores)

Lineas de » Numero de actividades de acercamiento
accién >  Enfasis (cultural, social, educativo). cultural.
» Poblacion. » Numero de actividades enfocadas a la
» Contenido de actividades. cohesion o el tratamiento de problematicas
»  Contexto sociodemogriafico. sociales.
» Territorial. » Numero de actividades educativas.
; >
Animacién Desarrollo » Encuentros comunitarios (didlogos » Actas de reuniones.
sociocultural social, cultural y sobre  situaciones o  problematicas » Listados de asistencia.
comunitario. particulares. » Reflexiones de reuniones.
» Propuestas colectivas. » Informes.
» Evaluaciones periddicas. » Diagnosticos colectivos.
>
Creacion » Procesos creativos realizados. » Montajes / productos elaborados.
» Tematicas trabajadas en el proceso » Participantes vinculados por roles vy
creativo. funciones (Productores, creadores, organizadores,
»  Grupos organizados. técnicos)
Formacién » Estrategias pedagdgicas y didécticas. » Lista de disciplinas artisticas abordadas.
» Disciplinas artisticas. » Procesos desarrollados, cantidad y tiempo
» Formacién comunitaria. de duracion.
» Numero de participantes.
. » Informes, bitdcoras de exploracion,
Arte comunitario reflexiones de cierre.
Circulacién/ » Escenarios de circulacién » Numero de presentaciones por espacio
recepcion (presentacion). (Parque, salones comunales, plazas).

» Publico intervenido (pasivo- activo).

» Formatos de intervencion.

» Movilidad de artistas locales y
externos.

» Numero de asistentes.

» Material audiovisual.

» Numero de presentacién circuladas por
artistas locales.

Fuente: Autoria propia (2020).
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CONCLUSIONES.

Como consideraciones finales del presente documento de investigacion, se determina en
primer lugar que la experiencia analizada de la Casa de la Cultura de Ciudad Hunza
representa un sistema comunitario que tienen expresas formas de organizacién y de gestion
verificables, en una practica especifica que aporta desde los experiencial, cultural y social.
Con esta experiencia se observa que la comunidad representa un ente complejo que asume
productos y procesos simbdlicos trasmitibles y modificables que afectan las formas de
relacion y organizacion barrial, por tanto, la presencia de organizaciones comunitarias
representa una respuesta y una solucion invaluable, no solo a problematicas que existen sino
en la posibilidad de acceder a saberes diversos que se enfocan en una cultura ciudadana, que

construye y dialoga de manera continua.

En términos generales desarrollamos un ejercicio constante de gestion, pues gestionamos
como nos indica Yafiez (2018) nuestra propia vida, para entrar a gestionar recursos que
vinculan a los demds, por tanto dicho termino estd presente en las maneras en que convivimos
y nos relacionamos de manera constante. Usualmente estamos gestionando tiempos,
recursos, actividades y cuando estas se articulan con la necesidad de animar y transformar la
realidad de un grupo de personas retoman nuevos sentidos y significados, que ademads
vinculan un sentir colectivo, lo que le otorga importancia y reconocimiento, esto ha
demostrado el trabajo de la Casa de la Cultura durante este largo y persistente periodo de

actuacion.

Pese al poco conocimiento inicial de los coordinadores sobre la gestion cultural, se
encargaron de disefiar un modelo comunitario que ha permitido la sostenibilidad del proceso,

en el que intervienen recursos, lineas estratégicas, agentes, productos y bienes comunitarios
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culturales que han motivado la transformacion de los imaginarios del barrio y de los entornos
publicos. Estas mismas estrategias pueden ser observadas en varios procesos similares que
se configuran y establecen en diversos barrios de la ciudad, quienes por intereses y
motivaciones propias incentivan proyectos y propuestas que promueven la participacion y el

encuentro.

Sin duda, ha sido un arduo trabajo el que ha emprendido la organizacién, en muchas
ocasiones poco remunerado, que demuestra la entrega, el compromiso y la disposicién de
personas que han estado a cargo, que viven en el barrio, que han hecho parte de su
conformacién y que se han preocupado por dejar un grano de arena en la comunidad a través
de un ejercicio que ha prevalecido y que seguramente continuard a cargo de los que ahora

son simples espectadores.

En definitiva, las acciones que ha implementado la Casa de la Cultura han contribuido en
las relaciones comunitarias, en la creacion de escenarios participativos y democraticos que
vinculan a la comunidad en procesos de aprendizaje, creacion e intercambio de experiencias
y saberes que otorgan de significado las experiencias que se vivencian a través de las distintas

actividades.

Esto demuestra que por encima de las dificultades, las instituciones y organizaciones
comunitarias siguen proponiendo formas de resistencia, que implican gestiones comunitarias
para el mantenimiento de sus iniciativas y proyectos entre los que se resaltan formas de
soberania cultural al decidir lo que desean y quieren circular, procesos formativos en distintas
escalas, toma de decisiones colectivas que albergan la posibilidad de acercar y producir
productos que residen de la cultura popular y que componen la cultura de las grandes
ciudades la cual se vivencia, construye, recrea y fomenta en los entornos comunitarios.

141



Division de Ciencias MAESTRIA EN NUEVA

Sociales y Humanidades p
Departamento de GESTION CULTURAL EN

Estudios Culturales PATRIMONIO Y ARTE

Campus Leon

En la actualidad, los diferentes agentes se han formado en varios temas administrativos,
formativos y de gestion lo que redirige su mirada sobre sus mismos proyectos, pero que
ademds les aportan caminos un poco mds certeros para la procuracion de recursos y para la
organizacion de sus actividades. Sin duda, desde la misma préctica se ha escrito los
contenidos de la gestion, pues esta no existe sin un medio de observacion y prueba y en esta
experiencia se puede observar que la gestion cultural comunitaria estd presente en las formas

de organizacion social, en el desarrollo cultural desde una visidn equitativa e incluyente.

Esto motiva a pensar los modelos de gestion cultural comunitarios como modelos
complejos que se alimentan de las disposiciones, iniciativas y motivaciones que los lideres,
agentes culturales y/o promotores mantienen, en procesos que llevan afios en desarrollarse y
que toman tiempo para instalarse. Es un proceso arduo que amerita pasiéon y compromiso por
el desarrollo local, que trae altibajos pero que resulta determinante y significativo en las
dindmicas territoriales que le otorgan reconocimiento, pero que también se refutan y critican

cuando no se observan resultados.

En esa via, este modelo debe interesarse por conceptos como la animacion sociocultural,
con una vision reaccionaria y de cambio que ademds emplea estrategias como el arte para su
desarrollo. En esta experiencia particular se observa como esto dos elementos se entrelazan
para generar practicas significativas y sensibles que acercan a una diversidad de publicos y

que posibilitan la generacion de espacios democréticos en la formacion de lideres y lideresas.

Finalmente, si bien se habia planteado la posibilidad de socializar la presente propuesta
con los Centros de Impulso Social en la ciudad de Ledn, Gto, debido a las condiciones
actuales surgidas por la pandemia, esta actividad serd postergada y no se dard cumplimiento
en la presente investigacion, contemplando una posibilidad a futuro de que los coordinadores
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de los Centros puedan acceder a la informacion aqui depositada. Como se pens6 en un inicio,
se considera que tanto el modelo de gestion comunitario como la experiencia aqui presentada
serdn un insumo invaluable para el fortalecimiento del trabajo que desarrollan los CIS, por
tanto, se establece como un documento abierto y libre para que pueda ser consultado en el

momento que se requiera.

En esta via, se entiende entonces que la sintesis del modelo de gestion que se presenta en
el dltimo capitulo puede ser aplicado, modificado y empleado en diversos contextos o incluso
tomarlo como referencia para el andlisis de procesos que ya estdn en camino, entendiendo
que la presente investigacion se pensé como una herramienta de observacién que no se
unifica a la experiencia de la Casa de la Cultura de Ciudad Hunza, sino que por el contrario
representa un forma de trabajo que se ha desarrollado y multiplicado en distintas ciudades y
contextos; se espera que pueda servir de insumo a futuras investigaciones y acciones de

indole comunitario a investigadores e investigadoras culturales.

Como comentario final, no queda mas que agradecer a las personas que han hecho parte
del proceso de la Casa de la Cultura por posibilitar el presente analisis, en miras de exponer
y abrir sus puertas a quienes desean comprender y conocer un poco sobre sus dindmicas
internas. No quedan mdas que agradecimientos por la posibilidad que da lugar a esta
investigacion, y po la posibilidad de reconocer un espacio tan grato que en definitiva
mantiene intereses colectivos de construir su comunidad y que deja expectativas enormes

para quienes quieren emprender caminos similares.
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ANEXOS.

1. Guia de entrevista

Tomando como referencia el cuadro anterior se propone la siguiente guia de entrevista
dependiendo del rol que las personas cumplen dentro de la institucion, es decir se especifican
algunas preguntas puntuales dirigidas a coordinadores, a promotores o aquellas personas que
han sido beneficiarias de las diferentes actividades, en algunos casos promotores y
beneficiarios serdn los mismos. Es importante puntualizar que, si bien la investigacion se
plantea sobre actividades desarrolladas entre el 2017 y 2019, muchas de dichas actividades
se vienen realizando desde hace casi 20 afios en el territorio, por tanto, se hablard de manera

general.

Tipo de entrevista semiestructurada. Se proponen preguntas puntuales que derivan de los
conceptos planteados, sin embargo, se dard el espacio para que los y las entrevistadas hablen
sobre sus experiencias de manera libre. Se espera cumplir con la guia sin que se sienta como

una camisa de fuerza.

SECCION 1. Encabezado:

— Nombre:

— Edad:
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- Sexo:

— Escolaridad:

— Funcién en la Casa de la Cultura:

— Tiempo de vinculacion:

— (Como lleg6 a la Casa de la Cultura?

— Mencione las actividades en las que ha participado y cémo lo ha hecho (Beneficiario,

tallerista, coordinador o promotor) En orden cronolégico.

SECCION 2. Tépicos: Se propondrin preguntas mas generales sobre la experiencia de las
personas en relacion con la Casa de la Cultura de acuerdo con el rol que cumplen dentro y

fuera de la entidad
Coordinadores (as):

v" (Hace cudnto hace parte del proceso de la Casa de la Cultura? ;C6mo se vincul?

v (Qué actividades importantes ha desarrollado la Casa de la Cultura en los dltimos 3
afios?

v' (Cuiles ha sido sus mayores aprendizajes en el proceso, a nivel personal, académico
profesional?

v' (Cuél puede ser un aproximado de personas beneficiadas en las versiones de Rueda
ladica?

v (Cémo se piensa esa actividad en un futuro? ;Y cémo se piensa la casa en un futuro
como institucién?

v' (Cuidles considera que son las mayores fortalezas y debilidades de los procesos y
proyectos desarrollados?

v (Cémo se podria mejorar el desempefio de los proyectos o como ha visto su mejoria?
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(Considera que la Casa de la Cultura ha contribuido al desarrollo cultural y
comunitario del lugar? ;Por qué?

(Qué acciones deben desarrollar en términos de recursos o alianzas para llevar a cabo
las diferentes actividades?

(Cudl cree que podria ser una causal de que el trabajo de la Casa de la Cultura cesara
por completo, cree que eso podria pasar?

(Qué lugares ha intervenido la Casa de la Cultura con sus actividades? Cudantos
lugares

(Cudles han sido los intereses u objetivos de la institucién con las actividades o
proyectos propuestos? ;Qué espera logar en un futuro?

(Cudles son las mayores fortalezas y debilidades de trabajar y dirigir grupos diversos?

Promotor o promotora/ Tallerista:

(Qué funciones ha tenido en los proyectos, que actividades debe desarrollar?

(Qué opina sobre el proceso de la Casa de la Cultura en términos de organizacion/
difusion/ intervencion?

(Qué es lo que mas ha aprendido de las actividades de la Casa de la Cultura?

(Cree que ha tenido un cambio de percepcion del territorio después de hacer parte de
los proyectos de la Casa de la Cultura?

(Los aprendizajes que ha obtenido han ayudado u orientado en su carrera personal,
académica o profesional? ;De qué manera?

(Qué actividades o proyectos a disfrutado més? ;por qué?

(Coémo fue que te interesaste por el trabajo comunitario?

(Qué temas suelen discutirse en las reuniones organizativas con los coordinadores?
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v (Qué teméticas se trabajan directamente con la comunidad? ;Qué opina al respecto?
v (Cémo se definen las temdticas que se trabajan directamente con la comunidad? ;Se

utiliza algun criterio para seleccionarlas?
Beneficiario o beneficiaria:

v ¢En qué actividades ha participado? ;Han sido de su agrado? ;Por qué?

v' (Ha participado con acompaiiantes como familia o amistades?

v (Cree que la presencia de la Casa de la Cultura en el sector es importante para la
comunidad? ;Por qué?

v (Qué cree que pasaria si la Casa de la Cultura dejara de funcionar?

v (Qué aprendizajes ha obtenidos de las actividades?

v’ (Ha estado en actividades artisticas? ;Qué le parecen?

v’ (Han cambiado sus percepciones sobre el barrio a raiz de las diferentes actividades
que desarrolla la Casa de la Cultura?

v' (Cuidles cree que son las fortalezas y debilidades de la Casa de la Cultura? ;Qué se
podria mejorar?

v (Qué teméticas ha visto en las actividades?

SECCION 3. Observaciones generales: se dejard un espacio al final para preguntas extra

0 comentarios importantes que no se plantearan con anterioridad.
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Tabla 5. Ejemplo de cuadro de analisis

Division de Ciencias
Sociales y Humanidades
Departamento de
Estudios Culturales

MAESTRIA EN NUEVA
GESTION CULTURAL EN
PATRIMONIO Y ARTE

Fuente Concepto o teoria Relato codificado Interpretacion
(autor y
obra)
Modelo de gestion — Administrativo “Se presentan varios cambios, desde el Segin la entrevista se puede observar que la
., i . equipo de trabajo, desde como las | Casa de la Cultura ha implementado una serie de
La gestion cultural refiere a una serie de
o o . . agrupaciones que hay, desde el mismo | estrategias y recursos para el desarrollo de sus
procedimientos técnicos y administrativos que
. . espacio y ahorita se encuentra como no sé, | actividades, en el que han intervenido agentes y
permiten el desarrollo de actividades culturales al
L . como, hay un problema grave en el distrito | agrupaciones que se cohesionan como un grupo de
interior de la comunidad. En efecto, hablar de que
) ., . que es como el apoyo a esas actividades | trabajo.
existe una forma de gestién especifica en los
) L culturales y a estos espacios, entonces €so
escenarios comunitarios conlleva a pensar en una
(Yanez L . . hace que se pierdan muchas, muchas
’ categorizacion dentro del universo de la gestion, » ) .
2018) actividades y se empiece a cambiar un También se presentan inconvenientes en

que apunta a un ejercicio de sistematizacién de
medios y estrategias emprendidos por artistas,
lideres y agentes culturales en los barrios, en

funcién de su territorio.

poco lo que era la Casa de la Cultura,

entonces si se disminuyen algunas

actividades, no es tan activa”

ya

(Comunicacién personal 1).

términos de presupuestos que estdn sujetos a los
recursos estatales, esto puede generar serios
inconvenientes en el desarrollo de proyectos,

afectando asi en la oferta de actividades y talleres.

Fuente: Autoria propia (2020).
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