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Resumen

El trabajo que aqui se presenta se genero en el marco del Proyecto "Sustentabilidad
patrimonial en la Cuenca del Rio Tepalcatepec”, bajo los auspicios institucionales
de El Colegio de Michoacan, y tomdé forma como proyecto de investigacion individual
desarrollado en el Programa Interinstitucional de Doctorado en Arquitectura, bajo la

direccion de la Dra. Verdénica Zamora.

La investigacion se ubica espacialmente en lo que actualmente constituye el
municipio de Gabriel Zamora, en la Tierra Caliente michoacana. Este municipio se
asienta en lo que a principios del siglo XX fuera la Hacienda Lombardia, conformada
por enormes extensiones territoriales que abarcaron diversos nucleos de poblacion,
areas de produccion y procesamiento, vias de comunicaciéon y obras para el manejo
hidraulico. Tal infraestructura da cuenta de un nivel de produccion agroindustrial de
tres mercancias principales que dieron renombre a la region: el arroz, el azucar y el

anil.

El marco temporal de este estudio va del periodo inmediato anterior a 1903 y
llega hasta los afios cincuentas. Entre estas décadas, la produccion agroindustrial
de la region se analiza bajo los dos sistemas productivos aplicados bajo distintos
enfoques politicos en relacién con la propiedad de la tierra y del agua, uno es la

hacienda y otro el ejido.

El problema de investigacion se fundamenta en la relacion entre la
configuracion territorial y la actividad humana que la genera. De ahi se deriva el
objetivo principal: se trata de explicar las evidencias de la arquitectura para la
produccioén bajo la perspectiva de que son espacios socialmente construidos. En
este sentido, se considera que la obra arquitecténica es un elemento material
producto de la mano del hombre, un producto social, que a través de su espacialidad

material expresa su contenido social.

La hipo6tesis que guia la investigacibn propone quela esencia de la
configuracion territorial depende de los ciclos de produccion desarrollados en los

espacios productivos, asi como de la aplicacion de las técnicas necesarias para



llevar a cabo las actividades concomitantes del propio ciclo. Entre éstas, el riego por
gravedad como recurso técnico, resulta el eje de la articulacion de los espacios para
la produccién agroindustrial. Dicho de otra manera,dicha técnica relaciona al medio

con la produccion.

Para contrastar esta hipoétesis, el proceso de investigacion se llevo a cabo
bajo un enfoque metodoldgico interdisciplinario que conjunté las perspectivas de la
Arquitectura, de la Arqueologia, de la Geografia y de la Historia. Asi, el resultado de
esta investigacion es la propuesta explicativa sobre el proceso de configuracion
territorial de la regién bajo estudio; es decir, como se articulo la actividad humana
con las necesidades de transformar el espacio, en el marco de politicas justificadas
en su momento historico, manifestadas en diversas obras arquitectonicas. Todo ello

dio como resultado la actual apariencia de esa region.



Abstract

This dissertation derives from the Project entitled “Heritage Sustainability in the
Tepalcatepec River Basin”, which was carried out under the auspices of the Colegio
de Michoacan, within the Ph.D. program in architecture in the Interinstitutional

Program of Architectural Doctoral, under the direction of Dr. Verdnica Zamora.

This research was conducted in the municipality of Gabriel Zamora, in the
Tierra Caliente, or “hot lands” of Michoacan, within the former lands of the Hacienda
Lombardia, which had huge expanses of land and included several settlements, as
well as production and processing areas, communication routes, and water-
management works. This infrastructure was linked with an agro-industrial production
system dedicated to the three commodities that gave fame to this region: rice, sugar,

and afil or indigo.

This research spans the period from just before 1903 to the 1950’s; in this
time frame the agro-industrial production in the region is analyzed in the context of
two production systems: the hacienda (plantation) and the ejido (communal land
used for agriculture). Each production system operated with different political

approaches toward land and water ownership.

The research is centered on the relationship between territorial configuration
and human activities, and the main goal is to explain the architectural evidences of
production, bearing in mind that these are socially constructed spaces. Therefore,
we think that an architectural work is a material element produced by human beings,
a social product which expresses its social content through its material-spatial

relationships.

The hypothesis guiding this research holds that the essence of territorial
configuration depends on the production cycles developed in the productive spaces,
as well as in the application of techniques needed to perform the activities pertaining
to each production cycle, such as gravity irrigation as a technical resource, which is
the axis articulating the spaces for agro-industrial production. In other words, this
technique is a link between the means of production and the final product.



In order to test this hypothesis the research was conducted with an
interdisciplinary approach combining the perspectives of architecture, archaeology,
geography, and history. Therefore, the end result of this research is an explanation
of the process of territorial configuration in the region under study, that is to say of
how human activities were articulated with the necessary spatial transformations in
the context of policies which were justified in their time and expressed through
several architectural works. All these factors ultimately gave the region its current

appearance.
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INTRODUCCION

La presente investigacion tuvo su génesis en el marco del proyecto general
titulado "Sustentabilidad patrimonial en la Cuenca del Rio Tepalcatepec”, codirigido
por Alejandro Toledo, Esteban Barragan y Juan Ortiz, bajo los auspicios
institucionales de El Colegio de Michoacan, A.C., entre otras dependencias. El
objetivo principal de este proyecto era hacer un diagnéstico —desde la perspectiva
de trabajo interdisciplinario— de la relacion entre procesos fisicos, biol6gicos,
econdémicos y sociales, que influyeron en el comportamiento de la Cuenca del Rio
Tepalcatepec en el espacio y en el tiempo; tal diagndstico serviria para proponer

bases sélidas para el desarrollo de la sustentabilidad patrimonial en esta region.!

A finales del 2003, tuvimos oportunidad de participar conjuntamente con otros
investigadores invitados en los recorridos preliminares organizados por los
coordinadores en la region del rio Tepalcatepec; este fue el inicio para colaborar en
acercamientos particulares desde nuestras trincheras profesionales que darian al

proyecto general el desarrollo interdisciplinario que se buscaba.

En distintas ocasiones, durante los recorridos nos percatamos de la riqueza
arquitectonica de la region y —sobre todo— de las potencialidades que este
patrimonio podia brindar como documento arqueolégico, histérico y arquitectdnico
propiamente. De ahi surgié la necesidad de contar con una investigacién a largo
plazo que tomara en cuenta el estudio arquitectonico y que diera cabida a las
diversas manifestaciones de lo observado, dividido tentativamente en arquitectura

civil, arquitectura religiosa y arquitectura para la produccion.

La oportunidad se presenté ante la posibilidad de ingresar a un posgrado en
donde lo arquitectdnico era precisamente el objeto de estudio. Ya como alumno del
Programa Interinstitucional de Doctorado en Arquitectura (PIDA), la propuesta de
proyecto fue tomando forma hacia una investigacion que diera cuenta no solo del

hecho arquitecténico per se sino de entender el espacio en su conjunto. En efecto,

! Toledo, A., Barragan, E. y J. Ortiz, 2003: 5.



se trataba de proponer una explicacion sobre la relacion entre el entorno ambiental
de una region particular, la sociedad que lo habitd y las manifestaciones materiales
(entorno construido) de las que se derivaba esta relacion, desde un enfoque

historico.

Cabe sefialar que esta perspectiva de estudio se ha convertido en un lugar
comun para la investigacion, por lo que su desarrollo como tema de tesis desde la
Arquitectura como disciplina, como ciencia y como arte, tenia mucho que aportar.
Esta vision interdisciplinaria permitia ademas, conjuntar mi formacion inicial como
arqueologo y poner en practica los conocimientos adquiridos en el PIDA. Cabe
sefalar que precisamente este posgrado privilegia la interdisciplinariedad, y que hay
ejemplos claros para el abordaje de vestigios histéricos y/o arqueoldgicos desde la
Arquitectura, en donde uno de los mas representativos es la publicacion coordinada

por Guadalupe Salazar. 2

Conviene anotar ademas que este tema, es decir, la relacién entre la
sociedad humana, el entorno que construye y el proceso natural de transformacién
a lo largo del tiempo, asi como la reocupacién de tal entorno y las huellas que
quedan de cada etapa de reocupacion, ha sido un eje de discusion e investigacién
en la Geografia. Por ejemplo, desde el primer tercio del siglo pasado, Carl Sauer
propuso que las sociedades humanas actian como agentes de transformacién en
el paisaje natural y el resultado es el paisaje cultural. 3 Este ha sido un argumento
que ha trascendido hasta nuestros dias y precisamente se comparte entre varias

disciplinas contemporaneas. 4

Por otra parte, resultaba pertinente la realizacion de un proyecto con énfasis
en el estudio de la arquitectura para la produccion enmarcada en su contexto
temporal y espacial en esta regién. En efecto, se trata de una vasta extension que
contiene los recursos fundamentales agua y tierra, con abundantes vestigios

arquitectonicos que aparentemente dan cuenta de su manejo y articulacion. Asi

2 Salazar, G., 2006.
8 Sauer, Carl O., 1925.
4 Ver por ejemplo Thiébaut, V., Garcia Sanchez, M. y A. Jiménez, 2008.



pues, cabia plantear preguntas como las siguientes ¢qué eran esas evidencias
arquitectonicas, de distintas dimensiones, formas y materiales de construccion?
¢por qué se encontraban en determinados lugares? ¢eran contemporaneas o de
distintas épocas? Y mas adelante, con un conocimiento mas preciso de la region
bajo estudio, surgieron mas interrogantes ¢ eran todas esas evidencias parte de una
sola unidad de produccion? ¢qué implicaba su ubicacién? ¢ cudl fue la relacion de
esas evidencias con los poblados actuales? Y las que quizas resumian a las
anteriores ¢como fue, cuando y por qué se llevé a cabo la configuracion de esa
region hasta llegar a las evidencias que podemos apreciar hoy dia? ¢dicha
configuracion tiene elementos generales que se repliquen en otras regiones?
Intentar dar respuestas a esas y otras cuestiones justificaron el planteamiento de un

proyecto de investigacion; el presente trabajo es el resultado de su realizacion.

Este estudio se centra en la region de la parte media y baja de una
microcuenca hidrologica, la del rio Cupatitzio-Marqués, afluente del rio
Tepalcatepec, pues en este vasto territorio se ubican gran parte de los vestigios
arquitectonicos de la que fuera, primero, la Hacienda de Lombardia y después el

resultado de un proyecto regional auspiciado por el gobierno posrevolucionario.

Acercarse a dichos vestigios y analizarlos como documentos nos permitiria
entender y explicar la relacion entre los factores ambiente y sociedad, en el marco
de las condiciones histéricas (politicas, econémicas y sociales) que perfilaron y

configuraron ese espacio-territorio particular de una manera sin precedente.

ANTECEDENTES

El &rea de estudio propuesta se localiza al suroeste del estado de Michoacan,
y para su delimitacién se tomo6 como base precisamente el territorio que actualmente

comprende el municipio de Gabriel Zamora °.

5 En las coordenadas 19°09' de latitud norte y 102° 03' de longitud oeste, a una altura de 640 m.s.n.m.
Limita al norte con Nuevo Parangaricutiro, Uruapan y Taretan, al este con Nuevo Urecho, al sur con
Muijica y al oeste con Paracuaro.



Los argumentos que sustentan tal delimitacidbn corresponden a criterios
naturales y, principalmente, histéricos. Desde la perspectiva natural, dicho territorio
corresponde a la parte media y baja de la micro cuenca hidrolégica del Cupatitzio-
Marqués; por su parte, desde el punto de vista historico, los limites corresponden a
lo que fuera la mencionada hacienda Lombardia, unidad econémico productiva, que
a la postre seria replanteada en su organizacion (tenencia de la tierra y estructura
social) pero retomada en su esquema productivo, tal situacién llevé a la

conformacion de lo que ahora es un territorio municipal.

Proponemos que al delimitar el area natural a partir de una micro cuenca, se
hace mas sencillo y claro el estudio de los recursos naturales en un sistema biético
especifico, por lo tanto se pueden observar mas claramente las relaciones entre
recursos naturales y la actividad humana. A partir de la consideracién de las
diferencias altitudinales constitutivas de una cuenca hidrolégica -es decir cuenca
alta, media y baja-, como el escenario de las relaciones sociales, este trabajo se
enfoca a la relacién del medio fisico y la actividad humana en la cuenca media y
baja, sin olvidarnos de la influencia que ejercen los fenbmenos acontecidos en la

cuenca alta o zona de recarga hidrica.

En este orden de ideas y con base en el objetivo general del proyecto
Tepalcatepec, si se toman en cuenta los limites politicos municipales como parte
constitutiva de los elementos considerados (entorno ambiental y entorno
construido), esto permite retomar precisamente a la actual divisibn municipal como

limite del territorio bajo estudio.

Sin embargo, en el planteamiento del proyecto de investigacion surgi6 la
pregunta ¢ por qué ese municipio y no otro? Tal cuestionamiento nos llevo a retomar
la pregunta planteada antes ¢como fue, cuando y por qué se llevé a cabo la
configuracion de esa region hasta llegar a las evidencias que podemos apreciar hoy
dia? Como esperamos demostrar a lo largo de este trabajo, consideramos que la
respuesta estd directamente relacionada con los acontecimientos sociales y
econémicos que le dieron forma. Quizas abusando de una excesiva

esquematizacion, se puede decir que hemos identificado dos proyectos sociales

4



representativos de las politicas nacionales de la primera mitad del siglo XX, y que

en el ambito rural fueron aplicados en la region de estudio propuesta.

El primero tiene que ver con la fundacion de la hacienda Lombardia,
caracterizada por Herbert J. Nickel como hacienda tardia, es decir como una:

empresa agricola con una utilizacion de los recursos naturales
fundada y organizada segun el modo de produccién capitalista-
industrial, con una orientacion hacia el mercado extrarregional y con
contratos de trabajo libres. ©
Este modelo de hacienda embonaba bien con la politica de desarrollo
econémico implementada desde la administracion porfirista con acciones
especificas como el otorgamiento de préstamos por medio del Banco, autorizacion
para el usufructo de aguas federales a particulares y compafiias, y el fomento a la

colonizacion agraria e incremento en las redes ferroviarias.

El segundo proyecto esté relacionado con la concepcion de desarrollo agrario
del periodo posrrevolucionario, mas precisamente con las politicas sociales
aplicadas en el ambito rural. Estas directrices estuvieron caracterizadas por las
acciones de la reforma agraria; en el caso de la Hacienda Lombardia y la de Nueva
Italia (hacienda del mismo duefio y colindante con la primera), la aplicacién o
materializacion de esta reforma no solo se aboco a la dotacién de tierras a los ejidos
sino de toda la infraestructura que hacia funcionar el sistema de explotacion del

entorno ambiental.

Esta imposicion del nuevo orden social en una estructura material de
explotacion de los recursos ya existente, estuvo aparejada con la dotacion de
nuevos servicios en la esfera de la higiene y la salud, las casas habitacion y hasta
la misma produccién, culminando con otro proyecto de caracter nacional conocido
como La Comision del Tepalcatepec. Desde esta Comisién, se introdujo de manera

significativa mas infraestructura para la produccion y los servicios, pero

6 Nickel, J. H., 1978: 22



paraddjicamente esta intervencion también enmarcé la frustracion del proyecto

social planteado desde la reforma agraria cardenista.

En resumen, proponemos que en la region bajo estudio se llevaron a cabo
dos proyectos socioecondmicos en sus acepciones mas desarrolladas, que tuvieron
efectos directamente en la mayoria de la poblacion y en el entorno que explotaban.
Por ello, desde el punto de vista histérico se puede identificar a esta region como
un ejemplo representativo de los dos periodos mencionados, y en consecuencia,
también como una muestra del impacto de esos proyectos en la configuracion

espacial desde el ambito rural mexicano.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Un punto de partida en esta investigacion es que, tanto las haciendas como
los ejidos representan dos tipos de unidades productivas complejas que han
marcado la vida econdmica y social en el contexto rural e historico de nuestro pais.
Los vestigios materiales de estos dos sistemas de produccion que pueden
apreciarse hoy dia han influido de manera significativa en el panorama territorial. En
efecto, en una estrecha relacién de mutuas influencias, las condiciones naturales y
los diferentes elementos culturales propios de ambas unidades productivas han
delineado el panorama geografico mexicano. Esta relacién se aprecia desde los
edificios que albergan la evidencia de los procesos de transformacion de las
materias primas hasta sus interconexiones econémicas (dentro y fuera del territorio),
las que se nos presentan como un mosaico en donde hoy dia vive y se reproduce

la poblacion.

En la mayoria de los casos, los otrora cascos de haciendas o ranchos han
llegado al presente transformados como centros de poblacion, en ocasiones tan
grandes como ciudades. Las antiguas redes de comunicacion entre estos centros
asi como entre las unidades de produccidon constituyentes (ranchos, talleres)
inmersas en las unidades productivas, se han reconfigurado e incluso algunas se

siguen usando. Asimismo, las grandes transformaciones al entorno natural
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resultado de las obras de infraestructura construidas para el buen funcionamiento,
primero de las haciendas y después de los ejidos, actualmente enmarcan la vida de
los habitantes de las regiones en donde aquellas existieron. En suma, se puede
afirmar que gran parte del legado agroindustrial del pasado se nos acerca hasta el
presente desde la arquitectura, a veces en un magnifico estado de conservacion, a

veces en condiciones deplorables.

Por su parte, los espacios dedicados a la produccion (hacendaria o ejidal)
ofrecen la muestra mas representativa de la complejidad social implicada en el
funcionamiento de estas unidades productivas. Para los habitantes que conviven en
el territorio en donde se hallan, estas evidencias materiales son el referente directo
de su historia, pues se trata de una historia relativamente reciente. Es asi que la
arquitectura para la produccion se convierte en un instrumento de lectura historica

y a la vez en un elemento para la conservacion patrimonial de suma importancia.

En la necesidad de generar o hacerse de los recursos necesarios para su
supervivencia, la sociedad va creando y recreando (creando sobre lo creado) el
espacio que habita. Es éste un complejo proceso cuyo entendimiento requiere
estudiarse desde una perspectiva interdisciplinaria, pero tomando como punto de
referencia a la Historia como herramienta tedrica y estrategia metodoldgica, pues

ésta engloba los conceptos para la explicacion de procesos sociales.

En el caso que aqui se aborda se propone como punto de partida el estudio
de los espacios para la produccion, considerados como reflejo de dos procesos
productivos distintos llevados a cabo en periodos histéricos diferentes, cuya
manifestacion material aparentemente es la configuracion territorial de la regién bajo
estudio. Asimismo, tomamos esta investigacion como parte del &mbito especifico
de la historia de la arquitectura, es decir, desde el estudio de las dimensiones
espaciales emanadas de procesos sociales en donde la produccion de bienes tiene

un peso especifico y particular.

Vale la pena destacar que no existen estudios desde la perspectiva de la

arquitectura para la produccion en esta region rural michoacana, aun cuando se



trata de una vasta extension que le dio una notable importancia econémica al Estado
en los periodos mencionados. Se puede decir que muchos de los conjuntos
arquitectonicos que se mantienen en pie, o también de otro tipo de elementos que
se han conservado mas o menos en buen estado, todos en calidad de vestigios
arqueoldgicos, son las evidencias materiales de un auge ahora lejano. En este
sentido, esta investigacion espera contribuir a sentar las bases de mas
investigaciones, en particular las dirigidas hacia la arquitectura para la produccion,
y quizas como punto de partida para las de la arquitectura civil y religiosa.
Esperamos contribuir también como una fuente de informacion para la investigacion
histérica, en la medida en que la relacién entre el entorno geogréafico y las evidencias
materiales también constituyen datos historicos.

OBJETIVOS

El objetivo de esta investigacion es proponer una explicacion de la
configuracion territorial y de su proceso de transformacion en contextos
agroindustriales, derivada de la aplicacion de politicas nacionales en México. Dicha
aplicacion se analizara en dos periodos historicos: el porfirista a principios del siglo
XXy el post cardenista, casi a mitad del mismo siglo. Para explicar como los
sistemas productivos hacendario y ejidal influyeron y perfilaron la configuracién
territorial, se abordaran los dominios de la ex hacienda de Lombardia, en la cuenca
baja del rio Cupatitzio, en la region que hoy dia comprende el municipio de Gabriel

Zamora.

Un objetivo secundario persigue contribuir al conocimiento de la historia rural
de esaregion, desde la perspectiva de los espacios dedicados a la arquitectura para
la produccion.

Finalmente, también se espera contribuir al inventario arquitectonico de la
region, en particular el referido a la arquitectura para la produccion, como parte
constitutiva de los bienes patrimoniales del municipio bajo estudio. En este tenor,

resaltamos el interés inicial del Proyecto Tepalcatepec que se conjuga con los



personales, en el sentido de poder ofrecer una explicacion del “cémo se llegd hasta
aqui”, tanto a las nuevas generaciones que habitan la region bajo estudio como a la

sociedad michoacana en general.

HIPOTESIS

El eje conductor de esta investigacion es el espacio socialmente construido,
y también la obra arquitectonica, asumida a su vez como un elemento constitutivo
de ese espacio. La obra arquitecténica como tal es un elemento material producto
de la mano del hombre, es decir es un producto social; asi, a través de su

espacialidad material expresa su contenido social.

Por su parte, el espacio socialmente construido esta regido por fenébmenos
sociales, por tanto esta histéricamente determinado y no es de caracter universal.
Por ello, cada momento histérico genera espacios especificos en los que las
relaciones de poder entre diferentes grupos sociales fungen como el “motor” de los
cambios. Sin embargo, se sostiene que es el poder hegemonico el que finalmente
impone y genera los espacios 6ptimos para su mantenimiento y reproduccion. Bajo
esta perspectiva se retoman aqui los planteamientos de Joan E. Sanchez, quien
senala que “un espacio social coherente con la estructura social es una condicion

necesaria, aun cuando no suficiente, para la reproduccién de esta ultima.” ’

Desde una perspectiva diacronica y aplicando los conceptos generales antes
referidos al caso de estudio, se plantea lo siguiente. Se considera que la
configuracion de un territorio como un ambito espacial especifico, presenta una
congruencia con las condiciones econdmicas y politicas particulares del momento
histdrico en el que se desarrollan. Como parte de estas condiciones se encuentran
las actividades productivas, y en este sentido la configuracion de los espacios en
donde éstas se desarrollan se encuentra determinada por la forma en que se llevan

a cabo, en particular con los ciclos de produccién. Los territorios agrarios en tanto

7 Sanchez, J. E., 1984: 6.



espacios productivos mantienen estas condiciones, pero su particularidad
geografica también forma parte de los propios medios de produccion; asi, la
actividad productiva realizada mediante una técnica especifica, en particular el
manejo del agua por gravedad, interactia de manera directa con el medio fisico

creando espacios condicionados por esta relacion.

Entonces, en esta investigacibn se propone que la esencia de la
configuracion territorial depende de los ciclos de produccién desarrollados en los
espacios productivos, asi como de la aplicacion de las técnicas necesarias para
desarrollar las actividades del propio ciclo, y de acuerdo con las condiciones
histéricas que las enmarcan. Asi, en relacidbn con nuestro caso de estudio, en el
territorio primero de la hacienda y del ejido colectivo después, ambas unidades
productivas de distintos periodos, se utilizaron sistemas hidraulicos en donde el
agua se conducia por gravedad, tanto para riego como para fuerza motriz. Estos
usos del agua regularon la ubicacién de los elementos restantes del ciclo
productivo, y en consecuencia la configuracion espacial de ambas unidades
mantuvo dichos sistemas como eje de distribucion espacial. En otras palabras, la
reconfiguracion histéricamente formada, funge como el mecanismo que regula la

conformacion de dichos ejes en el plano general del territorio.

MARCO TEMPORAL DE ESTA INVESTIGACION

Con el fin de abordar el caso de estudio desde una perspectiva histérica pero
con énfasis en el estudio de la configuracion territorial y sus procesos de
transformacion, establecimos como estrategia metodolégica una divisién temporal
en tres grandes periodos. Consideramos que dichos periodos se hallan
directamente relacionados con tres formas de manejo del territorio y con dos formas
de propiedad. El primero se fecha como inmediato anterior a 1903, cuando la
hacienda era propiedad de unos personajes de nacionalidad alemana que la
arrendaban a renteros regionales. El segundo comprende el periodo entre 1903 y
hasta 1938, en el que dicha propiedad pertenecio a Dante Cusi, un empresario de
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origen italiano. El tercero corresponde a la reparticion del territorio como ejido, su
designacion como municipio y hasta la puesta en practica de un proyecto
gubernamental que involucraba el riego en la regién y la generacién de energia

eléctrica aprovechando las aguas del rio Cupatitzio.

Cada uno de estos periodos corresponde a momentos particularmente
significativos en la historia politica y social de México, y consideramos que lo fueron
en virtud de la impronta que dejaron en el panorama espacial de la region. Es decir,
consideramos que esta historia politica tuvo su expresion tangible en la
configuracion espacial del pais, como esperamos demostrar a lo largo de este
trabajo. De cada uno de aquellos periodos y desde sus diferentes perspectivas
politicas y econémicas, se generaron proyectos especificos dirigidos a obtener el
maximo aprovechamiento de los recursos, que llevaron casi siempre a un aumento

de la poblacion en diversas ciudades.

En el mismo sentido, si bien la tierra jugé (y juega) un papel protagénico como
medio de produccién en contextos rurales, también ha sido el caso del agua como
recurso. En efecto, desde una combinacién indisoluble, la tierra y el agua son
elementos esenciales para la conformacion de una unidad productiva rural, pues
aunados a las condiciones politicas, econdmicas e historicas, y utilizadas mediante
técnicas especificas, son determinantes en la configuracion de los territorios
agrarios. Asi, en esta investigacion haremos mencion constante a las legislaciones
y politicas referidas al manejo del agua y a las de la distribucion de la tierra en cada

uno de los periodos mencionados.

Si bien nuestro punto de partida histoérico inicia en los albores del siglo XX,
es conveniente retomar el contexto unas décadas antes. Mas precisamente desde
la etapa final o —dicho de otra manera- desde las Ultimas evidencias, de la
legislacion liberal del periodo conocido como la Reforma, que corresponde al aqui
llamado primer periodo o primera etapa. Como es sabido, a mediados del siglo XIX
el panorama territorial del pais experimentd6 un cambio a consecuencia de la
aplicacion de la llamada “Ley Lerdo”, incluida en la constituciéon de 1857. Su

intencién original era fomentar la expansion de la pequefia y mediana propiedad
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agricola en el territorio de la joven nacidon mexicana, y para tal efecto se recurrio a
la desamortizacion de los bienes eclesiasticos y de las propiedades comunales de
la poblacion indigena.

Hacia el segundo periodo bajo estudio se registrd otro importante hecho en
esta historia caracterizado por un desarrollo econémico notabilisimo, con una
marcada promocion y fomento a las inversiones de capital privado (nacional e
internacional) que constituyeron un impulso transformador en distintos niveles
(nacional, estatal, regional, local); nos referimos al periodo conocido como el
porfiriato. En efecto, como se vera mas adelante, bajo el régimen presidencial de
Porfirio Diaz se promovié la colonizacion, el otorgamiento de concesiones y de
préstamos, tanto a particulares como a compafilas y empresarios. El fin era
promover a la agroindustria, pero también al desarrollo de las redes de
comunicacioén, cuyo fin principal fue basicamente para la necesaria distribucién de

los productos comerciales.

El tercer periodo es el posrrevolucionario. El resultado mas evidente de las
acciones politicas de este periodo en relacién con su impacto en el territorio nacional
fue el proceso que conllevo a la Reforma Agraria, implementada en los albores de
1915 e incorporada posteriormente en la constitucion de 1917. El efecto de la
Reforma Agraria implicé una serie de expropiaciones y redistribuciones de la tierra
y del agua en el territorio nacional, lo que llevdé a un proceso muy diferente a lo
experimentado en etapas anteriores. Ambos procesos tuvieron, como mostraremos
en esta tesis, efectos claros en el tratamiento y configuracion del territorio bajo

estudio.

SOBRE LA ESTRUCTURA DE LA TEISIS

Con base en lo arriba expuesto, esta tesis queda dividida en cuatro capitulos.
En el primero se da cuenta del marco tedrico conceptual que guié la investigacion;
se discuten conceptos fundamentales como espacio, territorio, configuracion,

hacienda y arquitectura para la produccion, entre otros. En este capitulo se tratan
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ademas los procedimientos metodologicos utilizados tanto para recabar informacion
como para la recoleccion de datos; asimismo, se presentan las fuentes de
informacion principal (bibliograficas, etnograficas y evidencias materiales). Se
incluyen también los procedimientos para el registro de las evidencias

arquitectonicas.

En los capitulos segundo, tercero y cuarto, se analiza cada uno de los
periodos o etapas que constituyen la delimitacion temporal metodoldgica de esta
investigacion, sefialando el contexto historico que les dio cabida. En dicho contexto
se incluyen las legislaciones emitidas en cada periodo, y se vinculan con las
manifestaciones materiales que se construyeron como resultado de dichas

legislaciones y su puesta en operacion en la region bajo estudio.

En la dltima parte, a manera de final se ofrecen las interpretaciones resultado
de este trabajo, en donde se destaca el aprovechamiento sistematizado de los

recursos naturales a partir del manejo del agua principalmente.

La Piedad, Michoacéan, Septiembre del 2012.
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CAPITULO |I. MARCO TEORICO CONCEPTUAL Y METODOLOGIA DE
INVESTIGACION

Para definir la perspectiva tedrica que sustenta esta investigacion es necesario
describir los diferentes conceptos que la guian y para ello se parte de lo general a
lo particular.

En esta seccion presentamos el tratamiento de los conceptos como espacio
y tiempo considerados partes fundamentales para la explicacion de los procesos
sociales. Continuaremos con el concepto de configuracion territorial y su necesaria
relacion (coherencia) con el de estructura social; se describe luego el modelo
retomado de los planteamientos de Herbert J. Nickel aplicado a unidades de
produccion agrarias. Asimismo, se trata el concepto de tecnologia, el que articula el
referente espacial concreto con la estructura social mediante el ciclo productivo
como articulador de esta estructura, y a la arquitectura de la produccién como su
principal referente material. Se definen también los conceptos de formacion
econdémico-social, hacienda y ejido, en funcién del modelo de Nickel.

Cabe resaltar que esta investigacion considera a la arquitectura enmarcada
en un proceso histérico, por ello el objeto de estudio fundamental es la sociedad.
En consecuencia, la arquitectura comparte el objeto de estudio con las demas
ciencias sociales, con un matiz en que el referente de estudio principal es el espacio
arquitectonico; asi, la arquitectura para la produccion queda incluida como uno de

los ejes tematicos de la historia de la arquitectura.

En relacion con la metodologia utilizada en el proceso de investigacion, en la
parte final de esta seccidn se describen las actividades fundamentales que sirvieron
para la obtencion de informacidn y recuperacion de datos en campo, algunas de las
cuales fueron retomadas de la metodologia de investigacion arqueoldgica, como los
recorridos de superficie y la contrastacion de informacién en mapas. Se describen
también los fundamentos tedricos y metodoldgicos utilizados para el registro de las

evidencias arquitectonicas.



EL ESPACIO

Partimos de dos supuestos fundamentales. Primero, que el espacio que el
hombre habita es un producto, es decir se trata de un fenébmeno que no esta dado
per se sino que se construye, y su constructor, de manera genérica, es el ser
humano. Al mismo tiempo, en la medida en que es un fendmeno en continua
construccion, una de sus caracteristicas es ser cambiante, algo que se construye
0 se manufactura, que ha acontecido en el tiempo y que se constituye como
referente material, es decir, una obra que crece en el tiempo.2 A este respecto y
para efectos de esta investigacion, lo que se asume como construccion es el
espacio-territorio como un ambito especifico del espacio en su conjunto. Asi pues,
el territorio se va construyendo de manera paulatina y adquiere una configuracion

con un fuerte componente material, que se desarrolla durante largos periodos.

Bajo estas dos premisas —el espacio como construccion social y su
inherente cambio a través del tiempo-, se desprenden varios puntos de vista y
cuestionamientos con respecto a la comprension del espacio que el hombre
habita. Por ejemplo, qué grado de influencia tiene la actividad humana sobre las
formas que adquiere el espacio; qué tanto peso tiene la sociedad en la
construccion de ese espacio; cuales son los mecanismos o directrices a partir de
las cuales el hombre crea su espacio, cuales y como operan los motores o causas
gue generan esos cambios; asimismo, qué correspondencia tienen los cambios

generados en la sociedad con el espacio que se construye.

Por otra parte, también caben las preguntas sobre qué papel juega el espacio

propiamente dicho en esta relacién (hombre / espacio); qué tanto influye el espacio

creado en ocupaciones humanas anteriores ante la generacion de nuevos espacios

o cémo influye en los procesos de cambio.

8 Rossi, A., 2007:72
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La primera serie de cuestionamientos nos remiten al hecho de que al ser la
especie humana la principal responsable de la generacion de espacios, la
explicacion de esa relacion tiene que estar en las leyes que rigen al hombre en sus
actuaciones. Se trata de la agencia humana en general asi como de las leyes que
explican las relaciones entre los seres humanos, es decir las leyes sociales. Y si se
trata de un proceso cambiante, necesariamente nos remite a las leyes que rigen la
historia social del hombre. Pero al preguntarnos cOmo es ese espacio-territorio, Si
mantiene reglas, y sobre todo, qué tanto influye el propio espacio ya creado en la
produccion de uno “nuevo”, pareciera ser que esto soélo tiene respuesta desde el

espacio mismo.

Asi pues estamos ante un fendmeno que tiene dos caras inseparables. Es
decir, como concepto, tenemos al hecho social que incluye a la actividad humana
de construir espacios, y a un espacio concreto, que es uno de los resultados de
esa construccion. Por su parte, si el espacio concreto o material es resultado de
una construccién social, se espera que a partir de éste se puedan leer las causas
de su existencia. De esta manera, las formas que adopta el espacio concreto se
retoman como principio, pero no pueden ser el final de su explicacion pues tales
formas contienen en si mismas una esencia que proviene de su razon de ser, y
esta razon proviene a su vez de los constructores de ese espacio, es decir de una

sociedad.

Desde la perspectiva social, las acciones desarrolladas por el género
humano forman parte de la explicacion de una configuracion territorial y por ende
los cambios en esas acciones explican las transformaciones en ese territorio.
Entonces, el seguimiento de las distintas maneras en que se relacionan los hombres
para hacer uso y a su vez crear espacio, marcan la pauta para la explicacion de un

territorio especifico.

En este sentido, puesto que esta investigacion aborda a dos tipos de
unidades productivas en un contexto rural (la hacienday el ejido), de la gran gama
de las acciones sociales, tomamos como punto de referencia al modo de

produccion, es decir, cobmo las sociedades humanas se relacionan para
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aprovechar los recursos, transformarlos, distribuirlos y apropiarse de los
excedentes. De esta manera, se propone que a partir del analisis del sistema
productivo es posible hacer el seguimiento de la generacion de espacios
destinados a la produccién, y por ende constituyen una forma de aproximarnos a

su significado.

Los componentes del espacio y su consecuente configuracion se expresan
como entidades distribuidas en el plano,® por ello, se retoman como principio del
andlisis a las formas que adopta el espacio concreto distribuido en un plano
determinado. Es en el plano en donde se resume el caracter de los componentes
del territorio, incluyendo su origen, pero también resulta una aproximacién a la
esencia de esa configuracién. Se trata de aquello que evidencia un orden espacial
bésico que representa semejanzas con la configuracion de diversos territorios, o en
otras palabras una estructura espacial basica. De esta forma se considera que “la
descripcion de la forma constituye el conjunto de los datos empiricos de nuestro
estudio y puede ser realizada mediante términos observativos [...] pero es, [se

advierte, es] s6lo un momento, un instrumento”. 1°

Entonces, reiteramos que la forma o morfologia que adopta el espacio
construido, mantiene una congruencia con la organizacibn econdmica, la
organizacién social, las estructuras politicas, y los objetivos de los grupos sociales
dominantes. En tanto espacio en construccion, también se considera que la
distribucién en el plano de los diferentes componentes espaciales se generan a lo
largo del tiempo. Retomando a Capel: “El paisaje (como una representacion del
espacio construido) es una especie de palimpsesto, es decir que, como en un
manuscrito que conserva huellas de una escritura anterior, hay en él partes que se

borran y se reescriben o reutilizan pero de las que siempre quedan huellas”. 1!

El territorio experimenta transformaciones, pero esas transformaciones

tienen una génesis que necesariamente proviene de sus rasgos anteriores; estos

° Entendido como la representacion de los diferentes puntos en un espacio especifico.
10 Rossi, A., ibidem: 72
11 Capel, H., 2002: 20.
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rasgos o elementos son el germen de lo que conllevara a un segundo momento. El
significado de la distribucion de los diversos elementos en el plano del territorio, es
resultado de un proceso en donde se van acumulando los significados. Nos
referimos a hechos, elementos y distribuciones mas antiguas que las que se pueden
observar desde la actualidad. Muchas veces la razdn que generd un elemento
determinado desaparece o adquiere nuevos significados, “pero queda entonces la

permanencia de las formas, los signos fisicos del locus”. 12

Desde esta perspectiva, la cualidad que tienen algunos medios de
produccion con respecto a su permanencia en el espacio, aun cuando el resto de
los demas elementos del proceso productivo hayan desaparecido, los convierte en
potenciales documentos historicos. Esto es, si trascienden su tiempo, se convierten
en el componente de un mismo espacio procedente de diferentes tiempos. En este
contexto, la obra arquitectdonica cuyo fin responde o respondié a la realizacion de un
medio o instrumento de produccién, se constituye en un elemento de lectura en
relacion con la espacialidad de los procesos productivos. Asi, estos medios o
instrumentos de produccién se pueden asumir como permanencias que vinculan el
pasado con el presente, vinculacién que es factible de entenderse pues a final de

cuantas “esas permanencias son un pasado que aun experimentamos”. 13

Para lograr el registro de los elementos constitutivos de la configuracion
territorial bajo estudio, se propone seguir el proceso de generacion de espacios
en funcién de los ciclos o flujos de actividades necesarias para la elaboracion de
cada producto. Dichos ciclos se han identificado a partir de las tecnologias
especificas materializadas en la infraestructura y en el equipamiento necesario
para su desarrollo, como en el caso particular del agua. EI manejo del agua como
recurso técnico tiene un papel sobresaliente en la configuracion de territorios de

unidades productivas como las que se tratan en esta investigacion.

Mediante un acercamiento practico, los ciclos productivos y sus

concomitantes resoluciones técnicas se retoman como eje de la descripcién de

12 Rossi, A., id.: 99
13id.: 78

19



los referentes tangibles del espacio y se asumen como espacios dedicados a la
produccién. Asimismo, se consideran los espacios para la transformacion de los
productos, asi como los necesarios para la habitacion de la fuerza de trabajo y de
los servicios complementarios(como los sanitarios) y para las labores

administrativas.

En este sentido, la definicion de espacios, sobre todo en sistemas
complejos como es el caso de las haciendas, o en ejidos en donde es posible
encontrar mas de un ciclo de produccion, resulta el primer acercamiento a la
explicacion de la distribucion de espacios en el plano del territorio comprendido

por la unidad productiva en su conjunto.

Por su parte, los elementos de la estructura social al interior de la unidad
productiva (sea hacienda o ejido) estaran referidos al contexto geonatural
especifico del territorio que comprende la unidad productiva, asimismo con el tipo
de propiedad, con las formas de organizacién y reproduccion de la fuerza de
trabajo, con la procedencia del capital y con las formas de apropiacion del

excedente, propias de cada unidad productiva. 14

En resumen, el analisis de los ciclos o flujos productivos daré cuenta de las
soluciones tecnoldgicas e instrumentales, de su distribucién y de la relacién con
el entorno natural, reflejadas en el plano del territorio como evidencias tangibles
del sistema social que las implementa. Sin embargo, vale la pena insistir en que
las causas que llevan a tomar estas soluciones instrumentales se encuentran
inmersas en un marco social, por ello como un recurso metodolégico, se debe
identificar ese marco social. Mas alla de una decisibn de mera eficiencia
productiva (que ciertamente también forma parte del marco social), una
explicacion que sélo tomara en cuenta este nivel resultaria abstracta y ahistoérica.
La explicacion del espacio concreto tendra que incluir la comprension de la l6gica
de su formacidn, su evolucion y las causas de sus transformaciones por lo que,

en esta investigacion, es necesario correlacionar los diferentes elementos de la

14Ver Nickel, J. H.,1978: 28
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estructura social con dichas soluciones instrumentales representadas

espacialmente.

EL ESPACIO SOCIAL

Continuando con el concepto de espacio, se siguen aqui los argumentos
expuestos por José Luis Coraggio. Este autor sefiala que el espacio es una
“determinacion constitutiva (e inseparable) de las cosas y [de] los procesos fisicos
mismos”.'® Es decir, el espacio no existe por si mismo, los objetos no se colocan en
algo que podriamos llamar el “espacio como escenario”, sino que la existencia en si
de los objetos es la que forma al espacio. Podria decirse que la espacialidad seria
la propiedad de los objetos de crear espacio, donde el término objeto “no se limita
a la designacién de las cosas sino asimismo [a] las relaciones, los procesos
fisicos”.1® Asi, al preguntarse por la espacialidad de alguna formacién social real
especifica, “nos preguntamos no soélo por las configuraciones espaciales
relativamente estables existentes de estos sistemas, y por sus movimientos
recurrentes, sino también por su génesis, por las razones de su estabilidad y por
sus posibilidades de variacion y de transformacién”. 17

Al indagar sobre la espacialidad de un fenémeno especifico (social o natural)
no soélo se describe el hecho espacial o su representacion material, sino que se
indaga sobre cuales son esas “propiedades” especificas que guardan en si los

“objetos” para crear o dar origen a un espacio determinado.

Al partir de esta l6gica y de asumir que la obra arquitectonica es resultado de
la actividad humana y como tal también lo es de una accioén social, el estudio de los
espacios, como en el caso de los representados por la obra arquitecténica en un

contexto particular, debe hacer alusion necesariamente a la espacialidad social,

!> Coraggio, J.L., 1988: 22.
16 Ibidem infra
17 Apud
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pues es desde el fendmeno social que se genera la l6gica de la existencia del hecho

arquitectonico.

Por su parte, en relacién con la espacialidad social, ésta se puede observar
mediante las obras humanas como las construcciones o actividades en general; en
fin, hechos concretos que se materializan y reflejan la actividad de los hombres y su

concomitante manera de relacionarse y organizarse entre si.

Como se ha planteado arriba, la espacialidad social esta regida por procesos
sociales y por ello se encuentra historicamente determinada; cada momento
historico se caracteriza por estructuras sociales especificas en donde “cada una de
ellas necesitara una forma coherente de articulacién con el espacio, y destinara sus
esfuerzos a conseguirlo, subordinando y modificando el espacio histéricamente
establecido a sus intereses”. En cierto sentido, equivale a la necesaria coherencia

entre fondo y forma. 18

CONFIGURACION TERRITORIAL

Para referirnos a las formas espaciales, retomamos las definiciones de
Coraggio, quien parte desde conceptos generales para después definir referentes
mas concretos; asi, comienza por hacer alusion a lo que él denomina “configuracién

espacial’, la que define de esta manera

Entendemos por tal la particular distribucion de un conjunto de objetos
fisicos, proyectada sobre una cierta superficie continua y homogénea
(generalmente plana o esférica) o con respecto a una dada red de nodos
y arcos. En el caso de objetos no localizados de manera fija respecto a
la superficie o red de referencia, el concepto de configuracién se hace
extensivo a los senderos descritos por su movimiento. *°

18 Sanchez, J. E: 1984: 7
19 Coraggio, J.L., 1988: 33.
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Después del concepto de configuracion espacial se refiere a otro mas
concreto de particular importancia en esta investigacion, la “configuracion territorial”,
en el cual queda integrado el concepto anterior en un espacio concreto, y lo anota
asi

Si la proyeccién no se realiza respecto a un espacio ideal sino con
respecto a una representacion del territorio concreto, el concepto anterior
da lugar al de configuracion territorial (donde entendemos por territorio la
usual referencia geografica a la superficie terrestre, con todas sus

rugosidades y especificidades, incluidos sus elementos minerales,
suelos, vida vegetal y animal, clima, topografia, etc.). 2°

Cuando se alude a la configuracion espacial, los niveles de generalizacion y
abstraccion del fendmeno a explicar son més amplios que cuando se refiere a la
configuracion territorial; la configuracion territorial hace referencia a su contexto
social directo, mientras que la configuracion espacial evoca generalidades, las

cuales pueden ser tan abstractas como atemporales.

Por su parte el término territorio se refiere a vinculos de dominio, de
pertenencia o apropiacion, es asi que al hablar de territorio nos referimos un
“espacio revestido de las dimensiones politicas, identitarias y afectivas, o de todas
ellas”. 2 El factor dominio en concordancia con las formaciones sociales, influye en
la evolucion de las formas espaciales que adopta un territorio dado. Retomando los

argumentos de Joan Eugeni Sanchez, se considera que

el espacio ofrece unas caracteristicas de polivalencia en sus usos mientras
que, en general, cada espacio concreto sélo es capaz de poder ser destinado
a un unico uso entre los potenciales. [...] El conflicto territorial surge cuando
existen diversos agentes que estan interesados en producir espacios sociales
distintos sobre un mismo territorio. [...] que se resolvera generalmente con el
dominio de cada espacio concreto por [la predominancia] de un solo agente y
con la consiguiente produccion de espacio segun sus intereses. 22

20 fhidem: 34.
21 Montafiez, G., 2001: 21.
22 Sanchez, J. E., 1988: 7.
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De acuerdo con este planteamiento, la configuracién espacial deviene en una
configuracion territorial como resultado de los usos especificos atribuidos a cada
espacio y a las relaciones y jerarquizaciones de estos usos. Se puede afiadir que la
pugna por el dominio -en diversos ambitos y niveles- de los diferentes usos
potenciales del espacio, es precisamente el motor que genera los cambios que

acontecen en éste.

Vale sefalar que no podemos dejar de lado el papel que juega la articulacion
de estas formas con el territorio concreto o contexto geonatural como soporte fisico;

a este respecto el mismo autor anota que

... las caracteristicas diferenciadas del espacio geonatural llevaran a
Su vez a acotaciones y utilizaciones muy diferenciadas, aun cuando
los objetivos a alcanzar pueden ser similares. Dicho de otra forma:
para alcanzar unos objetivos inicialmente idénticos, las actuaciones
sobre el medio geonatural deberan adaptarse a las caracteristicas
propias del territorio en el que se localicen. 23

Esto no quiere decir que lo social esté condicionado por lo natural, sino que
existe una relacion articulada entre procesos de diversa naturaleza. En este caso,
el componente geografico actia como un factor que fuerza a resoluciones
especificas dentro de un marco mas general que es la estructura social, y
“contribuye a especificar la configuracién territorial concreta de los fendmenos

sociales, pero que de ninguna manera la produce”. 2

ESTRUCTURA SOCIAL Y CONFIGURACION TERRITORIAL

23 fhidem: 7.
24 Coraggio, J.,1988: 54.

24



Como punto de referencia del fendmeno social se retoma aqui el concepto
de formacién econémico social, y de éste, dado que el &mbito de estudio se
circunscribe a unidades productivas, se busca enfocar justamente al sistema
productivo. A este respecto se toman como guia los referentes expuestos por
Herbert J. Nickel, en particular a lo que el autor denomina morfologia social de la

hacienda.

El concepto de formacién econdémico-social constituye el reconocimiento de
un modo de produccion determinado en una escala menor; es decir, permite
caracterizar e identificar “las condiciones técnicas de produccion (ambiente,
recursos, etc.) y las condiciones sociales de la produccion (sistema de parentesco,
sistema politico, etc.)"?>en tiempo y espacio. Es decir, se trata de un concepto que
engloba a las sociedades que participan de un sistema econémico, politico y social
en un espacio geografico y un periodo determinados; asi, es posible caracterizar a
estas sociedades que comparten elementos comunes que en conjunto
particularizan a dicha formacién econémico social. Dichos elementos en comun se
refieren a explotacion de recursos naturales, relaciones sociales de produccion y

relaciones econémicas.

En la region que aborda esta investigacion, estos componentes se articularon
principalmente en dos formas de produccion particulares, la hacendaria y la ejidal.
En relacion con las haciendas, Herbert J. Nickel propone su caracterizacién en lo
que aqui consideramos un modelo, a partir de categorias en las que se reconocen

los elementos en comun del sistema hacendario, que son las siguientes?®

1. Domino de los recursos naturales (la tierra, el agua) [marco geografico]
2. Dominio de la fuerza de trabajo (los recursos humanos) [relaciones
sociales de produccion]
Dominio de los mercados regionales-locales [relaciones economicas]
Exigencia de una utilizacion colonialista (que legitiman los puntos 1y 3)

[también correspondiente a las relaciones sociales de produccién]

%5 Vargas, |. 1985: 7.
26Nickel, H., 1988: 109.
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Para completar las categorias de su modelo, Nickel incluye otras categorias
(secundarias), en las que se identifica el factor tiempo en relacion directa con el
espacio-region, y que definen al tipo de hacienda tanto regionalmente como

historicamente.?’

Se puede decir que un sistema social determinado interactia con la
creacion de espacios en dos escalas (0 dimensiones); la primera influye sobre
cualquier tipo de unidad productiva y la segunda establece las particularidades de
cada caso. La méas general interactla con la creacion de espacios desde un
marco politico, econémico y social histéricamente determinado, reconocido y
promovido basicamente desde el Estado como institucion. Sus referencias hacen
alusion al contexto geonatural de la region, a la densidad de poblacion, a las
condiciones de comercializacion, a las de legislacion de la propiedad
(considerando en ello también los recursos energéticos), a la politica econémica

y social del gobierno en turno, y al grado de conocimientos técnicos.

La segunda escala se encuentra regulada desde el interior de la unidad
productiva, definida a partir de su estructura social y econdmica que concreta las
especificidades de cada unidad de produccion. Sus referencias son el contexto
geonatural especifico del territorio que comprende la unidad productiva, el tipo de
propiedad, las formas de organizacion y reproduccién de la fuerza de trabajo, la
procedencia del capital y las formas de apropiacion del excedente, propias de la

unidad productiva.

LOS CICLOS PRODUCTIVOS Y EL ESPACIO

En esta investigacion, los elementos que componen el espacio o las unidades
de forma que generan justamente esos espacios se definen en funcion del sistema
productivo. Este sistema desempefia la funcion de modelo general para explicar lo

gue se observa, es decir, aquello materializado en el espacio mediante la obra

270p. cit.: 20.
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arquitectonica. Para relacionar las referencias del sistema productivo con las
evidencias arquitectdnicas en el espacio, recurrimos al concepto “tecnologia” que
se utilizara como eje de articulacion entre el referente espacial concreto y la

estructura social.

En términos generales, entendemos a la produccion como el conjunto de
operaciones necesarias para transformar un bien en otro diferente del primero. Se
asume como un proceso tipicamente humano, y como tal se asimila y desarrolla
desde una estructura sociocultural especifica. Sus elementos constitutivos son: la
fuerza de trabajo, los objetos de trabajo (que finalmente se transforman en
productos) y los medios o instrumentos de trabajo. Dicho proceso implica una
secuencia o0 ciclo constituido por diversas fases o0 etapas que participan en la
produccion, siempre interdependientes, concatenadas y casi siempre rigidamente
secuenciales, por lo que la relacién entre cada fase del ciclo es logica, necesaria,

previsible y repetible. %8

Partiendo de estos elementos, podemos caracterizar un tipo de espacio
especifico, el espacio para la produccion, como aquel que se genera y usa a partir
de la realizacién del proceso de produccién, y se configura como resultado de las
diferentes fases que constituyen el ciclo de dicho proceso. Es decir, que cada
actividad definida por las etapas del ciclo productivo, genera y se desarrolla en
espacios especificos, que consecuentemente se articulan y configuran al espacio a
partir de la secuencia de dicho ciclo. El conjunto de actividades de los diferentes
individuos participantes de la produccion, la forma en que se relaciona, en
conjuncion con de diversos instrumentos de trabajo y los espacios concomitantes,
todos ellos orientados hacia la produccion de un bien, constituyen la unidad de

produccién.

Hasta este punto, los espacios para la produccion se presentan como un
hecho ahistorico; sin embargo, estos espacios estan relacionados con una

formacion econdmico-social histéricamente determinada a partir del grado de

28 Mannoni y Giannichedda, 2003: 77
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desarrollo del proceso productivo. Este proceso se concreta a partir de su desarrollo
técnico, es decir, en la forma en que se organiza la fuerza de trabajo en relacion con
la complejidad de los medios o instrumentos de trabajo. No sobra sefalar que esto

le confiriere una temporalidad determinada al uso y construccion del espacio.

Asi pues, de la técnica se retomara la cualidad que tiene como marcador
temporal y elemento palpable de la organizacion espacial, pues brinda “por un lado,
la posibilidad de empirizacion del tiempo vy, por otro lado, la posibilidad de una
clasificacion precisa de la materialidad sobre la que trabajan las sociedades
humanas.” ?° Como categorias generales, las diversas caracteristicas de los
elementos constitutivos de un proceso productivo, en correspondencia con su
concomitante técnica, denotan las diferencias cualitativas y cuantitativas entre cada
unidad productiva.®°Las unidades productivas, se expresan espacialmente en
diferentes escalas y tipos, es decir, en donde los medios o instrumentos de
produccion son los elementos, los “indicadores” espaciales mas representativos de
es0s espacios, primero por su materialidad o caracter tangible, y después por su
durabilidad y trascendencia en el tiempo.

Las escalas de analisis espacial se vinculan con los ciclos productivos. Por
un lado, las actividades propias de cada etapa de la produccion y después su
secuencia segun su ciclo productivo y su correspondiente manifestacion técnica,
definen la configuracion espacial de la unidad productiva. En unidades productivas
complejas(en donde se produce mas de un bien) como las haciendas tardias, y en
el caso de estudio también los ejidos, a la complejidad del ciclo productivo se le
afiade la combinacion del procesamiento de mas de un producto, o en su defecto,
se combinan diferentes ciclos, como en el cultivo del arroz y la crianza y
manutencion del ganado. Es decir, que en estos casos la configuracién espacial se
define por el conjunto de diferentes ciclos productivos.

29Santos, M.: 2000:47.
30Salazar, G., 2006: 36
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Por su parte, desde su ambito geonatural, el espacio en la produccion
agricola es parte constitutiva de los medios de produccion y ello le confiere un peso
especifico a la configuracion de la unidad productiva. Asi, a la escala espacial se le
afiade el condicionante geonatural, el cual también se convierte en parte de esa
técnica productiva, la que en este caso de estudio se ha identificado con la

distribucion de agua por gravedad.

METODOLOGIA DE INVESTIGACION

Un aspecto relacionado con las estrategias metodolégicas que hemos
adoptado en el analisis del territorio se refiere a la fragmentacién de una realidad
compleja, pues reconocemos que en la construccién del territorio intervienen
multiples factores en donde “el todo” es mas importante que cada una de sus partes.
Pero para acercarnos a esa realidad total pretendimos examinarla de manera
fragmentada: por un lado, en sus diversos momentos, y por otro, retomando como
hilo conductor un aspecto relevante a todo el sistema social, esto es la produccion.
Desde esta perspectiva, el problema a solucionar era la identificacion de esos
elementos que han permanecido e influido en la actual configuracion del territorio
bajo andlisis, describir su aspecto fisico en el espacio e identificar su funcion
primaria en el entramado de un complejo productivo identificado como

agroindustrial.

Con base en estas consideraciones, esta seccion tiene dos partes. En la
primera se presentan las actividades operativas necesarias en todo proceso de
investigacion. En la segunda se describen los criterios tedérico-metodologicos que
respaldaron las estrategias de busqueda de informacion y registro de evidencias
arquitectonicas en campo; asimismo, se comentan algunas de las fuentes

bibliograficas mas relevantes para este estudio
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De las tareas necesarias

Los datos que sustentan los argumentos de esta investigacion fueron
recopilados durante varias temporadas de campo en la regién bajo estudio entre el
afio 2003 y el 2006. En esas oportunidades se llevaron a cabo reconocimientos
generales para entender el funcionamiento del paisaje en toda la region, y en el
altimo afio se hicieron recorridos exploratorios en particular en los terrenos de lo

que fuera la Hacienda Lombardia.

Los recorridos de superficie (como se les denominan en la disciplina
arqueologica), se llevaron a cabo con el apoyo incondicional de los informantes de
la regién.3'Una vez registrados los topénimos de los lugares visitados, se procedi6
a su busqueda y/o cotejo en documentos historicos y referencias bibliogréficas, lo
gue nos permitid conocer su ubicacién precisa para luego representarlos en la
cartografia generada ex profeso. Cabe sefialar que la cartografia consultada en el
Archivo Historico del Agua (AHA) asi como la informacion publicada por la Comision

del Tepalcatepec fue fundamental en este proceso (como se comentara adelante).

Para realizar los recorridos generales se consultaron las cartas topograficas
del INEGI, escala 1:50 000, y asimismo la cartografia generada por los

colaboradores del proyecto del Instituto de Geografia de la UNAM campus Morelia.

En cuanto a la ubicacion de los edificios, nos apoyamos con el uso de un
GPS y su constrastacion con imagenes satelitales del Google Earth. Para su
registro, se llevaron a cabo levantamientos arquitecténicos en planta y en algunos
casos también de fachada. En el registro de los obrajes de aiiil, se hicieron
levantamientos de los edificios en su totalidad pues era un paso necesario para
entender su funcionamiento; ya en el procesamiento de la informacion, estos

levantamientos fueron la base para generar las reconstrucciones hipotéticas. Estas

SlEstamos en deuda principalmente con tres de ellos, sefiores de la tercera edad, descendientes de
aquellos que trabajaron en Lombardia, quienes siempre con amable disposicion nos llevaron a
conocer los terrenos de la region, incluso los mas alejados

30



reconstrucciones fueron elaboradas con el programa Autocad en tanto que los

mapas se generaron con Corel Draw.

Otro tipo de registro fue el fotografico. Durante las distintas temporadas de
campo se tomaron fotografias digitales que nos permitieron elaborar un acervo con
un total de 500 imagenes, algunas de las cuales se publicaron en el libro

Patrimonios, coordinado por los directores del proyecto Tepacatepec. 22

De los criterios tedrico-metodologicos

Lo que se manifiesta en el territorio es una continuidad espacial muy
especializada (hasta cierta época), por lo tanto, los elementos constitutivos de la
estructura territorial manifiestan una esencia que materializa sus cambios mediante
las transformaciones técnicas de produccién. Con lo anterior, se quiere sefalar que
el andlisis de la configuracion del territorio se fundamenta, en principio, en una sola
parte de un sistema mucho mas complejo del que retomamos solo su aspecto
productivo como una funcién basica reconocible en las permanencias fisicas del

territorio.

Con base en los planteamientos sefalados, lo que llevamos a cabo de
manera practica fue la generacién de planos por cada periodo de transformacion,
los que aqui se plantean como etapas. Asumimos que la descripcion histérica
descubre la singularidad de algunos elementos que han permanecido desde que
fueron generados y hasta nuestros dias; asi, a partir de la descripcion de cada etapa
se ubican los elementos que conforman al territorio desde una perspectiva historica
e incluyente, y del elemento mas general al mas especifico. Para aplicar esta
estrategia de andlisis se han tomado en cuenta a los elementos naturales, a la
distribucion de los diferentes usos del espacio como el territorio, las vias de

comunicacion y los elementos construidos.

82 Barragan, E., Ortiz, J. Y A. Toledo, 2007.
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Procedimientos de investigacion y registro

En esta seccion enumeramos los procedimientos que se llevaron a cabo en
el proceso de registro, lectura e interpretacion de los espacios construidos, con
respecto a la actividad que estos representan. Vale hacer notar que aunque se hace
énfasis en la lectura arquitectonica, no se prescinde de la inferencia de actividades
por medio de analogias, ya sea de actividades registradas histéricamente o con
hechos observados, que podriamos caracterizar genéricamente como etnograficos;
asimismo, tampoco se omiten la correlacion con los datos histéricos, cuando estos

existen.

Para identificar, definir y registrar los elementos construidos recurrimos a tres
tipos de fuentes de informacién que dan cuenta de los procesos y de las técnicas

productivas llevadas a cabo, y que dieron sentido a los elementos construidos:

a) la que corresponde al objeto directo de estudio y que se asume también
como documento, esto es, el edificio mismo o dicho de otro modo, el referente

material;

b) las que aluden a las actividades que se realizan en espacios analogos al
referente material sujeto de estudio, las cuales pueden ser derivadas de fuentes

histéricas o de fuentes “etnograficas”; y

c) las fuentes histéricas que se relacionan con algun aspecto especifico del

referente material.

El edificio en si, como referente material aporta informacién sobre su
espacialidad concretizada en sus aspectos constructivos, formas y voliumenes.
También nos aporta informacion sobre los cambios a lo largo de su historia. Para
documentar tales caracteristicas recurrimos al registro grafico y escrito. Por su
parte, los cambios en el edificio (la definicion y descripciobn de sus etapas
constructivas a lo largo del tiempo) se esclarecieron mediante la interpretacion

estratigrafica, como sefialaremos adelante.
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En otro nivel espacial, el referente material implica la relacion entre edificios
e infraestructura construida, pues éste devela la secuencia de la produccién en toda
la unidad productiva, lo cual representa el primer paso para poder comprender la

configuracion del territorio.

Para este estudio, dicha espacialidad cobra sentido cuando se logra
relacionar con las actividades productivas que se dieron lugar en ella, la ocuparon
y la transformaron. Como habiamos mencionado, dichas actividades pueden
encontrarse referidas directamente en fuentes histéricas que aluden al caso
especifico, o cuando no existen, esta tarea se logra inferir por medio de casos

analogos.

Al referirnos a las fuentes de informacion, consideramos las de diversa
indole: las que los informantes nos pudieron proporcionar, las fuentes graficas
(principalmente fotografias) o las que se refieren a documentos escritos, tanto los
ya publicados y analizados por especialistas asi como las fuentes directas.

Cuando aludimos a casos andalogos nos referimos a materiales como
manuales de uso de maquinaria de la época bajo estudio, a catalogos, y a la
consulta de documentos donde se involucra la descripcion de la actividad productiva
de interés, o en el registro directo de la actividad productiva. Esta informacion se
toma como base de referencia para establecer las analogias entre espacios y
actividades conocidos, con respecto a los casos de estudio. En la practica, esto
implica un ejercicio de ordenamiento entre un listado de fases de produccion y su
correlacién con las caracteristicas de elementos y sus concomitantes espacios, que

se contrastaron con lo observado en campo. 33

33 Con diferentes matices, dicha practica se adopté en los estudios de arquitectura y urbanismo de
cardcter histérico. Ver por ejemplo el caso de la mineria en la ciudad de Guanajuato (Zamora: 2006.)
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Registro

La labor en campo implica la lectura directa del documento material, la cual
esta intimamente relacionada con el tipo de conocimiento que se tenga de los
referentes anélogos vy, si existen, con los histéricos. Desde este punto de vista, la
primera lectura de los espacios arquitectonicos, en donde la actividad original que
les dio existencia ha desaparecido, resulta entre otras cosas, en una suerte de
reconocimiento y articulacion de los referentes historicos; también con hechos
analogos ya conocidos con los espacios observados en campo. El registro grafico y

escrito es la constancia o respaldo documental de lo leido o interpretado.

Por otro lado, para definir y registrar la distribucion de los diferentes usos del
espacio en el territorio, asi como sus formas y sus interconexiones y vias de
comunicacion en los diferentes momentos de su historia, también se recurrio al
propio espacio territorial fisico como fuente de informacion principal, asi como a las
fuentes histéricas que tuvieran referencia directa. Dicho ejercicio implicd la
combinacion del conocimiento historico con lo observado en el territorio, como lo
apuntara Carl O. Sauer, con respecto al trabajo de campo en la geografia historica:
“‘uno de los primeros pasos es la habilidad para leer los documentos en el terreno”.
34 El objetivo fue identificar los diferentes usos que se le daban al territorio y
desglosar los diversos patrones de actividades, y como hemos apuntado, en un
contexto agroindustrial esos patrones estan basicamente relacionados con los
ciclos productivos de las diversas mercancias, condicionados por la relacion del
entorno geogréfico y la técnica productiva. De esta manera organizamos los datos,

para asi entender las relaciones y tensiones entre los diferentes espacios.

El seguimiento de los ciclos productivos implica la definicion de los espacios
creados durante todo el proceso, desde el procuramiento de las materias primas
hasta su distribucibn como producto terminado, pasando por el procesamiento
(beneficio o transformacion) y si es el caso, su almacenamiento. Los criterios a

considerar para la definicién de los espacios y que tienen un referente concreto en

34Sauer, C., 1997.
34



el espacio, estan directamente relacionados con las soluciones técnicas e
instrumentales dirigidas hacia la “eficacia” productiva, como finalidad del propio
ciclo. Asi pues, las soluciones técnicas también se relacionan con el tipo de
producto a generar, con el tipo y forma de energia requerida para su desarrollo o
transformacién (mecanica), con la manera en que se usa el entorno geografico
como recurso para la produccion primaria (agricola, ganadera), con la fuerza de
trabajo requerida y con la creaciéon o transformacion de infraestructura e
instrumentos materiales para la elaboracion y distribucion del producto, entre las

mas importantes.

Cada uno de estos criterios tienen un referente material que se puede
calificar en funcion del grado de desarrollo y la eficacia en relacion con otras
técnicas, principalmente mediante el andlisis de los sistemas y materiales
constructivos de la infraestructura. Para acercarse a este analisis, algunos
indicadores son la distribucion interna de los diversos edificios y en el territorio; su
tamafo, o como en el caso de los terrenos de cultivo, por la forma de sus parcelas
que béasicamente dependen de la distribucion del agua, es decir una técnica
especifica usada en la produccion agricola. También se puede cuantificar, tanto en
namero como en dimensiones; finalmente, se pueden ubicar tanto espacial como
temporalmente, como partes de un ciclo productivo. Estos criterios permiten definir
unidades de andlisis espaciales, las cuales se pueden circunscribir en cada etapa
del ciclo productivo o, en otra escala, por el conjunto de espacios que involucra todo

el ciclo.

Ahora bien, como en las unidades de produccién agricolas el entorno
geonatural también representa parte de los medios de produccion, la comprension
de la configuracion espacial de dichas unidades de produccién no se pueden
deslindar del papel que juega dicho entorno. En este sentido, nos referimos a los
sistemas hidraulicos necesarios para las actividades productivas, como
generadores de unidades espaciales que en primera instancia sintetizan gran parte

de la relacion entorno y de la técnica para la produccion.
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Al respecto asumimos que un sistema hidraulico se define no solo por las
instalaciones o elementos construidos que lo constituyen, que cumplen una funcién
técnica especifica,*® sino también por la finalidad o razén de ser del sistema en su
conjunto. Es decir, se toma en cuenta la utilidad del proyecto. En el caso que nos
ocupa, los sistemas se proyectaron y realizaron para participar en alguna de las

etapas productivas.

Por su parte, en la construccion y funcionamiento del sistema se modifican
espacios geograficos determinados, pero también el propio espacio geonatural
impone condiciones. Es el caso especifico de los sistemas hidraulicos en donde el
agua se hace circular aprovechando la fuerza de gravedad para distribuirla en los
terrenos de cultivo, o para su uso como fuerza motriz, donde el relieve y condiciones
hidrolégicas se combinan con las habilidades humanas y las condiciones técnicas

de la obra.

La combinacién entre técnica y entorno natural, crea unidades espaciales
estables. Tomando como punto de referencia el riego por gravedad, dicha
estabilidad o rigidez¢, se manifiesta en el sentido de que su modificacién implica o
la ampliacién del perimetro de riego, es decir la construccion de una obra de de
captacion sobre cotas mas altas que la primera, o en su defecto, cambiar de técnica
de distribucion de agua. En otras palabras, implicaria el cambio de sistema
hidraulico. Estos cambios requieren transformaciones importantes en la
configuracion de la unidad productiva, por ello este tipo de unidades espaciales
también resultan determinantes para comprender el comportamiento de la
distribucion de los elementos restantes, necesarios para completar el ciclo

productivo dado.

35 Como la captacion, el almacenamiento y/o la conduccion.
% Ver Barcel6, 1989: 25
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Estratigrafia y datacion

Como ya se ha mencionado, la forma y dimension de los edificios son parte
integral de las soluciones técnicas y mecéanicas del proceso de produccion; como
consecuencia, los cambios que pueda sufrir el propio edificio en su arquitectura
implican cambios con respecto al tipo de soluciones técnicas del ciclo productivo
gue se desarrollaron a lo largo de la historia en el espacio en cuestion. Bajo este
argumento consideramos que, como parte integral del registro de los espacios
arquitectonicos, es necesaria la identificacion y definicion de la secuencia

estratigrafica de la historia constructiva del edificio.

Generalmente el estudio estratigrafico se asocia con las labores de
excavacion de un yacimiento arqueoldgico; esto es cierto, pero no necesariamente
la determinacion estratigrafica de un edificio se circunscribe a su excavacion. El
edificio en si, se asume como yacimiento arqueolégico, desde sus cimientos hasta
sus cubiertas, por lo que la lectura de su estratigrafia también es factible de
determinar desde sus muros ¥, y estos, generalmente no se encuentran bajo tierra,
por lo tanto este tipo de lectura puede ser realizada desde las primeras etapas de

registro.38

En principio, los diferentes elementos arquitectonicos se pueden asumir
como estratos, y es a partir de su reconocimiento y de su aislamiento que se
establecen las relaciones de anterioridad (antes de), posterioridad (después de) o
contemporaneidad (al mismo tiempo que) entre ellos, para con esto establecer la

secuencia estratigréafica. 3°

Como tal, la secuencia estratigrafica es una sucesion de hechos, en este
caso de acciones constructivas, que pueden ser agrupadas en etapas; por su parte,

estas etapas pueden ser fechadas mediante la contrastacion con datos historicos

87 Ver Caballero, L., 1996.
38 Evidentemente la tarea se facilita cuando los muros carecen de algiin recubrimiento o aplanado.
% Ver Harris, E., 1991
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(escritos o graficos), o por medio de claves cronoldgicas locales relacionadas

directamente con la arquitectura del edificio en cuestion. 4°

Ahora bien, partiendo del conocimiento del ciclo productivo y de sus variantes
tecnologicas mas los datos observados en campo, podemos hacer conjeturas con
respecto a la relacion de los mecanismos involucrados en el proceso de produccion
y del tipo de actividad que se realizaba en lo que, en el presente, se aprecian solo

como restos arquitecténicos.

Las fuentes de informacion

Para desarrollar los argumentos de la investigacion se recurrio a la
recopilacion de informacion a partir de diferentes tipos de fuentes. La principal fue
el propio espacio construido, pero para hacer referencia a los diferentes niveles en
gue el sistema social interactué con la creacién de esos espacios, se recurrio como
se sefiald antes, a la recopilaciéon de informacion historiografica, desde fuentes
secundarias hasta primarias, la fotogréfica, la cartografica y la informacion
proporcionada por los habitantes del territorio bajo estudio.

Con respecto a la informacién bibliogréfica, es posible hacer una distincién
entre los textos que se refieren a la zona de estudio o mas especificamente al
territorio, de aquellos que se refieren a la temporalidad. Es decir, se distingue entre
los autores que hacen alusion basicamente a grandes periodos histoéricos, desde lo
prehispanico hasta los principios del siglo XX. Es el caso de Gonzalo Aguirre
Beltrdn, quien desarroll6 una investigacion encomendada por la direccién del
Instituto Nacional Indigenista, que aporté datos sobre la geografia, la historia y la
antropologia de la region de la Cuenca del Tepalcatepec, la que a la postre seria
transformada por los trabajos desarrollados por la Comision del Tepalcatepec; dicha
investigacién se publicé en dos tomos con el titulo de Problemas de la poblacion

indigena de la cuenca del Tepalcatepec, en el afio de 1952.

40 \Ver Parenti, R., 1996: 76
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En 1971, Luis Gonzéalez y Gonzalez recrea la historia y hace un retrato escrito
del paisaje y de la gente de la cuenca en un trabajo titulado La Tierra Caliente. En
1975 Elionore M. Barret en su libro La cuenca del Tepalcatepec, Su colonizaciony
tenencia de la tierra, muestra un estudio histérico de la tenencia de la tierra en la
region desde la época colonial hasta los asentamientos de las haciendas tardias.
Por su parte, entre los textos que se refieren a la época decimondnica y porfiriana
se encuentran el de Gerardo Sanchez Diaz, quien hace alusiébn a la economia
agricola de la region; mas recientemente, estan los trabajos de Alfredo Puereco
Ornelas y de Jesus Méndez Reyes, quienes detallan la vida empresarial de las

haciendas de Lombardia y Nueva Italia.

En otro aspecto, Luz Nereida Pérez Prado nos hace ver la importancia del
agua en la historia y el funcionamiento de la hacienda. También hay que mencionar
un trabajo publicado por el Instituto de Capacitaciéon Agraria de la Secretaria de la
Reforma Agraria, publicado en 1981, en donde se retoman las experiencias de los

que fueran trabajadores de la hacienda.

Entre las fuentes bibliograficas que basicamente hacen alusion a la época
post revolucionaria y que se centran en los conflictos y consecuencias de la
transformacion agraria de esa época, se pueden mencionar los trabajos de Susana
Glanz, David Barkin y Timothy King, Salomén Eckstein, y enfocado en la
comparacion de modelos de planificacion en cuencas hidraulicas, el de Roberto

Melville.

De entre las fuentes primarias que se ubican en acervos especializados se
encuentran las recopiladas en el Archivo Histérico del Agua (AHA), el Archivo
Histérico del Registro Agrario Nacional de Morelia (AHRANM) o en archivos
electrénicos, como el del Padrén Histérico de Nucleos Agrarios y el Archivo Historico
de Localidades. También se retomaron los informes y articulos publicados en la
revista de la Comision Nacional de Irrigacion, titulada Irrigacibn en México,
publicada entre los afios de 1930 y 1946 como fuente primaria. Otro tipo de fuente
de primera mano son las experiencias de vida y la vision de lo que fuera la agro

empresa de Lombardia y Nueva lItalia, plasmadas en el libro titulado Memorias de
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un colono, escrito por uno de los hijos del empresario que desarroll6 la agroindustria

de la region bajo estudio, Ezio Cusi, publicada en 1952.

Dada la naturaleza de esta investigacion, resultd relevante la informacion
grafica recuperada en archivos historicos, principalmente la coleccién de fotografias
del Archivo Historico de la Revolucion de Jiquilpan, la cual se refiere a las obras
realizadas para La Comision del Tepalcatepec. Asimismo la coleccion fotografica
que El Colegio de Michoacan ya ha publicado con respecto a la hacienda de
Lombardia y Nueva ltalia, en donde —entre otros detalles diversos-, se puede
distinguir el tipo de de vivienda y la arquitectura de esa época. Particular importancia
tuvo la consulta de la cartografia referida en los expedientes del AHA, o en los
reportes de la Comisién Nacional de Irrigacion y Comision del Tepalcatepec, que
constituyeron los materiales mas consultados a lo largo de esta investigacion.
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CAPITULO IIl. PRIMERA ETAPA

El panorama geografico de la regidn bajo estudio enmarco la presencia de los
diversos recursos, tanto autdctonos como aloctonos, que dieron y favorecieron el
esplendor a la agroindustria. Entre tales recursos destaca la abundancia de agua,
cuya presencia obedece, como se verd, a la configuracion del paisaje natural de esa
region. En esta seccion describiremos el aprovechamiento que de ésta se hizo en
el pasado y las huellas que han quedado hasta nuestros dias; para ello, en la
primera parte de esta seccion presentamos una amplia descripcion del territorio bajo
estudio.

Articulado con el aprovechamiento del territorio asi descrito, en la segunda
seccion incluimos el planteamiento del contexto historico de acuerdo con la
definicion de los distintos periodos presentada en el capitulo anterior. En esta
seccién nos referiremos especificamente a la primera etapa, ubicada entre los afios
de la promulgacion de las Leyes de Reforma (1857) y hasta principios del siglo XX.
Bajo su definicion, se presentan también las politicas econémicas que dieron como

resultado las transformaciones dela configuracion espacial de la region bajo estudio.

UN ACERCAMIENTO AL TERRITORIO

El territorio de lo que fuera la hacienda de Lombardia, hoy municipio de
Gabriel Zamora, se encuentra en el suroeste del estado de Michoacéan, en la regién
fisiografica formada por la cuenca del rio Tepalcatepec, que pertenece al gran

sistema fluvial del rio Balsas. 4

41 Segun Duran y Sevilla (2003: 47-48), el territorio del Estado de Michoacan esta drenado por varios
sistemas fluviales que se pueden agrupar en seis conjuntos, tres de ellos exorreicos: la Cuenca del
Lerma, la Cuenca del Balsas y el sistema fluvial costero. Y también por tres sistemas endorreicos:
el Lago de Cuitzeo, el Lago de Patzcuaro y el Lago de Zirahuén.



En su paso por el estado de Michoacan el rio Balsas se alimenta de las
cuencas subsidiarias por las que pasan varios rios: el Cutzamala, cuyas aguas
cubren un terreno de aproximadamente 7,120 kms?; del Tacambaro o Caracuaro,
con 5,300 kms?; y del Grande o Tepalcatepec, con 16,853.4 kms2.%? En los casi
17,000 kms2 que abarca la cuenca del Tepalcatepec se encuentran 14 municipios
completos, entre los que se ubica el de Gabriel Zamora. También incluye partes de
otros 18 municipios, en donde habita una poblacién total aproximada de 1 millén

100 mil individuos.

La cuenca del Tepalcatepec se halla conformada entre la Sierra Madre del Sur,

y el sistema Volcanico transversal, como fue sefialado por Aguirre Beltran

La Cuenca ocupa el extremo occidental de esta -cordillera,
precisamente en el arco formado por tres edificios volcanicos recientes
— el Colima, el Paricutin y el Jorullo —y un multitud de extintos aparatos
de las cuales el mas antiguo y eminente lo es el macizo andesitico del
Tancitaro. 4

En las referencias locales, al sistema volcanico transversal (o Eje Neovolcanico
Transversal) se le conoce como la Meseta Tarasca; al valle intermontano, como la
Tierra Caliente y a la Sierra madre del sur como la Costa Sierra.** Si seguimos un
transecto de norte a sur, es decir, desde los parajes volcanicos hacia la costa,
podemos visualizar las variaciones y caracteristicas de cada una de las tres sub
regiones fisiograficas que componen a la cuenca del Tepalcatepec o del rio Grande.

En seguida las describiremos para su mejor entendimiento [ver figura 1].

42 Con respecto a la superficie total de la cuenca, ver Mendoza, Manuelet al., 2007.
43 Aguirre Beltran, 1995: 17.
44 Aguirre Beltran, Op. cit.:49.
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Cuenca del Rio Tepalcatepec. Modelo Digital del Terreno sombreado.

SIGNOS CONVENCIONALES

FUENTES CARTOGRAFICAS

ESPECIFICACIONES CARTOGRAFICAS

Proyecto: Sustentabilidad Patrimonial
en la Cuenca del Rio Tepalcatepec

Analisis del Paisaje

—U T
GEOGRAFIA
E/Coegia 68 Michoacan  Ldac Acacémica Morelia

Fig. 1 Cuenca del Rio Tepalcatepec, modelo digital del terreno sombreado
Fuente: Mendoza, M. et al., 2009.

La meseta tarasca

En esta area se encuentran las cotas altitudinales mas altas de la cuenca,

esta formada por una gran cantidad de edificios volcanicos con pequefios valles

entre ellos que en conjunto forman una meseta, y es la ladera sur la que

propiamente pertenece a la cuenca del Tepalcatepec.

El edificio volcanico mas representativo de esta region es el Pico del

Tancitaro, que en palabras de Esteban Barragan “es, en muchos sentidos, el

corazon de la cuenca del Tepalcatepec. Como area de captacion y distribucion de
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agua, el Pico desempefia funciones vitales como un complejo sistema de bombeo

de agua hacia la zona intermedia y baja de la cuenca”. 4°

Desde su cima, a 3,840 msnm y de gran parte de las estribaciones del Pico del
Tancitaro (hasta los 1200 msnm), se forma un escudo receptor del agua que viaja
en forma de nubes desde el Océano Pacifico. Y es que la Costa Sierra, por su altura
de 1,600 msnm, no representa impedimento orografico para su paso; finalmente
chocan con una pared montafiosa que en apenas 24 kms lineales despliega una
gradiente altitudinal de 1,560 m.

Asi pues, por su altura y por ser receptora de nubes, el clima de esta zona se
caracteriza por ser frio y humedo, y son estas mismas condiciones las que

mantienen una vegetacién dominada por bosques de pinos y abies.

Por su parte las pendientes de las estribaciones de este macizo montafioso,
gue van de inclinadas a fuertemente inclinadas, provoca que las corrientes
superficiales de agua bajen estrepitosamente, labrando profundas barrancas que se
continlan hasta la parte baja de la cuenca; el resultado es una superficie

sumamente irregular.

La Tierra Caliente

Siguiendo el recorrido desde el sistema volcanico transversal hacia la costa,
se encuentra la depresion del valle de la cual se pueden distinguir dos subareas en

esta region fisiogréafica; se trata de la Boca Sierra y el Plan de Tierra Caliente.*®

La Boca Sierra constituye las rampas de piedemonte de la sierra, es decir la
zona de transicién entre las formas serranas y la planicie del valle; sus extremos
altitudinales se encuentran entre los 1200 y los 600 msnm. Quizas el calificativo

gue mejor evoca el panorama de las partes altas de esta zona corresponde a un

45 Barragan, Ortiz , Toledo, 2007: 113
46 Ver Aguirre Beltran, 1995: 51.
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inspector del entonces gobierno de la Nueva Espafia, quien a finales del siglo XVIII

al referirse al pueblo de Santiago de Ario, lo calific6 como un balcén

... puede llamarse un balcén de tierra caliente por ser su situacion tal,

gue se descubre aquélla en lo bajo de la loma sobre la que se halla

colocado, y pudiera ser en manos mas industriosas, de la mayor

amenidad. 4

La caracteristica mas sobresaliente con respecto a los limites de menor
gradiente altitudinal de la Boca Sierra, es que estas areas corresponden al contacto
de dos formaciones geoldgicas, las de la Sierra y las del Plan de Tierra Caliente,
situacion que favorece el brote de gran parte de las corrientes de agua subterraneas

gue justamente bajan desde la sierra.

En lo general La Boca Sierra se presenta como un conjunto de llanos con
pendientes que van de moderadas a muy suaves,*® las cuales son desecadas por
los rios que bajan de la Sierra formando profundas barrancas. Este panorama

abarca en anchura promedio 20 kms.

El Plan de Tierra Caliente

Corresponde a la parte mas baja de la cuenca y constituye el valle sobre el
cual corren las aguas del Rio Tepalcatepec. Se presenta como una gran planicie de
unos 60 km en su parte mas ancha; topograficamente su relieve es muy regular, el
cual se ve interrumpido por escasos cerros y volcanes de poca altura, en donde el
MAas representativo por su altura y localizacion hacia el centro de la planicie es el

Cerro Tomatlan.

La inclinacion de la planicie, apenas perceptible, va del noroeste hacia el

sureste; la cota mas baja del Plan se ubica en los 160 msnm, en la zona donde

47 Bravo Ugarte, J.,1960: 150.
48 Plascencia Vargas, H., 2004.
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originalmente el rio Tepalcatepec descargaba sus aguas al Rio Balsas y hoy lo hace

a la Presa del Infiernillo.

El gran macizo montafioso representado por la Sierra Madre del Sur, que se
interpone entre las tierras bajas de la cuenca y el mar, impide que la humedad llegue
directamente a esa gran hoya lo que da por resultado un clima seco y calido;llueve
menos de 500 mm anuales y la temperatura promedio alcanza valores cercanos a
los 30°C.° La precipitacién pluvial del Plan de Tierra Caliente es la mas escasa en
la Cuenca, practicamente las lluvias so6lo se reciben entre los meses de junio y
octubre. Por otra parte, nunca se presentan heladas o granizadas, en cambio, como
se habia mencionado, el Tancitaro devuelve el agua en forma de rios 0 manantiales,

formandose una intrincada red de corrientes tributarias del Rio Tepalcatepec.

De entre los rios y sus microcuencas que surcan esta zona, sobresalen el
Buenavista, el Zirapitiro, el San Juan, el Apatzingan, el Cancita, y el Cupatitzio-
Marqués, este ultimo quizas el mas importante de los afluentes del Tepalcatepec. A
éste nos referiremos continuamente por ser parte fundamental del paisaje y del
funcionamiento de la vida diaria, tanto en el pasado como en el presente, en el

territorio que antafio abarcaba la hacienda Lombardia [ver figura 2].

En relacion con la vegetacion representativa de esta subregion fisiogréfica,
la caracteristica es la de bosques tropicales espinosos, con variantes creadas por
los microambientes de las cafiadas y riveras de los rios que surcan las planicies.
Pero también, desde no hace mucho tiempo, % por los ambientes creados en las
inmediaciones de los afloramientos de los manantiales, en donde se mantenian

ciénegas o aguadas.

49 Guevara, F., 1989.

50 Hacia 1952, en su descripcion de estas areas, Aguirre Beltran las llama Franja Verde, y ubica a
una de ellas en las inmediaciones del poblado de San Juan de los Platanos; hoy dia sélo quedan
como muestra algunas parotas. Ver Aguirre Beltran, op.cit.
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Simbologia
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Fig. 2 Plan de Tierra Caliente y rios principales. Fuente: elaboracion propia con base en la
informacidn vectorial SIATL, version 2.1 INEGI

Tanto en las cafiadas como en las ciénegas, a decir de Luis Gonzélez, existia

una gran variedad de flora culturalmente til

abundan, segun los viajeros de los siglos XVIII y XIX, las plantas
medicinales y las nocivas: el palo mulato quitafiebres; el guardalagua de
color jaspe que hincha los testiculos de quienes se acogen a su sombra; el
ciran barredor de llagas y tumores. No menos mentados son los
antipaltdicos tabachines; el huaca contra picaduras de animales;
lalombricida uva silvestre; y la panicua, antidoto de la ictericia a causa del
color amarillo de sus flores. De alli provienen un par de plantas trepadoras
(la cafafiscula y la vainilla) y tres de nogales (rojo, rosa y negro). De alli,
la parota de fruto y corteza propios para lavar vestidos y trapos de cocina.
Y el capire, productor de chicle. Al sur de la estrecha faja verde, tendida
entre Tomatlan y La Huacana, la vegetacion natural es de poca altura, rala
y espinosa. La componen mezquites, huizaches, cactos y brefas
entreverados de panicua, caramicua, cébano, coromboros, cirianes,
cueramos y tepeguajes. !

51 Gonzélez, L., 2001: 22
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La Costa Sierra

Siguiendo el transecto hacia la costa, después de La Tierra Caliente se
encuentra la Sierra Madre del Sur, cuya vertiente del lado norte es la que alimenta
con sus escorrentias a la cuenca del Tepalcatepec. Se trata de un sistema de
montafias que alcanza poco mas de 1,700 msnm, y por ser la parte opuesta en
relacion con los vientos dominantes que vienen de la costa, se convierte en una
vertiente seca que provee su mayor aporte de aguas en los meses de lluvias, es

decir, entre septiembre y octubre.

Su relieve topografico, sumamente irregular, la ha hecho casi inhabitable por
el hombre, pero su composicion geoldgica le ha conferido una diversidad de metales
pues “los contactos entre las rocas sedimentarias calizas y las igneas andesiticas,
presentan vetas de cuarzo portadores de minerales, oro y plata, asi como criaderos
de hierro y cobre nativo”’.? La explotacion de esta diversidad metalifera ha
distinguido a esta zona como una de recursos naturales muy apreciados desde

épocas prehispanicas.

Pues hasta aqui la descripcidon ambiental. Continuaremos ahora con la

descripcion del contexto historico del periodo bajo estudio.

POLITICAS LIBERALES Y TERRITORIO

Para referirnos a las politicas liberales es necesario hacer un breve recorrido
alosinicios de la joven Republica Mexicana, pues es en ese contexto que se pueden

entender estas directrices.

Después de la consumaciéon del movimiento de Independencia, el panorama
en el territorio de la nueva republica mostraba una tremenda concentracion y
acumulacion de tierras en pocas manos, pero a la vez un desigual aprovechamiento

del territorio en donde quedaban regiones practicamente despobladas y

52 Aguirre Beltran, ibidem: 53
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practicamente ignoradas. Para intentar solucionar tal situacion, hacia mediados del
siglo XIX, desde una perspectiva de un gobierno donde prevalecia el espiritu del
liberalismo economico y politico, se planted la necesidad de impulsar a la libre
empresa individual que —se esperaba- fungiria como una suerte de motor del
desarrollo de las diferentes regiones del pais. En la practica este pensamiento se
tradujo en la necesidad de reactivar econémicamente a los territorios que se

encontraban fuera del mercado de tierras. 33

Las propiedades afectadas involucraban necesariamente a las llamadas
tierras de “manos muertas”, como las que tenian en propiedad las instituciones
religiosa, ya que una vez que las tierras eran adquiridas por la Iglesia, la propiedad
dificilmente podia ser vendida y por ello automéaticamente se retiraba del mercado.>*
Bajo esta perspectiva, otra forma de propiedad que no se apegaba a las intenciones
del pensamiento liberal eran las propiedades comunales de los poblados, muchos
de los cuales estaban en manos indigenas. En efecto, desde la época colonial se
reconocian para los poblados de indios la posesion de tierras bajo las modalidades
de: a) Fundo Legal, es decir, una dotacion de tierras que constituian los solares
urbanos o tierras necesaria para habitacion b) los propios, que eran los terrenos con
caracter de propiedad individual, y ¢) tierras de comudn repartimiento, esto es, tierras
bajo la propiedad de la comunidad, las cuales al ser una forma de propiedad

corporativa tampoco se podian poner a la oferta del mercado.>®

Los primeros intentos de desamortizacion se registraron en 1856, cuando el
gobierno liberal promulgé la ley mediante la cual ordenaba la venta inmediata,
preferentemente a sus arrendatarios, de todas las propiedades de las corporaciones
civiles y eclesiasticas en toda la republica. “El propdsito en ese momento no era

desposeer de sus riquezas a la Iglesia — libremente podia invertir los productos de

53 Este proceso fue largo y muchas veces tortuoso, pues las tierras abandonas o las que
aparentemente nunca habian estado en uso, en incontables ocasiones estuvieron bajo el usufructo
comunal indigena. Ademas, en ese periodo histérico, las tierras constituian sélo parte de la riqueza
gue se pretendia promover, la otra parte era la poblacién misma que habitaba esos lugares o las
gue migraba, es decir, la fuerza de trabajo. Ver por ejemplo Carbo, M. y Sanchez, A., 1983: 201-
210.

54 Eckstein, S., 1978: 15.

55 Gibson, Ch., 1967.
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esa venta en acciones de empresas agricolas, industriales o comerciales- sino mas
bien cambiar la naturaleza y calidad de esa riqueza”. ¢ Sin embargo, debido a la
oposicion de la Iglesia y a la guerra civil que ésta fomentaba aliada con los grupos
sociales mas conservadores y con los imperialistas franceses, en 1859 el gobierno
expidié una nueva ley cuyo fin era legalizar la nacionalizacion de todos los bienes
de la Iglesia. Esta ley declaraba por igual la ilegalidad de la posesién de tierras tanto
por corporaciones religiosas como por las civiles, por lo cual, “se aplicaba también
a las tierras comunales propiedad de los poblados, lo cual estaba explicito en las
disposiciones, exceptuando Unicamente las conocidas como “fondo legal”. " En
1869, el mismo gobierno promulgé una ley sobre ocupacion y enajenacion de
terrenos baldios, la que concedia a todos los habitantes del pais el derecho a

denunciar y a adquirir una extension de tierra hasta de 25,000 hectareas. %8

Los resultados de la aplicacion de las Leyes de Desamortizacion no fueron
justamente los esperados, o cuando menos no fueron los que alimentaban su
espiritu original. Por una parte la desconcentracion de las unidades productivas no
se dio como se esperaba, pues la mayoria de las tierras productivas continuaron
reunidas en las zonas del centro del pais. Por lo que respecta a las tierras
comunales de los llamados pueblos de indios, sus pobladores sélo fueron testigos
de la pérdida de sus tierras y de cdmo los hacendados o terratenientes
acrecentaban sus propiedades. Paulatinamente las comunidades se fueron
disgregando convirtiendo a sus pobladores en mano de obra de los propietarios de
tierras, muchas de ellas ya identificadas como haciendas. Evidentemente esta
situacion no estuvo libre de conflictos, pero los diferentes ejemplos a todo lo largo
del territorio de la joven republica muestran como las autoridades locales raramente
resolvian el conflicto a favor de los comuneros. ° Aguirre Beltran sefiala esta
situacion asi

La destruccion de las corporaciones implicé la desorganizacién de las
comunidades indigenas y la distribucién de las tierras entre sus miembros

56 Eckstein, S., op. cit.: 19.
57 Eckstein, S., ibidem: 20.
58 Reyes, et al., 1979: 4.
59 Sanchez, G., 1988.
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con el caracter de propiedad privada. Si es cierto que los proyectos de
inmigracibn que se llevaron a cabo no concurrieron a integrar la
territorialidad de la nacion, sino por el contrario a la pérdida de una suma
considerable de la jurisdiccion heredada de la Colonia, en cambio la
secularizacion e individualizacion de las corporaciones lograron acabar con
un numero considerable de comunidades indigenas que cayeron bajo el
dominio de la hacienda.%®

Por otra parte, al parecer en el panorama mundial los paises industrializados
demandaban materias primas como el algodén, el arroz, el café, el henequén, el afil
y el azlcar, lo que conllevé a que los paises menos industrializados se convirtieran
en ofertantes de dichos productos. En México, esta situacién promovié a su vez un
cambio cualitativo en la agricultura que se practicaba hasta entonces. En primera
instancia, uno de los resultados mas evidentes fue la proliferacién de monocultivos
a gran escala, como las plantaciones de azucar, incluso se llegé a la identificacion
de regiones especificas de grandes extensiones con cultivos especializados. Sin
embargo, esta estrategia econémica también contravino las intenciones del
gobierno liberal para impulsar la industrializacion del pais, pues en este contexto
México se convertia cada vez mas en un pais agroexportador que en uno

industrializado.

Es en este escenario que se fueron gestando las transformaciones y las
configuraciones de regiones particulares en el territorio nacional, como en el caso
de la regién bajo estudio que llegé a constituir el actual municipio de Gabriel Zamora,

como describiremos para esta primera etapa.

CONTEXTO HISTORICO REGIONAL. LA REGION Y SUS ESPACIOS
PRODUCTIVOS ANTES Y DURANTE LA FUNDACION DE LA HACIENDA
LOMBARDIA

60 Aguirre Beltran, G, 1986: 151 [1968].
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Referirse a los antecedentes historicos, geograficos y ambientales de la
regidbn bajo estudio constituye la conformacion de una vasta informacion, en
particular por las especificidades de cada tema involucrado. Para cubrir lo mejor
posible un panorama ilustrativo, esta seccion estd compuesta de dos partes. En la
primera se abordara una introduccion general que presenta las condiciones
demograficas y de organizacién espacial de la region en periodos previos a la
fundacion de la Hacienda Lombardia. En ésta se destaca la relacion directa que
existio entre ambas condiciones y el entorno fisiografico, relacion de impacto
determinante en al ambito de la produccion. La segunda parte aborda el contexto
historico especifico de lo que seria la Hacienda Lombardia en el periodo porfiriano;

en ésta se presenta la caracterizacion del entorno ambiental de la region.

Usos sociales de laregion en el siglo XIX 'y principios del XX

En los inicios del siglo XIX, la poblacion que habitaba la Cuenca del
Tepalcatepec habia pasado por una larga dinamica histérica de contraccién y
extension. En efecto, los siglos XVI, XVII y XVIII, habian transcurrido entre la
decadencia e incluso la desaparicion de centros de poblacién, principalmente de
indigenas pero también de novohispanos. Tales tendencias tuvieron un impacto
directo en el uso y la tenencia de la tierra, de manera que hacia este periodo una
caracteristica global en la region fue una gran concentracion de tierras en pocas
manos, si bien con matices claros. Desde finales del siglo XVIII se pueden distinguir

los siguientes tipos de tenencia de acuerdo con el régimen de propiedad:

tierras de uso privado
tierras eclesiasticas

tierras comunales

A

tierras arrendadas a propietarios privados
Sin embargo, con base en su usufructo, es posible hacer una distincion mas
general: las tierras en donde predominaban los asentamientos de poblacion y

aguellas en donde se privilegiaron las actividades de produccion. Asi, en las
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primeras se ubicaron pueblos y comunidades, y en las segundas las haciendas

(latifundios), ranchos y hasta las tierras comunales.

Desde la época colonial y hasta principios del siglo XX, la regién bajo estudio
y sobre todo, la identificada como Tierra caliente, se caracterizo por la conformacion
de grandes unidades productivas. La concentracion de la tierra con este fin se
favorecié desde el inicio del periodo novohispano a partir del otorgamiento de
encomiendas y de mercedes a los colonos espafioles; mas tarde también mediante
la compraventa. Estos procesos desplazaron paulatinamente a las propiedades
comunales indigenas, de tal modo que en el siglo XVIII ya se habian consolidado

los grandes latifundios.

Asi pues, hacia la segunda mitad del siglo XIX el régimen de propiedad
presentaba variaciones notables en comparacion con los siglos anteriores,
principalmente la abolicion de las propiedades eclesidsticas y la casi total
desaparicion de las propiedades comunales indigenas. No obstante, el panorama
en relacion con su usufructo no vario en lo esencial, de hecho los cambios en el
régimen de propiedad acentud la concentracion de grandes extensiones de terreno
en pocas manos. Un ejemplo de esta concentracion de la propiedad es el latifundio
de los Sierra, el que se mantuvo durante tres generaciones durante el siglo XIX;
dicho latifundio se conformé entre ranchos y haciendas, a partir de 13 propiedades

en las inmediaciones de Apatzingan y Paracuaro.

Ahora bien, en el largo periodo comprendido entre la época colonial y la
decimondnica, la poblacion de la parte baja de la Cuenca del Tepalcatepec
experimento variaciones importantes. Los investigadores que se han abocado a la
descripcion demografica de esta regidn presentan panoramas desoladores a lo

largo de su historia; por ejemplo Elionore Barrett menciona que

Una poblacién de menos de mil indigenas y mulatos, mas un pufiado de
espafioles y mestizos a finales del siglo XVII, contrastan en verdad en
forma impresionante con la poblacion anterior a la conquista, que debe
haber sido del orden de los 50,000 a 75,000. Presenta un cuadro de

53



minima actividad econémica en la zona, pero también en la escena en
que los terratenientes espafioles emprendieron con vigor una politica de
incremento de sus propiedades.5!

El escollo poblacional no habia terminado de recuperarse, a pesar de la
incorporacion de poblacion mulata y mestiza a la regiéon (en el siglo XVIIl), cuando
para el XIX se hicieron presentes los conflictos de la Guerra de Independencia.
Segun plantea Martinez de Lejarza en su Andlisis Estadistico de la Provincia de
Michoacan de 1822, en este periodo se evidencio la caida vertical de la poblacién
provocada por la revolucion de independencia. Poblaciones como Apatzingan
perdieron su infraestructura productiva y los beneficios del arroz y el afiil quedaron
destruidos. En Paracuaro s6lo menciona la existencia de una treintena de personas;

de Uruapan expresa

Este pueblo se habia elevado a un grado considerable de riqueza y
engrandecimiento en los primeros afios del presente siglo, por ser el
entre puerto de comercio con los ingenios y haciendas de Tierra caliente;
pero fue después varias veces quemado, saqueado y miserablemente
destruido, comenzando ahora a repararse. %

Posteriormente, el impacto de las guerras se hizo patente en el desordenado
crecimiento de los pueblos, los que unas veces se presentaron con mayor poblacion
que la que pudo preverse y otras mostraron una desusada disminucion en el nUmero

de sus habitantes. Sobre este tema Aguirre Beltran comenta que

En esta region de la Tierra caliente, Tepalcatepec era, en 1862, la
localidad que habia alcanzado mayor numero de habitantes (1800
habitantes); en 1890 fue Paracuaroquien rindi6 una mayor densidad
(1791 habitantes) y en 1900 Apatzingan ocupoé el lugar prominente que
antes de 1822 también gozaba (2875 habitantes).5?

61 Barrett, E. 1975, |: 72.
62 Aguirre Beltran, G.,1995: 204.
63 Aguirre Beltran, op. cit.: 212, también ver cuadro XIV en p. 214.
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En la segunda mitad del siglo XIX la organizacion politica del territorio estaba
dividido en distritos o prefecturas integradas por un nimero variable de municipios.%*
En este sentido, la mayor parte de la porcién surefia de la subcuenca del rio
Cupatitzio quedaba comprendida en las jurisdicciones de los municipios de Nuevo

Urecho y Paracuaro, este ultimo cubria la porcion poniente de la subcuenca.

Para finales del periodo decimonoénico, en la Tierra caliente la poblacion
indigena practicamente habia desaparecido. El registro de 1868 indica a 314
indigenas en los municipios de Apatzingan, Paracuaro y Amatla, con una poblacién
total de 7,550 habitantes. La cifra es baja si se la compara con la del municipio de
Tancitaro, en donde casi la mitad de la poblacion fue clasificada como indigena. En
1890 se mencionan a 53 indigenas en el distrito de Apatzingan, la mayoria de los

cuales vivia en Aguililla, lugar situado dentro de la sierra madre del sur. %

Aparejada con esta fluctuacion, en el numero de habitantes se encuentra una
gran “movilidad” en los centros de poblacion ubicados en las cuatro cabeceras
registradas hacia el inicio de la colonizacion espariola, esto es en la Tierra Caliente,
en Xilotlan, en Tepalcatepec, en Arimao, en La Huacana y en Tzinagua.®® Hacia
finales de ese periodo solo sobrevivieron, cuando menos en nombre, las localidades
de Tepalcatepec y La Huacana. En esta época Apatzingan ya se habia convertido
en el centro poblacional mas importante de las tierras bajas de la cuenca; Uruapan
por su parte, ubicada al pie de la sierra del Tancitaro, se constituyé como el centro

poblacional y comercial rector de la cuenca.

Asi las cosas, lo que se pretende resaltar en este recuento historico, es que
dentro de la zona de Tierra caliente, pese a la presencia de poblados como
Apatzingan, la densidad de poblacion siempre fue muy baja. La poblacion del plan
de Tierra caliente se puede caracterizar como basicamente productora de bienes

de consumo extrarregional, pues salvo los cultivos de subsistencia como el maiz y

64 Sanchez, G., 1988: 303.
65 Luis Velasco, citado en Barrett, E., 1975: 172.
66 Aguirre Beltran, ibidem: 117.
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el frijol, gran parte de lo que se producia en esta zona, se consumia fuera de ella.
En este mismo tenor, gran parte de los asentamientos humanos establecidos en el
Plan de Tierra Caliente, estaban vinculados con las grandes unidades de
produccion, debido principalmente a la demanda de mano de obra para el trabajo

en las haciendas.

Los espacios y su uso, antes y durante el establecimiento de Lombardia, en
la parte baja de la Cuenca del Tepalcatepec

Con respecto a los usos para la produccion destinados a la tierra,fue
necesario adecuarse a los cambios drasticos en el numero de pobladores. Por
ejemplo, en la parte baja de la Cuenca del Tepalcatepec, en la Tierra Caliente, las
consecuencias de esta situacion aunada a las condiciones naturales, conllevaron a
lo que se puede resumir en dos fendmenos espaciales representativos. El primero,
la predominancia en el sistema productivo regional de la ganaderia extensiva, en
particular la bovina;®” y segundo, la adopcién de cultivos comerciales adecuados
para el clima y que fueran también relativamente faciles de transportar. Fue el caso
del afiil (del cual se extraia su tintura, probablemente desde antes de la llegada de
los europeos), del arroz y de la cafia de azucar, que fueron introducidos desde
tempranas fechas y poco a poco se impusieron en el paisaje de la cuenca. Por otra
parte, en la zona de la Boca Sierra, por su situacién climatica y orogréafica predominé

el cultivo de la cafa de azUcar.

A partir de lo expuesto, es posible enfatizar que el espacio de las grandes
unidades productivas hacendarias se dividia en tres unidades espaciales facilmente
identificables de acuerdo con sus funciones basicas. Por una parte estaba la zona
de pastoreo, por otra, la zona de los cultivos comerciales intimamente ligada a la
tercera unidad, es decir, aquella en donde se transformaba la materia prima. Al

interior de cada una de estas unidades es posible distinguir otros espacios, de los

§7Angon, P., 2001: 267.
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cuales hay que resaltar a los medios de produccién representados por la
infraestructura, constituidos como elementos tangibles que nos permiten definir la

configuracion de los espacios.

Las zonas de pastoreo, los agostaderos

Més alla de la superficie cultivada -y generalmente irrigada-, se extendian
amplias superficies de monte y agostadero que conformaban la mayor parte de las
tierras de las haciendas (entre el 80 y 90%). En estas tierras, la actividad principal
era sin duda la ganaderia extensiva. Gran parte del ganado deambulaba liboremente
en las superficies sin cultivar; el ganado andaba en los agostaderos del llano sin
poder acceder a los cultivos delimitados por cercas elaboradas con piedras, ramas
o alambres. No obstante se le permitia el acceso a los rastrojos de maiz y cafa
después de las cosechas. Los vaqueros se encargaban de juntar las vacas paridas
y las reunian en los corrales de las haciendas para poder ordefiarlas; con la leche
obtenida, un ordefiador fabricaba queso y requeson.®® Como la extension de los
terrenos era muy grande, los lugares en donde se realizaban estas actividades
conformaban en ocasiones pequefios asentamientos diseminados por el terreno,
estos podian formar “ranchos”.%% Estos ranchos estaban representados tan sélo por
un par de habitaciones fabricadas con postes de madera y techos de palmas, un
corral y el espacio en donde se fabricaba el queso, tales lugares generalmente se

identificaban con el nombre de “la ordefia” o “la quesera”.

Por otra parte, de acuerdo con lo que pudimos observar en los vestigios
arquitectonicos que han sobrevivido al paso del tiempo, los obrajes para el
procesamiento del afil pudieron haberse constituido también como ranchos. Se
trata de asentamientos humanos separados del nucleo de poblacion principal,
distinguible por la zona de cultivos comerciales y la unidad de procesamiento que

eran ademas, la Unica infraestructura construida. Estos ranchos formaban también

68 Thiébaut, V. y Aguirre, A., 2008: 155.
69 El término “rancho” puede implicar mas de un significado, pero en esta acepcion solo se refiere a
un nimero reducido de chozas y el corral para la ordefia.
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areas de cultivo aisladas que rompian con la regularidad de las selvas bajas que

predominaban en los terrenos de agostadero.

Vale la pena comentar que la presencia de este tipo de asentamientos
humanos, tanto el de los ranchos como los de las unidades de cultivo comerciales,
vuelven complejo el patrén de los asentamientos humanos en la region. En primera
instancia, lo que estos asentamientos representan es una muy importante
dispersion de la poblacion; tal dispersion no es arbitraria sino que corresponde a
requerimientos de produccion muy especificos en relacion directa con el medio

fisico y con el manejo de las aguas superficiales.

Otra zona, el monte, también era un lugar en donde se realizaba la
recoleccion de vegetales comercialmente Utiles, es el caso del cascalote, madera

utilizada en el proceso de curtido de pieles, o también por ejemplo la miel de abeja.

Entre los espacios del agostadero o de monte, se puede incluir parte de las
tierras que se usaban para el cultivo de especies vegetales destinados para la
subsistencia humana. Al lado de los cultivos de regadio, algunos terrenos eran
temporalmente desmontados para sembrar pequefias superficies de maiz.
Utilizados solamente durante la época de lluvias, daban una cosecha, antes de

volverse monte por varios afios.”®

Los espacios para el cultivo comercial en laregion

Los cultivos ligados a la actividad comercial de las haciendas y con una
posicion central en su organizacion espacial, representaban sin embargo una
minima parte en relacion con la superficie que ocupaba toda la unidad productiva.
Dicha situacién se fue transformando paulatinamente a lo largo del tiempo, un
proceso que se puede apreciar en primera instancia con la introducciéon de nuevas

tecnologias. Este fendmeno se encuentra intimamente ligado con el incremento en

70 Thiébaut, V. y Aguirre, A., op. cit.: 154
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la demanda de materias primas, y con el cambio de régimen de propiedad

auspiciado por las politicas de desamortizacion.

En casos especificos como en la rivera del Rio Buenavista, se aprecia un
cambio del emplazamiento de la poblacion relacionado con la construccion de
nuevas acequias, las que a su vez representan una ampliacion de los terrenos de
cultivo bajo el dominio de un hacendado, precisamente ahiendonde antes habia
terrenos comunales. Es asi que estos espacios de las haciendas junto con los
dedicados a la transformacién de los productos, eran lugares en donde se
concentraba la mayor parte de la infraestructura construida y en donde se aprecian

los cambios mas drasticos en torno al espacio construido.

Los cultivos

Entre los principales productos que se elaboraban en el plan del Tepalcatepec
estaba la tintura azul obtenida del afiil. El afiil es un arbusto de la familia de las
leguminosas, su nombre cientifico es Indigofera Suffruticos.”* En el centro de
México, los nombres con que se le conocia eran huiquilitl o jiquelite. La tradicién en
la produccion y uso del tinte a base de afil en México proviene desde la época
prehispanica. El afil estuvo entre las tres principales mercancias de exportacion de
la Nueva Espafa, hecho que continué durante toda la Colonia y hasta el siglo XIX;
sin embargo, con la produccion de tintes sintéticos en el siglo XX, la produccion del

tinte se vino abajo. "

Las primeras noticias del cultivo del afiil en la Tierra caliente michoacana se
tienen en las Relaciones de Tancitaro y Tepalcatepec, escritas hacia 1580. Desde
esa época y durante el siglo XVII, al parecer la producciéon de este tinte se llevé a
cabo sistematicamente sin alcanzar una importancia particular. Sin embargo, tal

importancia se percibe mas claramente hacia el siglo XVIII, ”® cuando el afil ya

71 Enciclopedia de México, México, 1987.
72Castelld, T., 1988, pp. 74-75.
73 Barrett, E., 1975, |: 171
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formaba parte de una tradicion de produccion que se mantuvo constante, con ciertos
altibajos en la economia, por ejemplo durante las sequias de 1785-17867* y hasta
finales del siglo XIX.

La cafia de azUcar por otra parte constituyé uno de los primeros cultivos
introducido por los europeos en esta region, y pronto formo parte del paisaje
conjuntamente con la infraestructura asociada a su procesamiento. Existen
referencias sobre su cultivo en la zona desde el siglo XVII, 7> y con épocas de
bonanza o depresion, se puede afirmar que se llevd a cabo hasta fechas

relativamente recientes.

Del arroz podemos decir que su cultivo y procesamiento constituyd una de
las principales agroindustrias, en particular en la region de Tierra Caliente. De
acuerdo con la siguiente cita, se sabe que su cultivo data desde el siglo XVII: “se le
menciona por primera vez en 1697 en la composicion de Puco, pero muy bien puede
ser que los espafioles lo hayan introducido en la region en fechas anteriores en ese
mismo siglo”.”®* Como se vera mas adelante, esta graminea formé parte importante

de la economia de la hacienda Lombardia.

El proceso para cultivar estos vegetales tenia como caracteristica el uso
abundante de agua, y para su comercializacidon requerian ser transformados en las
mismas locaciones en donde se cultivaban; por esta razon, la localizaciéon de los
cultivos en el paisaje se encontraba intimamente relacionada con las corrientes de

agua que bajaban desde la Sierra del Tancitaro.

El manejo, organizacion y distribucion del agua para este fin, constituyé una
actividad fundamental en la regién; sobre las evidencias de ello nos referiremos a

continuacion.

74 Sanchez, G., 2000: 193
75 Enkerlin, L., 2011.
6 Barrett, E., op. cit., | : 169
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El manejo del agua para cultivos

El agua se hacia llegar a los terrenos de cultivo por gravedad, principalmente
por medio de canales o acueductos. La que llegaba a los acueductos desde las
represas derivadoras de los rios o de tomas de agua en manantiales, podia haber
recorrido previamente distancias cortas o largas antes de llegar a su destino. Las
soluciones arquitectonicas que se implementaron para el efecto fueron especificas
para cada caso, considerando por ejemplo el tipo de cultivo o la propia habilidad
técnica y recursos con que contara el constructor, pero basicamente a partir de las

condiciones que presentara el entorno natural.

A propésito de la relacion medio natural y técnica de captacion de agua, es
importante hacer notar que las tomas de agua se realizaban por medio de presas
gue tan so6lo desviaban el curso del rio en uso, y no de presas almacenadoras. Estas
presas suelen ser mas grandes y en consecuencia mas caras y complejas para su
realizacion que las primeras. Asi, esta solucion técnica se aplicaba cuando el aforo
de los rios que bajaban (y que bajan, aunque en menor aforo) desde el Tancitaro,
era suficiente para permitir este tipo de construccién. Esta es la razén por la que los
acueductos presentan mas variedad en cuanto a construccion; por ejemplo, quedan
restos de acueductos sostenidos por arcadas fabricadas en mamposteria o ladrillo,

o por pilares de ladrillo que sostenian lo que tal vez hayan sido canales de madera.

Pero en términos generales, con respecto a los terrenos provistos de agua
para riego por gravedad (también llamada agua rodada), como es la gravedad lo
que “mueve” al agua, el punto de captacion de un sistema de riego marca el punto
mas alto del perimetro irrigado, y el canal principal (acequia) delimita el espacio mas
alla del cual ya no es posible regar. Esto hace que el espacio irrigado tienda a contar
con limites rigidos, o “a lo sumo, pues, la estructura inicial puede robustecerse, pero
el sentido de esta ampliacion, sera siempre una adicion, discernible, a la estructura

inicial”. 7" Asi, a dicha “rigidez” de los espacios generados por el riego para el cultivo,

7 Barceld, M., 1989: 25,
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generalmente se le supeditaban las construcciones necesarias para el
procesamiento o almacenamiento de lo cosechado, y éstos a su vez, se relacionan

con los asentamientos humanos mas importantes.

En aquellos lugares en donde la agroindustria estuvo asociada tanto con la
produccion como con la transformacion de materias primas, el agua no solo fue
utilizada para regar las tierra de cultivo. En efecto, también fue aprovechada al
méaximo como fuerza para mover la maquinaria que habria de mecanizar el proceso
de transformacién de los productos de la tierra. Asi pues el agua en combinacion
con las ruedas de molino, fueron el motor de la agroindustria en la Tierra Caliente
michoacana durante las Ultimas décadas del siglo XIX y a principios del siglo XX.
Mas tarde, esta combinacion tan solo vario pasando del uso de las ruedas de molino
al uso de turbinas hidraulicas.

El nGcleo construido

Durante un largo periodo previo al porfiriato, el panorama arquitecténico de
las haciendas en el area de estudio estuvo conformado por un nicleo construido,
integrado por la unidad de beneficio y por la zona habitacional, a partir del cual se
encontraban las parcelas irrigadas en donde se cultivaban los productos
comerciales. Esta distribucidén se aprecia nitidamente en las haciendas en donde se
beneficiaba el azucar, en donde la cercania entre el area de producciony la de aquel
proceso era condicion obligada. La razén era el tiempo requerido para cada
actividad involucrada: una vez cosechada la cafia, los azlcares que éstas contienen
comienzan a fermentarse casi de inmediato, a lo mas sélo soportan dos dias
almacenadas. "8 O como ocurre en los espacios en donde se cultivaban gramineas
donde se requeria de un almaceén, ahi se aprecian construcciones abocadas a dicha

actividad, relacionadas como era de esperarse con perimetros de riego.

78 Scharrer, B., 1997: 90.
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Asimismo, en las haciendas se podian encontrar huertas de arboles frutales
que aprovechaban las tierras irrigadas, pero estas areas cubrian un porcentaje muy
bajo con respecto al total de los terrenos de la hacienda.

Ademas de las construcciones dedicadas a la transformacion de la materia
prima, no era condicion que dentro del partido arquitectonico de todas las haciendas
existieran espacios dedicados a otras actividades. Era el caso por ejemplo de
edificios dedicados a la instruccion (escuelas, capillas), o a la habitacion (casas de
los trabajadores o calpanerias, la casa del hacendado, la casa del administrador), o
para la administracion y la vigilancia (zaguan, administracion y tienda de raya).”® De
hecho en los ejemplos que hemos podido registrar, son pocas las haciendas de
Tierra Caliente que hayan contado con una gran casa habitacion, y mucho menos
los demas elementos arquitectonicos; las excepciones son la hacienda de los
Bancos y la del Pilon, las que por cierto son construcciones que corresponden mas

bien a principios del siglo XX.

EL TERRITORIO Y SUS ESPECIFICIDADES NATURALES.

Para entender cabalmente el panorama territorial que daba cabida a las
actividades productivas antes descritas, conviene presentar una descripcidn mas
precisa de ese entorno, considerado mas como paisaje cultural. En esta seccion se

exponen las particularidades de la region bajo estudio.

El territorio de la ex hacienda y un poco més. El Municipio de Gabriel Zamora.

Panorama hidroldgico

De manera precisa, la region de estudio se encuentra en lo que antes se ha
descrito como Tierra Caliente; por su extension comparte porciones de la Boca
Sierra y el Plan de Tierra Caliente propiamente dicho. Desde el punto de vista

hidrolégico, el territorio del ahora municipio de Gabriel Zamora se encuentra incluido

7 Teran, J.A., 1998: 183.
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en la subcuenca del Cupatitzio, que por sus extension y aportes de agua conforma

uno de los principales sistemas hidroldgicos subsidiarios del Tepalcatepec.

La subcuenca del Cupatitzio se encuentra al oriente de la cuenca del
Tepalcatepec, abarca los municipios de Uruapan (casi en su totalidad),
Ziracuaretiro, Taretan y Gabriel Zamora, y parte de los municipios de Tingambato,
Salvador Escalante, Nuevo Urecho, Ario y J. Mdjica. Los principales rios que la
componen son el Cupatitzio - Marqués, el Cajones — Parota, y el Toemendan- Tierra
Colorada.®®

El rio Cupatitzio nace en las estribaciones de la Meseta tarasca al noreste de
la ciudad de Uruapan, después desciende por el valle de Uruapan en donde recibe
importantes aportaciones como la del manantial “la Rodilla del Diablo”, el que brota
desde una elevacion de 1,700 msnm. A partir de este punto el cauce del rio se dirige
hacia el sur, primero cruzando zonas boscosas con una topografia accidentada y
librando desniveles que propician caidas de agua como la llamada Tzararacua, que
tiene unos 40 m de alto. Después de este punto, entre barrancas profundas y
aportaciones de innumerables afluentes, comienza un descenso acelerado hasta
llegar al valle del Tepalcatepec. Ya en el Plan de Tierra Caliente, después de pasar
por los antiguos dominios de la Hacienda de Lombardia, el rio Cupatitzio se une por
su margen izquierda con el de La Parota para formar el rio Marqués. En poco mas
de 40 kms, desde el manantial La Rodilla del Diablo hasta la unién con el rio La

Parota, el Cupatitzio desciende 1,200 m. [ver figura 3].

8 Barragan, E., 2007: 121.
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Fig. 3 Cafada del Rio Cupatitzio antes de la union con el Rio La Parota. Foto A. Aguirre.

El rio la Parota también nace desde las estribaciones del Eje Neovolcanico
Transversal. Desde la jurisdiccion del municipio de Taretan bajan las corrientes que
dan origen al rio Cajones en plena Boca Sierra; en su camino rio abajo rumbo al
suroeste, la corriente recibe las aportaciones desde la cafiada formada por el rio
Tierra Colorada. Antes de llegar al rio Cajones, a este rio se le unen otros que bajan
de la Sierra en donde se encuentran Ario y Nuevo Urecho. El rio Tierra Colorada se
une al Cajones por su margen izquierda, muy cerca de la poblacién de Santa
Casilda, punto en donde la corriente de agua finalmente se reconoce como el rio

Parota.8!

Continuando con el recorrido rio abajo, el rio Marqués se encuentra con
terrenos menos inclinados, traza un camino serpenteante pero siempre bajando

hacia el sur hasta confluir con el rio Tepalcatepec por su margen izquierda.

Vale la pena sefalar que hacia 1952, cuando Gonzalo Aguirre Beltran publico
su estudio sobre la poblacién de la Cuenca del Tepalcatepec, el rio Cupatitzio rendia
un gasto minimo de 17 m3 por segundo, el rio Cajones 6 m3y rio Parota al confluir

81 En la historia cartogréafica de la regién, el rio Parota se reconoce sélo por el rio Cajones, como
aparecen en las cartas publicadas por el INEGI o como en la carta realizada en 1913 para el Proyecto
de obras para aprovechar la aguas en los terrenos de la hacienda Lombardia. En este documento,
al rio Cajones — Parota se le denomina como rio Cajones.
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con el del Marqués 11 m3 por segundo.® Con tal cantidad de agua, la cuenca del
Cupatitzio ha sido vista como un recurso natural de suma valia, primero para el

riego, y mas tarde, también para la generacion de energia eléctrica.

Formay relieve

La cuenca del Cupatitzio semeja un abanico que se abre hacia el norte, en
donde la union del Cupatitzio con el Parotaconforman el vértice; y precisamente el
territorio que interesa a esta investigacion se inserta en ese vértice. Desde este
lugar, el territorio se extiende hacia el norte 26 kms y en su parte mas ancha, es
decir entre el rio Cupatitzio y el Cajones, abarca 19 kms. Segun los datos referentes
del municipio de Gabriel Zamora, éste abarca una superficie de 426.98 km2, y se

encuentra entre las coordenadas 19°09’ de latitud norte y 102°03’ de longitud oeste.

Sus limites geopoliticos corresponden al norte con los municipios de Nuevo
Parangaricutiro, Uruapan y Taretan, al este con Nuevo Urecho, al sur con Mdujica y

al oeste con Paracuaro® [ver figura 4].

82 Aguirre Beltran, 1995: 79- 80.
83 Su distancia a la capital del Estado es de 169 kms.
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Fig. 4 Limites del municipio de Gabriel Zamora. Fuente: elaboracién propia con base en informacion
vectorial SIATL, version 2.1 INEGI.

Como hemos mencionado, este territorio comparte dos de las zonas que
caracterizan a la unidad fisiogréfica de Tierra Caliente. En el extremo norte, nos
encontramos con el principio de las rampas de pie de monte que caracterizan a La
Boca Sierra, y al sur con un extenso llano cortado por las barrancas por donde
corren los rios Cupatitzio al Oeste, y el Cajones — Parota al Este. Asi pues, de
manera general el territorio se puede dividir en dos tipos de zonas segun sus
relieves contrastantes, el lomerio y el llano. A esta caracterizacion habria que
agregar el valle por donde pasa el rio Cajones, con esto obtenemos las tres sub-

zonas fisiograficas representativas del territorio bajo estudio.

El Lomerio

La zona est4d conformada por cafiadas generadas a partir de procesos
erosivos provocados por las corrientes superficiales de agua, y en escasa
proporcidn por eventos de naturaleza volcanica. Lo que se observa son lomerios
que van en descenso de norte a sur, delimitados por laderas abruptas por donde
circulan riachuelos, los que finalmente desembocan en los cursos mayores del
Cupatitzio o en el Cajones, sobre todo en época de aguas. Este panorama se ve
complementado por la irrupcion de derrames de lava baséltica conocidas como
malpaises, como las que se observan hacia el extremo oriente en las proximidades
del poblado de Santa Casilda. También se aprecian conos piroclasticos, como el

gue domina el limite suroeste de esta zona, conocido como el Cerro de la Cruz.

La altura maxima de esta zona se encuentra en la cota de los 1,400 msnm, y

la minima en 600.

De las corrientes de agua superficiales que se encuentran en esta zona nos
interesa resaltar dos, la del arroyo Platanillo que forma uno de los accidentes

topograficos mas sobresalientes (y que en su nombre lleva la fama) la “Barranca
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Honda”, la que representa uno de los tantos obstaculos para la comunicacion entre
las tierras altas y el llano. La otra corriente es el rio Cobano, que a su paso forma

una caflada que divide la zona accidentada del lomerio con la del llano.

El arroyo Platanillo 8 se origina en la parte alta de La Boca Sierra y corre casi
paralela al rio Cupatitzio; después de un poco mas de 4kms dobla hacia su margen
derecha en donde se le une otra corriente y con ésta forma la arriba mencionada

Cafiada Barranca Honda; asi se abre paso hasta desembocar en el Cupatitzio.

Para dar una idea del tipo de relieve al cual se hace alusion, conviene
mencionar que en las proximidades de la desembocadura de la Barranca Honda

con el Cupatitzio, éste alcanza una profundidad de casi 80 m.

Por su parte, el Arroyo Cébano se forma entre el contacto del lomerio y el
llano, corre de poniente a oriente, es decir casi perpendicular al curso de los rios
gue delimitan al territorio, y al correr hacia el oriente sus aguas desembocan en el

rio Cajones. 8

Para culminar con el panorama hidrico de la zona cabe mencionar que en los
limites de ésta con el llano, se encuentra el brote de una pequefia corriente

subterranea conocido como el Jaguey.

En virtud de su gradiente altitudinal, esta parte del territorio no alcanza a
retener las corrientes himedas que llegan desde el Océano Pacifico, por lo que la
vegetacion que se desarrolla en esta zona corresponde a comunidades de arboles
que varian ente los 8 y los 12 m, caracteristicos de los bosques tropicales
caducifolios.®® Por su parte los suelos suelen ser someros, pues lo abrupto de su

topografia propicia su deslave continuo.

8 También se le conoce como Arroyo Jazmin.

85 Vale hacer notar que en uno de los brazos de esta cafiada se encuentran vestigios de arte rupestre
labrados sobre las rocas del curso del arroyo Jazmin. Localmente se les conoce como “Las
Pintadas”.

86 Guevara, F., 2007.
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El valle del rio Cajones

El rio Cajones y sus afluentes que bajan desde la jurisdiccion de Ario, forman
un valle que se introduce como una cufia en la zona de Lomerios; este valle se
extiende a los dos lados del rio y en la unién del Cajones con sus afluentes. Se trata
de un valle estrecho en el norte que se va ensanchando conforme el rio baja hasta
llegar a la confluencia con el rio El Cébano. Por estar entre los lomerios sus suelos
son profundos y feértiles, y la ladera derecha del rio es la mas beneficiada por tener
el relieve menos irregular; justamente esta ladera es la que corresponde al territorio

bajo estudio.

El llano

Entre la zona de lomerios y el valle del rio Cajones se cubren casi dos tercios
de la superficie del territorio; se trata de una gran planicie que de norte a sur alcanza
los 13 kms. Desde su cota mas alta, que podemos ubicar en los 600 msnm y hasta
la més baja, existen escasos 200 m de diferencia. La regularidad de esta planicie
sélo se ve interrumpida por un pequefio cono volcanico, El Capire, ubicado hacia su
lado oriente, y por un conjunto de cerros en el extremo mas meridional, los cuales
se ven bordeados por pequefios valles formados en el punto de uniéon de los rios
Parota y Cupatitzio. Los cerros que conforman este conjunto son el Mina Verde, La
Laguna y El Polvorin, son de origen igneo intrusivo y contienen vestigios de

minerales como el cobre.

A pesar de que El Llano se encuentra delimitado por dos rios con un
considerable gasto de agua, en su interior se encuentra totalmente desprovisto de
corrientes de este vital liquido. En esta parte, el curso del rio Cupatitzio se encuentra
encerrado por la barranca que lo guia; por su lado, el Cajones-Parota siempre viaja
en cotas inferiores a las del Llano. Esta situacion hace que esta zona del territorio,
en condiciones naturales, sea un paraje seco, y recordando las condiciones
climaticas del Plan de Tierra Caliente, también se ve acompafado de un clima

calido.
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En contraste con las condiciones de humedad, poco propicias para el
desarrollo copioso de cualquier comunidad bidtica, sus suelos son mas benévolos
y pueden mantener con sus nutrientes un bosque tropical espinoso, constituido por
arboles pequefios y precisamente espinosos, representados (en conjunto con la
foresta de la zona de Lomerios), por mas de 120 especies.®’ Se trata de suelos
definidos como vertisoles, es decir suelos arcillosos, los cuales tienen la
particularidad de expandirse en presencia de agua y contraerse en su ausencia.
Esta caracteristica los convierte en suelos dificiles de trabajar para la agricultura
cuando se encuentran secos, pero con riego son ideales para el cultivo de arroz

debido a la impermeabilidad que adquieren cuando se saturan.

Para concluir este panorama fisiografico del territorio, se destacan tres zonas
con las cuales el hombre ha tenido que aprender a vivir, ya sea librando sus
obstaculos o aprovechando sus caracteristicas. En esta investigacién se hace
constante alusion a estas tres zonas particulares, bajo el argumento de que el
espacio geonatural interviene en los procesos historicos como un factor que en su
diversidad espacial fuerza a actuaciones diferenciadas para fines similares [ver

figura 5].

87 Guevara, F., op. cit.
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Fig. 5 Division del territorio bajo estudio en zonas fisiogréficas. Fuente: elaboracién propia con base

en la informacion de campo y de la vectorial SIATL, version 2.1 INEGI.
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PRIMERA ETAPA. USOS DE LOS ESPACIOS EN EL TERRITORIO

Como quedo planteado en el capitulo anterior, ubicamos el primer periodo de

este estudio —o primera etapa- como anterior a 1903.

En esta época el territorio ya estaba constituido como hacienda, con los
limites que guardd hasta las primeras cuatro décadas del siglo XX; es decir, tenia
28,000 hectéareas de terreno y ya se consideraban como limites naturales los rios
Cupatitzio y Cajones — Parota. La unidad productiva tenia entonces el nombre de
Hacienda La Zanja, de la que se dice que en la época colonial pertenecia a una
comunidad religiosa. 8 Es muy probable que a consecuencia del proceso de
desamortizacion, la hacienda pasara a manos de un personaje aleman, quien
practicamente solo la traspaso a otros paisanos. Desde 1883, los duefios fueron
dos hermanos también de nacionalidad alemana, cuya sociedad la Félix

Backhausen y Compainiia, habia comprado la hacienda.8?

De acuerdo con lo que sefialan las crénicas de la época y los propios
elementos materiales que han perdurado hasta nuestros dias, podemos inferir que
s6lo una pequefa parte del vasto territorio era usado para el cultivo; el resto se
destinaba, en muy baja proporcién, para el pastoreo de ganado mayor. En relacién
con la poblacién, como declaraba uno de los que después fuera duefio de la
propiedad “s6lo se encontraba uno que otro jacal diseminado a muchos kilbmetros
uno de otro y unas cuantas cabezas de ganado como perdidas en una extension sin

limites. No habia cultivos de ninguna clase ni se encontraba un sdlo transetnte.” °©

En todo el territorio de la hacienda, la Unica zona de cultivo correspondia al
valle formado por el rio Cajones, al noreste del territorio. Por lo que se puede deducir
a partir de los restos arquitectonicos localizados en esta zona, se privilegiaba el

cultivo del aiiil y el de la cafa de azucar. También cabe mencionar que otras fuentes

88 Cusi, E., 1955.
89 Pureco, A., 2010: 102.
9 Cusi, E., op. cit.: 62
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de informacion y referencias directas de los lugarefios, sefialan que existia una

huerta de arboles de tamarindo correspondiente a esta etapa.

El &rea de cultivo estaba dominada por una acequia principal de mas de 4kms
de largo, que partia del Rio Cajones y circundaba las estribaciones de los lomerios
gue delimitan al pequefio valle por su lado poniente; asi desde esta acequia se
distribuia, terreno abajo, el agua que se usaba tanto para el riego como para fuerza

motriz.

Los restos de dos obrajes para el procesamiento del afil y el de un trapiche
se encuentran entre lo que comprendia el perimetro de riego. Es decir, tenemos en
un espacio relativamente delimitado el proceso relacionado con la obtencion y
procesamiento de la materia prima. No obstante estas referencias, es dificil deducir

con qué regularidad y qué volumenes de produccién se generaban en esa época.

Por otra parte esta concentracion de elementos construidos, indica que gran
parte del territorio de la hacienda (podria tratarse de mas del 90 %), no era utilizado

para este fin.

Con respecto a la posicion de los diferentes elementos construidos que se
identificaron para esta época, sobresale la posicidon “privilegiada” del trapiche o
pequefio ingenio, al centro del valle. Esta situacion se puede explicar porque son
las mejores tierras para el cultivo de la cafia de azlcar, sobre todo las de relieve
menos abrupto y por lo tanto mas faciles de irrigar. Por otra parte, en donde se
construyeron los obrajes habia que librar mas irregularidades topogréficas, lo que
hace pensar que era mas dificil, aunque no imposible, mantener un sistema de
riego. Precisamente uno de los obrajes se encuentra en la parte norte del valle, en
la zona en donde el rio Cajones desvia su curso hacia el sur una vez que ha bajado
de la zona de lomerios; el otro se encuentra en el sur, cerca de la confluencia del

rio Cajones con el Parota [ver figura 6].
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Fig. 6 Ubicacion de los elementos construidos, Primera etapa. Fuente: elaboracion propia con base
en la informacion de campo, del Plano La Lombardia del AHA, Aguas Superficiales, caja 3512, exp.
48425; también con informacion vectorial SIATL, version 2.1 INEGI.

Los elementos construidos

Los obrajes para el procesamiento del afiil son las construcciones necesarias
para la extraccion, por medios fisicos y quimicos, del tinte que contiene la planta.
Para entender el funcionamiento y la propia arquitectura de los elementos del

obraje, es preciso desglosar el proceso mismo de elaboracion.

Una vez cosechado el vegetal, el proceso por el cual se obtiene su tinte
consta de cuatro pasos generales: el remojo, el batido, el decantado y el secado. En

el remojo la planta del afiil se expone a un proceso de maceracion sumergiéndola
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en agua;® el producto de esta maceracion es oxigenado posteriormente para que
reaccionen las diferentes substancias. El resultado es la separacién de las particulas
tintéreas de las que no lo son, para tal efecto el liquido obtenido de la maceracién
es “batido”. El tinte se separa de las demas substancias por decantacion; una vez

separados los diferentes elementos, se procede a secar el tinte.

En los diversos lugares que existen en el mundo y a lo largo de los periodos
en los que se ha producido el azul de afiil, estos cuatro pasos pueden presentar
variantes tales como que el vegetal se seque antes del macerado, que sélo se use
la hoja o con todo y tallo, que la sedimentacion se propicie o acelere por medio de
“cuajos”. Por otro lado, también se pueden referir las distintas capacidades técnicas
en cuanto al procesamiento, las cuales varian y estan relacionadas con la escala de
produccion; asi pues, se encuentran desde el uso de peroles u ollas hasta los

obrajes.

En el caso especifico de América, estas variantes y otras mas quedaron
registradas por los naturalistas a lo largo de la historia colonial y decimondnica. Por
ejemplo, en su Historia de las Plantas de Nueva Espafia, Francisco Hernandez
recupero informacién acerca de la manera en que se obtenia el azul de afil. Anot6

asi este proceso en su informe

Del Xiuhquilitlpitzahoac, o sea del afiil tenuifolio o verdura herbécea.

... se echan las hojas en un perol o caldera de agua hervida, pero ya
quitada del fuego y tibia, o mejor (segun afirman los peritos) fria y sin
haber pasado por el fuego; se agitan fuertemente con una pala de
madera, y se vacia poco a poco el agua ya tefiida en una vasija de
barro o tina, dejando después que se derrame el liquido por unos
agujeros que tiene a cierta altura, y se asiente lo que sali6 de las hojas.
Este sedimento es el colorante; se seca al sol, se cuela en una bolsa
se cafiamo, se le da luego la forma de ruedecillas que se endurecen

%1 En este caso, la maceracién se entiende como mantener una sustancia dentro de un liquido sin
calentarlo, para que en él se disuelva algin componente soluble. Diccionario de usos del Espafiol,
Maria Moliner, 1998.
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poniéndolas en platos sobre las brasas, y se guarda por ultimo para
usarse durante el afio. %2

Este método “artesanal” fue el que marcé la pauta en la produccién hasta que
se incremento la explotacion del tinte por los colonizadores. Cuando esto ocurrio, se
establecieron cambios que se notaron principalmente en las cantidades procesadas:
las vasijas fueron sustituidas por grandes piletas construidas en mamposteria y
generalmente formando juegos o baterias de tres. La primera, en donde se pone a
remojar la planta y siempre esta en un nivel superior a las demas; en la segunda pila
se bate el producto de la maceracién por lo que estad colocada por debajo del
desagule de la primera. La tercera, que es mas pequefia que las otras dos, recibe la

tinta ya decantada. El conjunto de baterias forman al obraje.

Esta forma de procesar al vegetal fue la mas comun, tanto que ha sobrevivido
hasta nuestros tiempos;®? sin embargo, esto no quiere decir que haya sido la mas
elaborada técnicamente hablando, pues como en otras actividades, la tarea del
batido se desempefiaba de manera manual. Pero esta situacion fue modificada en
su momento. Tomando en cuenta que las pilas de batido median en promedio 4m
por lado y 1.5 m de profundidad, remover o batir tal cantidad de liquido contenido
con tan sOlo unas palas significaba un esfuerzo enorme por parte de los
trabajadores, ademas del tiempo requerido para ello y de la cantidad de moscas
gue eran atraidas en su realizacion. Esta tarea resultaba una de las mas perniciosas
en todo el proceso, por lo que la incorporacion de ruedas de molino hidraulicas
adaptadas con palas para batir resulté ser una innovacion que mas tarde fue
retomada por los grandes productores. Para ilustrar este caso, hay que remitirse
necesariamente a la descripcidon que José Mariano Mocifio Suarez de Figueroa

hiciera sobre los obrajes para la produccion de afiil, en su Tratado del xiquilite y afiil

92 Hernandez, F., 1960: 112 — 113.
93 En algunos lugares de El Salvador (San Salvador, Centro América) aun funcionan de esta
manera. Magdalena Garcia, comunicacion personal, 2011.
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de Guatemala escrito en 1793. En el articulo 11 de dicho Tratado, dedicado a la

descripcion de las oficinas y utensilios, anoto

En donde el agua es abundante se coloca entre pilay pila de los obrages
una rueda vertical, cuyo eje atraviesa las dos pilas, que tiene a los lados,
y se sostiene en unos trozos de madera escavados en semicirculo, que
en vez de pernos estan puestos & un bordo y otro.

Una rueda sirve comunmente para batir dos obrajes, y segun la
abundancia 6 escasez de agua, y mayor longitud del eje, podra hacer lo
mismo con quatro 6 més. La circunferencia tiene porcion de cubos
hechos de tabla, cayendo sobre los cuales el golpe de agua, que se dirije
por una targea, la pone en movimiento. El eje por un lado y otro en la
parte que cae sobre las pilas tiene quatro aspas en angulo recto, las
cuales rematan en palas, que alternativamente se introducen al agua
para irla batiendo.

En las haciendas que se escasea el agua baten con rueda horizontal,
llamada catarina, movida por caballos 6 mulas.

La superficie inferior de estas ruedas tiene treinta y dos dientes que
traban en las estrias de un tamborete puesto al extremo del eje que
sostiene las aspas. %

Asi pues, a la férmula basica de la composicion arquitectdnica del obraje: tina
de remojo, tina de batido y decantado, se le tuvo que afadir el carcamo para el
molino hidraulico. Como a cada carcamo le correspondian dos tinas de batido, esta
férmula se modifica asi: dos tinas de remojo, dos de batido y dos de decantado, mas
el carcamo y el desaglie, en otras palabras, dos baterias de piletas por un carcamo

[ver figura 7].

% Mocifio Suéarez, J.M.,1994: 189-191.
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s

Proceso Espacio y elementos

Macerado Pileta de remojo

Batido y cuajo Pileta de batido
Carcamo
para rueda de
molino

Decantacion Pileta recibidora

Metros

Secado: Patio o techumbre
exprimido
asoleado

Fig. 7 Reconstruccioén hipotética, composicion elemental de un obraje con sistema hidraulico. Fuente:
elaboracién propia

A partir de las dos descripciones y del registro etnogréafico,%®es posible
identificar tres niveles en cuanto a las escalas de produccién en el beneficio de este
vegetal. El primero es el artesanal, con obrajes simples como los descritos arriba.
El segundo incluye el conjunto de tres pilas colocadas en bateria escalonada, y el
tercero utilizado para una mayor escala de produccién, son los obrajes con rueda
de molino hidraulicas, o en su defecto con las ruedas horizontales (las catarinas)

movidas por animales de tiro.

Justamente los obrajes que permanecen como restos arquitectdnicos en la
region bajo estudio corresponden a los que en el batido usaban ruedas de molinos
hidraulicos. Estos molinos estaban constituidos por ruedas de canjilones o
gravitatorias.®®Estas son ruedas verticales en cuyo perimetro se instala una serie de

recipientes, los que al ser llenados por el agua que provenia de un canal elevado,

9 Como el realizado en Niltepec, Oaxaca, por Ma. Teresa Castell6, 1988.
% Gonzéalez Tasco, 1992: 30.
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movian la rueda al cargarse con el peso del agua. Asi pues, para poder alimentar a
los canjilones con el agua, ésta debia hacerse pasar por arriba de la rueda del
molino, de esta forma la funcion de estos acueductos asociados directamente con
el obraje, no era sdlo dirigir las aguas sino también mantener su nivel por arriba de

la rueda del molino.

Los restos de obraje que se encuentran en la parte norte del valle de rio
Cajones consta de seis juegos de tinas, con un carcamo para molino hidraulico para
cada par de tinas de batido [ver figura 8].Como se puede inferir, este obraje
constaba de tres ruedas hidraulicas. A cada carcamo le corresponde un acueducto
de unos 20 m de longitud, que se proveian de agua desde una acequia que a su

vez recibia agua del rio Cajones.

o Fig.8 Reconstruccion del

' Obraje Cajones, valle del rio
Cajones. Fuente: elaboracion
propia.

Obraje Cajones Fuente: elaboracion propia
observacion en campo

Dada la disposicion de las piletas en diferentes niveles, el terreno sobre el
cual se construian los obrajes generalmente acusaba una pendiente marcada; asi
pues, se aprovechaba la pendiente del terreno para instalar las piletas y hacer llegar
el agua tanto al carcamo del molino como a las piletas de remojo. Debido a la
pendiente del terreno (de poniente a oriente), los acueductos terminan a una altura

de 2 m justo en la interseccion con la bateria de tinas. Como el acueducto esta
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compuesto por el canal y un murete que lo soporta, se forman una especie de

callejones entre los acueductos antes de llegar al obraje.

Tanto las tinas como los acueductos estan fabricados en mamposteria, las
tinas tienen restos de aplanado en su interior. El obraje tiene mas de 32 m de largo,
asi pues, las tinas, tanto de remojo como de batido, tienen en promedio 5 m por

lado.

Por su parte, los restos del obraje de Santa Casilda que se encuentran en el
lado sur, cuentan con seis juegos de tinas y dos carcamos para molino.
Aparentemente los molinos hidraulicos hacian batir tres tinas y no so6lo dos, como
es comun en lo que se ha observado en otros obrajes de Tierra Caliente. En este
caso las dos tinas que se encuentran en los extremos no tienen relacién directa con
algun carcamo, por ello es posible que el eje del molino se continuara hasta una

segunda tina adyacente [ver figura 9].

Reconstruccién hipotética del obraje Santa Casilda Fuente: elaboracién propia
observacién en campo

Fig. 9 Reconstruccion del Obraje Santa Casilda, valle del rio Cajones.
Fuente: elaboracion propia.
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A cada carcamo le corresponde un acueducto construido en forma de murete
sobre el que corre el canal del agua propiamente. Otra caracteristica notable es que
el acueducto sobresale en altura del nivel superior de las pilas de fermentado. Como
sucede en la mayoria de los casos, esta caracteristica nos puede referir a una rueda
de molino hidraulico mas grande que el comun, lo cual apoya la hipotesis de que
cada molino funcionaba para tres tinas de batido, en contraste con las dos tinas que

generalmente se hacen funcionar para cada molino.

Las pilas de fermentado y batido miden en promedio 4.50 m por lado y estan
fabricadas en mamposteria. Las tinas de batido tienen en su interior una pequefia
escalera, también fabricada en mamposteria, de por lo menos cuatro escalones (el
resto de los escalones no se puede observar por el azolve). En general se trata de
un obraje de los mejores conservados que se puedan observar en la actualidad en
la region; es notable por ejemplo, que el aplanado que se encuentra al interior de

las pilas se conserva casi en su totalidad.

El azucar, ciclo productivo y espacios asociados

En su percepcidon mas general, el proceso para la elaboracion del azicar a
partir de la cana “... tiene como obijetivo final el lograr recuperar la sacarosa que
originalmente se encuentra en la planta, separandola de todos sus otros
componentes”. En el proceso se pueden caracterizar cinco grandes etapas que lo

vertebran en secuencia

a) prensado de la cafla para obtener sus liquidos que incluyen la
sacarosa.

b) limpieza de este jugo inicial
c) evaporacion del agua que contiene
d) coccién de la meladura resultante y cristalizacién de la sacarosa

e) separacion de los cristales de azUcar de las mieles incristalizables
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Este proceso corresponde al registrado en otros contextos, incluso los industriales
mas modernos, como sefiala Crespo

...Lo esencial de la estructura del proceso de elaboracion del azucar ha
permanecido constante a lo largo de toda la historia de la industria. Las
variaciones de la tecnologia no han alterado el contenido de esos pasos
en su secuencia, sino que se han centrado en optimizar la cantidad de
sacarosa recuperada, acortar el tiempo del proceso de elaboracion vy,
subsidiariamente, en mejorar la pureza del producto obtenido y
eficientizar la utilizacién de los insumos industriales. °7

Siguiendo a este autor, el desarrollo de la tecnologia fabril azucarera en
México se ha caracterizado a grandes rasgos en dos periodos; el primero es llamado
periodo de fuego directo, que comprende el siglo XVI y hasta el segundo tercio del
siglo XIX. El otro es la edad del vapor, que comprende el ultimo tercio del siglo XIX
y el siglo XX.°8 Entre ambos no hay gran variacion en los espacios arquitecténicos
utilizados en el proceso de produccion, pero si hay una distincién en los elementos

arquitectonicos que integran el espacio en general.

En principio toda construccion dedicada al procesamiento del azlcar debia
estar necesariamente en las inmediaciones de los terrenos de cultivo, porque una
vez cortada la cafia, los jugos contenidos en ella comienzan a degenerarse

repercutiendo esto en la produccion final.

El proceso tradicional de la obtencion del azlcar se caracteriza por cuatro
espacios arquitectdnicos bien definidos: la casa del molino, la casa de calderas, el
purgar y el asoleadero.®®

Se pueden identificar dos tipos de aprovechamiento de la sacarosa contenida
en la cafa; la mas elaborada estéa relacionada con la obtencién de azucar en grano,

la otra sélo tiene que ver con la obtencién de la panela o piloncillo. Necesariamente,

97 Crespo, Horacio et al., 1988: 408.
98 Ver Crespo, H.,op. cit.: 409.
%9 Von Wobesser, G., 1988: 224.
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la complejidad del proceso se refleja asimismo en la complejidad de los espacios
arquitectonicos requeridos para el desarrollo de tal industria. En el caso de la
produccion del azucar en grano, la literatura y el saber popular han identificado al
conjunto edificado como ingenio, mientras que al espacio dedicado a la produccion
de piloncillo se le llama trapiche, que es también el nombre con que se conoce ala

prensa con la cual se extrae el jugo de la cafna.

Los vestigios del pequefio ingenio que se pueden observar hoy en dia en el
territorio bajo estudio, sélo muestran parte de lo que fuera el carcamo de la rueda
hidraulica, el que se nota por un promontorio en el terreno y parte de un muro que
presenta un vano rematado con un arco de medio punto fabricado en ladrillo. El
movimiento de la rueda del molino hidraulico se transmite por medio de su eje al
trapiche mediante engranes instalados en los rodillos de este tipo de prensas. Asi
pues, el elemento arquitecténico indicador de la casa del molino es el llamado

carcamo o caja de la rueda.

Al igual que en los molinos hidraulicos usados para el procesamiento del afil,
el agua que se conducia por el acueducto hacia girar una rueda provista de
canjilones. La rueda, colocada de manera vertical, se sostiene entre dos muros
paralelos los cuales forman el carcamo. 1% El agua se hacia llegar a la rueda por la
parte superior y asi la potencia energética depende “del peso del liquido en los
cajones de la rueda por la altura total de la caida del agua”.1°* El muro del carcamo
que permanece en pie, esta fabricado en mamposteria y apenas alcanza una altura
de 3m, que no es la original, pero queda lo suficiente para mostrarnos el vano por

donde pasaba el eje de la rueda, éste mide 1.30 m de ancho por casi 2 m de altura.

Desafortunadamente los restos arquitectonicos estan muy deteriorados pues
el muro al cual hacemos referencia no esta completo, y lo que fuera la parte baja del
carcamo esta totalmente oculta por el derrumbe del resto de la construccion. De los
demas espacios, como la casa de purga o la casa de calderas, no quedoé huella. A

pesar de las condiciones de la estructura arquitectonica, se puede asegurar que en

100 Scharrer, B., 1997: 100.
101 Crespo, H., ibidem: 423.
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este espacio se produjo azucar blanca en algidn momento, pues se encuentran
restos de porrones de cerdmica diseminados por el terreno, y éstos son objetos
necesarios para el procesamiento de este tipo de azucar [ver figura 10]. O en otras
palabras, no se trataba de un simple trapiche productor de piloncillo sino de un
ingenio, de dimensiones modestas y que seguramente funcionaba mediante el

método de fuego directo.

Fig. 10 Porron
utilizado en el
procesamiento del
azulcar, hallado in
situ. Foto: A.
Aguirre.

Por lo que respecta al acueducto que alimentaba directamente a la rueda del
molino so6lo se conservan tres pilares con parte del arranque de los arcos; vale
hacer notar que uno de ellos presenta una renovacién a manera de refuerzo en su
intrados [ver figura 11]. Estos pilares sobrepasan los 4 m de altura y estan
fabricados en mamposteria con remates en silleria de cantera. El intrados de los
arcos también esta formado por silleria de cantera, por su parte, la renovaciéon que
se puede apreciar sigue la misma técnica constructiva. La sola altura de los pilares
del acueducto nos dan cuenta de una rueda hidraulica que pudo haber alcanzado
mas de 4.50 m de didmetro, es decir, era una rueda grande que, presumiblemente,
movia una prensa con buena capacidad.

Después de la descripcion de los tres espacios en donde se transformaba la
materia prima, podemos resaltar el hecho de que dentro del sistema de beneficio

gue se operaba en el territorio bajo estudio, se involucrd el manejo de cuando menos
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seis ruedas de molino hidraulicas. Con este dato podemos inferir la importancia de
las obras necesarias para la conduccién del agua, y a partir de estas obras, su
impacto en la configuracion de esa parte del territorio.

Fig. 7 Restos del acueducto que se
conectaba con el molino del trapiche,
antigua Hacienda La Zanja. Foto: A.
Aguirre.

El acueducto

El acueducto por el cual se conducia el agua hacia los terrenos de cultivo y
gue también alimentaba a los obrajes y al trapiche, el Acueducto La Iguana,
derivaba sus aguas del rio Cajones por su margen derecha. La mayoria de su
recorrido se hacia al ras de tierra; solamente en una seccion de no mas de 150 m
se construy6 una arcada para librar justamente la cafiada desde donde el canal
derivaba sus aguas. Su recorrido se trazo al pie de los lomerios que delimitan el
valle por su lado poniente, mas o menos a 15 m sobre el nivel del cauce del rio.
Desde esta altura el agua bajaba hacia los espacios de siembra y procesamiento.
De la presa de derivacion hasta el carcamo en donde se encontraba el molino del
trapiche, el agua recorria aproximadamente 4 km, pero continuaba su recorrido por

la acequia principal otro medio km hacia el sur.
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Con base en un plano de la hacienda posterior a la etapa que estamos
describiendo, en donde se plasman algunos detalles de las obras de riego y limites
de lo que fuera la hacienda de Lombardia, 1% es posible inferir que la presa
derivadora se localizaba casi en la interseccion del arroyo Las Trojes con el caudal
del Rio Cajones. Es decir, antes de que el cauce del rio entrara a la parte mas plana
del valle y perdiera altura con respecto a los terrenos que se requerian regar y de
los molinos que se requerian mover. La presa también se identificaba con el nombre

de La Iguana.

Para sacar el agua de esta parte final de las estribaciones de la zona de
lomerios, se construyé una arcada adosada a la pared de la caflada por donde
circula el rio. La parte de esta arcada que todavia se conserva mide mas de 100 m
de longitud [ver figura 12]. En perfecta adaptacion con respecto al relieve de las
paredes de la cafiada, el acueducto combina arcos y contrafuertes de diferentes
alturas y grosores. Siguiendo el relieve natural, los pilares se convierten en
“pilastras” adosadas a la pared natural; también existen salientes de roca que hacen
las veces de pilastras. Por su parte, los arcos de medio punto no siempre guardan
las mismas proporciones entre ellos. La técnica y materiales de construccién son
similares a los descritos para la seccion del acueducto que se conectaba con el

carcamo del molino.

De acuerdo con la crénica realizada en el primer tercio del siglo XX por Ezio
Cusi, este acueducto tenia inscrita la fecha de 1800; hoy dia esa inscripcion esta
casi borrada. Como elemento en el espacio, esta construccion representa el punto
en donde se origina una de las areas de produccion mas estables para esta época.
En conjunto se trata de la construcciéon mas compleja, tanto en volumen como en
calidad constructiva, de la cual dependia el funcionamiento de todo el resto de los
elementos necesarios para la produccion, en este caso del afil y del aztcar, y con
ello el area en donde se encuentran los asentamientos humanos también mas

estables.

102 vVer AHA, AS, caja 3512, exp. 48425, 8 de abril de 1913.
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Fig. 12 Acueducto La Iguana, Hacienda Lombardia, zona del llano del Rio Cajones. Foto: A. Aguirre.

Distribucién de los asentamientos humanos en el territorio

En la primera etapa la poblacién que se encontraba en el territorio estaba
directamente relacionada con el sistema productivo. Los pocos pobladores de
entonces se dedicaban al cuidado del ganado, a la produccion y beneficio del afil y
del azucar, o en su defecto del piloncillo. La poblacion méas estable se localizaba en
el valle del rio Cajones. Al asentamiento principal de este valle se le nombré Santa
Casilda, y “era un rancho, [...] constituido en aquel entonces por unos veinte jacales
y situado en un pequenio valle a las margenes del rio Cajones, que estaba irrigado

por dos canales. 103

Como se anotd, desde esa época el poblado se ha localizado en el extremo
sur del valle del rio Cajones, sin embargo, aun cuando se trataba del “poblado mas

estable”, no se encontraba en colindancia con alguno de los elementos construidos

103 Cusi, E., 1955: 65.
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dedicados al beneficio de las materias primas. Parece ser que su localizacion
especifica en el valle respondia también a la ruta o camino que se debia seguir para
llevar la mercancia fuera del valle, y también por estar todavia en los limites del

perimetro de riego.

Desde mediados del siglo XIX el territorio de la entonces hacienda La Zanja
se encontraba en lo que era el distrito o prefectura perteneciente al municipio de
Nuevo Urecho. Ademés de ser la cabecera de municipio, representaba la salida
mas factible como ruta comercial y de circulacion hacia las tierras altas de la cuenca
del Tepalcatepec (via Uruapan), y de ahi hacia las regiones mas pobladas. Nuevo
Urecho se localiza a 9 kms de Santa Casilda, en la zona que se ha denominado los

Balcones de Tierra Caliente, hacia el oriente de Santa Casilda.

Ademas de Santa Casilda, con certeza debieron existir ranchos desde esa
época pues ya en el siglo XX se mencionan para cuando la hacienda habia
cambiado de duefio. Es el caso por ejemplo del propio rancho de Los Cajones y la

Zanja, relacionados con los obrajes por una parte y por otro con el ingenio.

Los demés ranchos se diseminaban en la vasta extension de la hacienda.
Parece ser que se establecian dependiendo de las partes del territorio segun se
arrendaban, pues la mayoria de las fracciones arrendadas estaban ocupadas para
el mantenimiento del ganado, por ello la poblacién debié haber sido bastante
inestable, dado que dependia de la demanda del arrendamiento. En este sentido, la
poblacién que habitaba el territorio en esa época tenia una especializacion laboral
muy especifica, basicamente relacionada con los bienes comerciales producidos en
el territorio de la hacienda. En este tenor, la localizacion de los asentamientos
humanos respondia estrictamente a los espacios creados por los requerimientos de
la técnica y del ciclo de produccién del tinte de afil y del azicar. Ambos productos
se concentraban en el valle del rio Cajones; la ganaderia por su parte generaba

asentamientos temporales sobre los parajes mas propicios para tal actividad.
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La figura 13 muestra de una manera esquematica la interrelacion entre lo
aqui descrito, es decir, como se vinculan las caracteristicas geograficas e
hidroldgicas, la técnica para la distribucion del agua, el ciclo productivo con sus
espacios concomitantes y la ubicacidon de los asentamientos de poblacion

relacionadas con la produccion de afiil y azUcar.
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/ Esquema: espacios y ciclo productivo \
para los casos del afil y azucar en el
: valle del Rio Cajones

N \ %
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e # . ‘* -
Joiyy e - :
R N> .

$ . <

Actividad Espacios

Sistema hidraulico:

Siembra 1 Perimetro de riego:
l Cosecha
2 (3 Obrajes para aiiil
Agua como fuerza motriz 5 7 area habitacional adjunta
Procesamiento
4 Ingenio para azucar 6 area habitacional adjunta
Agua como fuerza motriz

Embalaje

comercializar

5 Punto de salida y area habitacional

Fig. 13 Esquema: espacios Y ciclos productivos del afiil y el azlcar. Elaboracién propia
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Los caminos

Como se ha mencionado, el territorio de la unidad productiva que estamos
describiendo comparte porciones de la Boca Sierray el Plan de Tierra Caliente.Esto
significa que se encuentra entre el valle y las tierras altas, entre Apatzingan, en
donde se encuentra la poblacién comercialmente mas importante del Plan y de
Uruapan, el “puente” desde donde se movia la mercancia hacia la capital del estado
y mas lejos. Sin embargo, a pesar de esta situacion, el camino mas importante por
donde circulaban las mercancias y los pobladores se localizaba hacia el occidente
del territorio. En efecto, Paracuaro, y Los Bancos, la hacienda productora de azucar,
representaban centros de poblacién y de actividad econdmica mas intensa que la
hacienda La Zanja, sobre todo para el tipo de transporte (fundamentalmente
mediante animales de carga) pues conformaba el camino mas directo entre los

centros de poblacién de tierra caliente y los de la sierra.[ver figura 14]

Para esta etapa, al interior del territorio se pueden trazar rutas entre
diferentes parajes, como la que cruzaba de poniente a oriente el gran llano. Esta
comenzaba en el paso del rio Cupatitzio en la parte sur, en donde confluia con el
rio La Parota, pues era el paso menos abrupto para cruzarlo, y se continuaba hacia
en nororiente hasta llegar al rancho Santa Casilda. La otra ruta pudo haber partido
del mismo punto del rio Cupatitzio — Marqués hacia el norte, casi en linea recta,
también cruzando el llano hasta llegar a Barranca Honda, librar en la medida de lo
posible la zona de lomerios bordeando el margen izquierdo del rio Cupatitzio hasta
llegar al rancho de Charapendo, al norte del territorio.

Hasta aqui la descripcion del entorno ambiental, del contexto histérico y de
los vestigios arquitectonicos que sobrevivieron las etapas posteriores de la
transformacién de este territorio. Pasemos ahora a tratar lo ocurrido en la segunda

etapa.
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Esquema: rutas entre el valle y las tierras alta. Finales del siglo XIX
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Fig. 8 Rutas entre el valle y las tierras altas. Fuente: elaboracion propia
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CAPITULO IIl. SEGUNDA ETAPA

Como en el caso de la division cronoldgica anterior, en esta investigacion se
considera metodolégicamente a la segunda etapa ubicada entre 1903 y 1938,
periodo en el que se llevaron a cabo sucesos historicos relevantes, especialmente
la emision de nuevas Leyes que favorecian todo proceso industrial. Asimismo,
ocurrieron hechos particulares que tuvieron un impacto directo en la region bajo
estudio, principalmente la llegada de un empresario con vision de progreso y
cobijado por el entorno legal porfirista, lo que se reflejé en la transformacién del
paisaje y en las dimensiones de lo que llegé a ser la Hacienda Lombardia.

En esta seccidn se describiran algunos de esos sucesos, en particular los
mas relevantes en relacién con la regién bajo estudio y con la construccion de

elementos arquitectonicos considerados como indicadores de esos hechos.

POLITICAS TERRITORIALES Y DE POBLACION A FINALES DEL SIGLO XIX Y
PRINCIPIO DEL XX

Pasado el periodo denominado de Reforma, caracterizado por intensos
cambios politicos en la joven republica mexicana, los funcionarios del nuevo
régimen se percataron de que las Leyes de Desamortizacién emitidas con el objetivo
de activar la propiedad de la tierra, no habian alcanzado los resultados buscados.
Una idea sin embargo, no habia desaparecido como parte de esta activacion, antes
bien se habia mantenido vigente: la de poblar el territorio. Se consideraba de
importancia fundamental conseguir un rapidocrecimiento de la poblacién -nacional
0 extranjera- para colonizar los terrenos baldios que habia disponibles en grandes
extensiones del pais.De esta manera, se apuntalé y modificé dicha ley con la emitida
el 15 de diciembre de 1883 bajo el titulo Decreto sobre Colonizacién y Compairiias

Deslindadoras. Dice Eckstein a este respecto

Esta ley, sin embargo introdujo una innovacién muy importante en
relacion con las anteriores; la ejecucion del plan estaba confiada a
concesionarios privados llamados “Compafias Deslindadoras”, cuya
funcion era explorar el pais, localizar, medir y deslindar todas las tierras
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baldias, subdividirlas en parcelas de acuerdo con los limites de 2 500
has. Y supervisar su venta a los futuros colonos. En compensacién por
los gastos en que incurrian, las compafias estaban autorizadas a retener
un tercio de toda la tierra deslindada.%*

Mas tarde, un rasgo caracteristico del régimen porfirista fue el impulso a la
inversidn extranjera, esto no quiere decir que antes no se hubiera promovido, pero
en este periodo se convirti6 en uno de los principales ejes de las politicas
econdémicas. De esta manera, para reforzar las practicas de colonizacion, el 25 de
marzo de 1894 se expidid la Ley Sobre Ocupacion y Enajenacion de Terrenos
Baldios en los Estados Unidos Mexicanos, en la que se insistia en el propdsito de
colonizar el pais, pero en esta modalidad se otorgaba a los extranjeros las mismas
prerrogativas que a los nacionales;®> ademas, siguiendo el modelo de la
Constitucion de 1857, se reiter6 expresamente la prohibicién a los pueblos de

poseer tierras comunales.

En un afan de inducir la modernizacion del pais, a partir de considerar a la
empresa privada como principal agente para desarrollar ese proceso, las politicas
de colonizacién se vieron complementadas con el impulso del sector agricola. Este
se llevé a cabo mediante préstamos con capital publico, y con este fin se instituy6
la Caja de Préstamo para Obras de Irrigacibn y Fomento Agricola, organismo
fundado bajo el régimen porfirista en 1908, para proveer crédito a mediano y largo

plazo al sector agricola. 106

Ciertamente la integracion del pais a la modernidad no podia concebirse si
no se compaginaba con una buena red de comunicaciones. Aunque la idea de
concesionar la construccidn de vias férreas para el desarrollo nacional se gesto

desde el periodo de la Reforma, fue en el régimen porfirista cuando el proyecto tomo

104 Eckstein, 1978: 22.
105 Glantz, S., 1974: 31
106 p¢rez , N., 2002: 176
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relevancia; de hecho, fue en el sector de los ferrocarriles en donde se percibié un

mayor dinamismo en cuanto a inversion extranjera.

Los ferrocarriles iniciaron operaciones en 1850, con una via de 11.5 km de
Veracruz a El Molino. En el decenio de 1860 se construyeron 139 km que unieron a
la ciudad de México con Apizaco, linea que pronto se extendid a Puebla, pero la
primera linea completa de ferrocarril fue la de Veracruz a la ciudad de México,
concluida en 1873, y que correspondio a la empresa Ferrocarriles Mexicanos. Para
1880 se contaban méas de mil km de vias distribuidas en dos pequefias lineas que
comunicaban a la capital del pais con Querétaro y Veracruz. En 1885 la extension
de ferrocarriles era ya de 5,852 km; en 1890 de 9,544 km hasta alcanzar en los
inicios del siglo XX (1902) 15,135 km de longitud. Para 1910 se contaba con cerca
de 20,000 km. 107

La legislacion del agua en el régimen porfirista

Un tema paralelo a la distribucién de la tierra 'y a las politicas de colonizacion,
es el referente a las politicas del manejo y la distribucion del agua. Al incorporarse
las unidades de produccion rurales al mercado capitalista y a la logica de la
produccion masiva,'® las demandas por una mayor cantidad de agua se hicieron
cada vez mas recurrentes. A esto hubo que agregar las innovaciones tecnoldgicas
que facilitaron la conduccion de grandes cantidades de este recurso, ante lo cual la
respuesta de Estado fue mantener un control centralizado. En este sentido, “el
Estado supo hacerse de facultades e instrumentos legales cada vez mas precisos
y explicitos para regular los nuevos y gigantescos aprovechamientos que hacian del

agua un instrumento decisivo para armar negocios”. 199

El proceso comenzé en 1888, cuando el Congreso de la Union formuld un

reglamento a una fraccion del articulo 27 de la Constitucion de 1857. La ley

107 Corona, L., 2004: 107

108 Sj bien de manera muy localizada, es decir, no se trataba de un fendmeno generalizado en el
territorio del pais.

109 Aboites, L., 1998: 17
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regulaba las vias generales de comunicacion que eran las aguas de los mares
territoriales, esteros y lagunas, lagos y rios navegables, lagos y rios que sirvieran
de limites entre paises y entidades federativas, y los canales construidos con fondos
gubernamentales. El reglamento obligaba a los interesados a obtener las
confirmaciones de sus derechos ante el gobierno federal, pero no establecia la
propiedad federal, sélo la jurisdiccion; asi, el gobierno federal sélo ejercia funciones
de vigilancia y policia pero carecia de derechos de propiedad. Sin embargo, como
el problema era en todo caso la irrigacion y no las vias de comunicacion, el
reglamento se fue modificando, primero sobre el concepto de dominio sobre las

corrientes federales, hasta abandonar la nocién de navegabilidad.1°

La ley del 18 de diciembre de 1902 y la reforma constitucional de la fraccion
XXII del articulo 72 de junio de 1908, introdujeron el concepto de dominio publico
sobre las corrientes declaradas federales. En 1910, la ultima ley porfirista en esta
materia, la Ley sobre Aprovechamientos de Aguas de jurisdiccion federal emitida el
13 de diciembre, consolidé el nuevo orden legal basado en el principio de que “las
aguas de jurisdiccion federal” eran de dominio publico y de uso comun, y en
consecuencia, inalienables e imprescriptibles. Los particulares podian recurrir a la

confirmacion de sus derechos anteriores, pero sélo como estricta concesion.1!

En los treinta afios bajo el régimen de Diaz (1880-1910), se dieron
numerosas concesiones de manera directa a empresas colonizadoras e irrigadoras
subvencionadas por el Gobierno, especialmente al crearse la Caja de Préstamo
para Obras de Irrigacién y Fomento de la Agricultura en 1908. Con el sello distintivo
de empresa semiestatal, esta institucion emprendioé la construccion de algunas
obras de riego entre las cuales se pueden citar la desecacion de la ciénaga de
Chapala y las obras de Lombardia y Nueva Italia, ademas de canales abiertos por
particulares con el fin de aprovechar las aguas broncas en la Laguna y otras

regiones.11?

110 Aboites, op. cit.: 83.
111 Aboites, ibidem: 87.
112 Reyes, et al.: 864. Ver también Connolly, P., 1997.

96



Como lo apunta Luis Aboites

El poder federal, en materia de agua, solamente se hizo necesario
cuando los avances tecnoldgicos y empresariales evidenciaron que el
manejo del agua podia ser vital para atraer capitales extranjeros y
fomentar la inversion privada, para impulsar la modernizacion y en fin

para alcanzar el progreso nacional, segun la entendia la élite porfiriana.
113

La agroindustria en el periodo porfirista

El desarrollo de la agricultura a nivel industrial tuvo un auge sin parangén en
el periodo porfirista. Aunados a las politicas internas y la participacion de los
capitales nacionales, la agroindustria se modernizé y desarroll6 dando paso a
nuevas imagenes en las unidades de producciéon en el paisaje agrario. Es decir,
pasoé a ser un tipo de unidad productiva caracterizada por Herbert J. Nickel como
hacienda tardia, una “empresa agricola con una utilizacion de los recursos naturales
fundada y organizada segun el modo de produccién capitalista-industrial, con una

orientacion hacia el mercado extrarregional y con contratos de trabajo libres”.

Fue en esta época cuando se trajeron a México nuevas maquinarias de
patentes norteamericanas, alemanas e italianas (entre otras), para ser insertadas
en los procesos de produccién y transformacion de materias primas, generacion de
energia y la agroindustria. Pero hay que resaltar que las transformaciones de
magnitudes sobresalientes en el paisaje rural no fueron un efecto generalizado en
el pais, antes bien se llevaron a cabo en lugares especificos en donde el manejo
del agua fue protagoénico. Ello porque en algunos casos no la habia, y en otros
porque fue necesario deshacerse de ésta con el fin de extender las tierras para el
cultivo; tales son los ejemplos de la Comarca Lagunera y el valle del Yaqui (al norte

del pais), o las regiones de Chalco y Chapala (en el valle de México y Jalisco,

113 Aboites, 1998: 89
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respectivamente), y la region del valle de Toluca en los altiplanos centrales

mexicanos. 114

Las obras para la desecacion de vastas regiones fueron espectaculares, mas
aun si se consideran los avances tecnoldgicos de aquella época. Tales cambios
modificaron la configuracion natural del paisaje pues cambiaron la fisonomia de
extensas areas, y con ello también modificaron drasticamente modos de vida
ancestrales, como en el ilustrativo caso de Chalco. Entre 1895 y 1897 ifiigo y Manuel
Noriega desecaron el lago para edificar sobre suelo firme un empresa agricola para
la siembra de maiz, ello condujo a la necesidad de movilizar a poblaciones
asentadas en lo que fueran las riberas del lago de Chalco, modificando todo un

sistema de subsistencia basado en los recursos lacustres. 11°

Por su parte, entre 1903 y 1910 los hermanos Manuel y Joaquin Castulo
Cuestas Gallardo edificaron un dique para delimitar el vaso del lago de Chapala con
el fin de abrir grandes areas al cultivo de cereales en la llamada Ciénega de

Chapala, limitrofe entre Jalisco y Michoacéan.'6

En aquellos lugares en donde el agua no era un recurso facil de manejar fue
necesaria la realizacion de obras de canalizacion para poder disponer de ella. Fue
el caso por ejemplo de las obras de riego planeadas por la Compafiia Richardson,
la que entre 1909 y 1911 transformaron el Valle del Yaqui en el sur de Sonora. 't/
Fue asimismo el caso de estudio que nos ocupa, la hacienda de Lombardia, en la

tierra caliente michoacana.

114 Camacho, G., 2007.
115 Garcia, M., 2008.
116 Bgehm, B.,1994.
117 Aboites, L.,1998.
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Actores y estructura social

La segunda etapa corresponde propiamente al proceso de transformacion en
el que la hacienda La Zanja pas6 a convertirse en la Hacienda de Lombardia. El
periodo en que ello ocurrié se puede ubicar entre 1903 y hasta 1938.

En 1903 el empresario de origen italiano Dante Cusi, tenia en esa época una
amplia experiencia y larga carrera en la agroindustria mexicana. Asociado con sus
dos hijos, formaron la Agrupacién Legal de la Negociadora Agricola del Valle del
Marqués, la que adquirio los terrenos de la hacienda La Zanja mediante compra a
la Sociedad Félix Backhausen y Compafia. Esta compra implico un cambio en la
manera de administrar una unidad productiva tan vasta como lo fue La Zanja, la que
para entonces cambié de nombre a Lombardia; es decir, pas6 a ser un tipo de
unidad productiva caracterizada como hacienda tardia de acuerdo con los

planteamientos de Nickel.

Un poco sobre la historia de Dante Cusi

La historia de Lombardia no puede comenzar sin antes hacer referencia al
empresario Dante Cusi, su fundador, y que a la larga se convirti6 en uno de los
principales productores y comercializadores de arroz en el México de principios del
siglo XX.

En Italia, el sefior Cusi trabajaba en un banco en Milan y antes habia sido
contador en una fabrica de telas. Con los ahorros obtenidos de aquellos trabajos
pretendié hacer empresa en los Estados Unidos; asi, en 1884 él y su familia se
embarcaron hacia Nueva Orleans con el fin de invertir en el negocio del algodon.
Pero los cosas no resultaron a su favor por lo que mas tarde intenté establecerse
primero en la Florida y después en Texas, en donde tampoco hubo condiciones
Optimas para su empresa. Tal era la situacion de la familia Cusi cuando en 1885,

recibio la invitacion de un amigo de Milan para que se asociara con €l y otros
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coterraneos, quienes por entonces arrendaban la hacienda La Huerta, localizada al
oriente del poblado de Apatzingan, en donde cultivaban y beneficiaban el arroz y el

afil.118

La sociedad no duré mas de dos anos, pues “no satisfecho con la conducta
de alguno de los socios que eran jovenes, poco serios y amantes de juergas, busco
tierras en donde establecerse por su cuenta.” 11° En sociedad con Luis Brioschi, otro
disidente de la sociedad formada para explotar La Huerta, Dante Cusi rentd los
terrenos de la hacienda de Uspero y un mortero para descascarar arroz localizado
en las cercanias de Paracuaro, en un lugar llamado El Cangrejo. Para finales del
siglo XIX, las tierras arrendadas sumaban ocho mil hectareas de riego, y el antiguo
mortero lo habian transformado en un nuevo molino para arroz, al que le llamoé La

Perla.120

Hacia la década de 1900, Cusi figuraba como uno de los principales
productores de arroz en el pais. Desde 1892 “el arroz producido por los Cusi
empezo6 a tener gran demanda en varias partes de la republica, alcanzando el precio
de 7 pesos por cada carga. 12! En el mes de abril, el precio ya se habia incrementado
a 7.50 la carga y se anunci6 que disminuian rapidamente las existencias. 1?2 En el
mes de junio, la demanda del producto era tal, que el precio habia subido a 10 pesos

la carga en la region. 123

Cusi incursion6 después en el negocio de los textiles e instald una fabrica en
Uruapan. Mas tarde comproé el rancho llamado Matanguaran, en las cercanias de la
misma ciudad y se separ6 de su socio, luego de comprarle su parte en la sociedad.
La expansion de los proyectos de Dante Cusi se realizaria a partir de estas fechas

al lado de sus hijos. En 1903 decidié comprar la hacienda La Zanja, cuya extension

118 Pérez, L., 2002.

119 Cusi, E., 1969: 23.

120 Cusi. E.,op. cit.: 37.

121 Revista Comercial, afio 1, No 1, Morelia, 1°. de febrero de 1892, p. 4 en Sanchez, G. 1988: 204.
122 Revista Comercial, afio 1, No 3, Morelia, 1°. de abril de 1892, p. 4 en Sanchez, G., ibidem:204.
123 Revista Comercial, afio 1, No 4, Morelia, 1°. de junio de 1892, p. 4 en Sanchez, G., ibid.: 204.
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contaba con 28,000 hectareas de terreno. Mas tarde, a esta hacienda la denomin6
en Hacienda Lombardia [ver figura 15].

Hacienda Lombardia
1T 3 B

auana

e La lguang
Sy

~

.. Canal q,

Cerro del Cébano

Llano de Tamacuaro

A
El Capire

Cerro de La Mina

Kilémetros

Proyecto de obras para aprovechar las aguas de los rios Marquez y Santa Casilda en el riego de terrenos
y proyecto de fraccionamiento de terrenos, segun contrato de colonizacion. El plano se encuentra aprobado

en el afio de 1912,
Fuente: Archivo Histérico del Agua, fondo Aguas Superficiales, caja 3512, expediente 48425.

Publicado en Sanchez, M. 2002 y Sanchez, M. y Boehm, B., 2005.

Fig. 15 Plano Hacienda La Lombardia. Fuente: Archivo Histérico del Agua.

Hacia 1908 la hacienda estaba plenamente consolidada y dejaba muy
buenas utilidades. Esta circunstancia favorecio a Dante Cusi, quien asociado con
sus hijos y constituidos en la sociedad Negociadora Agricola del Valle del Marqués,
finalmente ampliara sus territorios mediante la compra de la hacienda Ojo de Agua,

conocida también como Hacienda Capire. Esta hacienda colindaba hacia el norte
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con la de Lombardia. Con esta compra, los Cusi afiadieron a su territorio 36 mil

hectareas mas.

La compra se realiz6 en 1909 por un monto de 300 mil pesos pagaderos a
los sefiores Velasco, oriundos de La Piedad. ?* Las condiciones de la Capire eran
muy parecidas a las que Cusi encontrara afios atras en la Hacienda Lombardia,

como apunto su hijo

Las 36 mil hectareas de terreno de esta hacienda eran muy superiores a
las tierras de Lombardia por ser mas planas, ligeramente inclinadas y
mucho menos pedregosas. Hasta el momento de su venta la hacienda
habia sido explotada principalmente para pastaje del ganado. El resto de
los llanos eran sélo un paraje de arrieros. A esta propiedad se la llamé
Nueva ltalia. 12>

Ahi también, al igual que antafio en Lombardia, tuvieron que realizarse
grandes obras de ingenieria hidraulica para llevar agua. La obra implicé librar un
precipicio de 150 m de profundidad y 600 m de longitud, por medio de un sifén con
tuberia de 1.25 cm de didmetro, en una zona donde apenas existian caminos de

herradura. Ademaéas

La forma como se suceden los acontecimientos ocurridos en 1909 hace
pensar que Dante Cusi y sus hijos tenian en mente la realizacion de un
proyecto que, en concordancia con los intereses propios de Diaz,
involucraba también el interés y hasta la apuesta del sector publico, por
el éxito que tuvieran los trabajos en la Nueva Italia. Cada paso que daba
Dante Cusi en este nuevo negocio parece estar desde antes fundado en
un apoyo decidido del gobierno; por ejemplo, la firma de la escritura de
compra-venta no ocurrié antes de que los lombardos tomaran posesion
del inmueble, ni tampoco antes de que éstos estudiaran cuanta agua
habia de precisar para trabajarla en actividades agricolas y la
aseguraran por parte del despacho del ministro Olegario Molina
[secretario de Fomento e Industria], ni tampoco antes de que obtuvieran
un incentivo y la corresponsabilidad del gobierno con respecto a las

124 Cusi, E., ibidem:118
125 Glantz, S.,1974: 63.
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obras de irrigacion que estaban en ciernes, asi como tampoco antes de
que se les dotara de recursos financieros, aunque fuera a préstamo para
desarrollar los estipendios por las obras de irrigacion.'?6

Las cosechas de arroz registradas en 1911 fueron de 2 millones 2 mil
toneladas, que posteriormente se incrementaron a cerca de seis. * Ademas del
arroz, se mantenia un numero considerable de cabezas de ganado, se planto limén,
se experimento con el algodon y el café. A decir de Luz Nereida Pérez “Desde
comienzos del siglo XX, Dante Cusi parecia simbolizar el epitome del empresario
cortejado por el régimen de Porfirio Diaz. Agrupados legalmente como la
Negociacion Agricola del Valle del Marqués, Dante Cusi e hijos se convirtieron en

el simbolo del empresario agricola moderno visualizado por Porfirio Diaz”.128

En algin momento los Cusi fueron duefios de Matanguaran, Zumpimito, Los
Pinos, Palma Cuata, Lombardia y Nueva ltalia; es decir sus predios iniciaban de

manera continua desde la Tierra Templada y culminaban en la Tierra Caliente.

Organizacion del trabajo

Para 1915 ya se habian alcanzado las 6 mil toneladas de arroz limpio,'?° fue
entonces cuando los agroindustriales se deshicieron de los ranchos satélites y de
sus negocios en la cuenca del Tepalcatepec. Para el efecto vendieron el rancho de
Matanguaran, localizado en la parte baja de Uruapan, y dejaron el arrendamiento
de Uspero, llevando las cabezas de ganado a los terrenos de Lombardia y Nueva
Italia. En este movimiento, la familia Cusi decidi6 integrar sus propiedades en la
sociedad anonima bajo la razén social antes mencionada de Negociadora Agricola
del Valle del Marqués, S. A.

126 Pureco, J.A., 2010: 126.
127 Cusi, E.,ibid, : 132.

128 Pérez, N., op. cit: 172-173.
129 Cusi, E.,ibid: 172
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Cuando el negocio estaba plenamente establecido, los principales

empleados que laboraban en el casco de la hacienda fueron

ademas del administrador, [...] un segundo y un mayordomo, un doctor,
un ingeniero a cuyo cargo estaba el cuidado de todo el sistema de
canales, el despensero, el cajero, un pesador que recibia todas las
semillas del campo y despachaba los arroces para Uruapan, el
almacenista a cuyo cargo estaban las bodegas, almacenes vy
herramientas; el encargado de la tienda y sus dos ayudantes, el
mecanico encargado del molino de arroz, varios rayadores o tomadores
de tiempo y demas. 13°

El administrador se encargaba de vigilar que todas las actividades de la
hacienda se realizaran cabal y oportunamente. Los rayadores o tomadores de
tiempo eran los encargados de preparar las listas de raya para todos los
trabajadores del campo y los vaqueros. Los mayordomos o tableros con sus
respectivos ayudantes eran los responsables de que los regadores y trabajadores

del potrero a su cargo cumplieran con sus obligaciones.

Habia un administrador general de ganado que residia en la hacienda el cual
tenia la obligacion de visitar diariamente a cuatro caporales y varios vaqueros
esparcidos a lo largo de la hacienda, para en la tarde rendir informes al

administrador general.3!

Los regadores eran expertos que realizaban un trabajo altamente calificado.
Su principal obligacion consistia en cuidar que el agua corriera siempre dentro de
los canales de riego para evitar su desperdicio y que se distribuyera perfectamente
en el terreno de cultivo. Un exceso o una carencia de liquido repercutia siempre en
el desarrollo de las plantas. Por su parte, estaba un ingeniero con varios ayudantes.
Sus recorridos periodicos a lo largo de los sifones y canales principales permitia que

cualquier desperfecto se reparara de inmediato.

130 Cusi, E., id.: 98.
131 Cusi, E.,ibid.: 134.
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En el molino para procesar el arroz se encontraban trabajando un pesador,
auxiliado por cargadores, que recibia las semillas recién cosechadas y que
despachaba las ya beneficiadas a Uruapan. El almacenista y un mecénico con

varios ayudantes estaban a cargo del molino de arroz.1%?

El aprovisionamiento de la fuerza laboral tuvo su fundamento en el uso de
mano de obra asalariada. Fuera de los trabajadores de planta, los contratos eran de
poca duracién, cuando comenzaban las cosechas se requeria de mano de obra

extra que se reclutaba de la regién o de fuera.!33

USOS DE LOS ESPACIOS EN EL TERRITORIO EN LA SEGUNDA ETAPA

Hacia esas fechas los terrenos de cultivo con riego se incrementaron seis
veces mas con respecto a la etapa anterior, y con esta ampliacién se introdujo al
arroz en el territorio como principal producto comercial, y a la par una intensificacion
en la ganaderia. Para lograrlo, se llevé agua desde la zona de los lomerios en el
extremo norte del territorio hasta el llano; con esta obra hidraulica se transformé un
paramo casi desértico en una gran zona de cultivo por riego. En efecto, de las
28,000 hectéreas con que contaba Lombardia, cerca de 12,000 tenian habilitados

canales de riego, y de éstas 1,250 se regaban anualmente.3*

El sistema que se implant6 era de agricultura extensiva gracias a las enormes
extensiones de tierra, sin embargo solo se cultivaba una parte de las tierras para
qgue no se agotaran. Es decir, después de que se cultivaba en alguna de estas fajas
de tierra, al ciclo siguiente se dejaba descansar y se desmontaban las tierras que

estaban en descanso.

El llano se vio surcado por canales secundarios, necesarios para inundar las

tierras que serian cultivadas con el arroz y que serian también aprovechadas para

132 Glantz, S., 1974: 79.
133 Cusi, E., id.
134 p¢grez, N., 2002: 179
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el pastoreo del ganado bovino. Es decir, bajo el modelo del manejo de los recursos

de manera ciclica, se logré combinar el cultivo con el pastoreo en un mismo espacio.

Como el llano mide de norte a sur aproximadamente unos quince
kilbmetros, se preparaban tierras o fajas de tierra en toda esa extension,
de un kilbmetro o kildmetro y medio de ancho en el comienzo, que se
angostaban a medida que avanzaba hasta terminar en sélo quinientos
metros de ancho... Se abrian canales a cada lado de la tira o faja de
tierra para que por ellos corriera el agua que se distribuia en todo el
trayecto, luego cada cuatrocientos metros de hacian canales
transversales que llamabamos levantes para recoger el agua que
recibian y volverla a distribuir...La siembra se dividia en potreros de cien
a ciento cincuenta hectareas cada uno... Al lado de cada faja de siembra,
corria un canal grande o matriz... Cuando la faja estaba lista, con su red
de canales, se procedia a la limpia de arbustos y hierba... luego se
distribuia la semilla de arroz sobre la superficie, sin barbecho alguno, y
tras la semilla veia el riego ... A los ocho dias de poner el riego, el arroz
comienza a nacer; entonces se quita el agua por dos o tres dias para que
de desarrolle mejor y después, a los dos meses, cuando ya ha alcanzado
unos cincuenta centimetros de altura, se hace entrar a cada potreo, por
turno, de mil quinientas a dos mil cabezas de ganado con el agua tendida
sobre la superficie y se las hace caminar de un lado a otro por toda la
siembra por des o tres dias. El ganado, desde luego, se come todas las
matas de arroz y al caminar dentro del potrero, lo bate perfectamente
matando asi todas las hierbas malas y beneficiando al arroz a la vez.
Cuando ya casi no queda ni arroz ni zacate a la vista, entones se saca al
ganado... A los pocos dias, donde parece que ya no hay nada, vuelve a
surgir poco a poco el arroz... Naturalmente que para seguir este sistema
hay que contar con bastantes tierras, con el objeto de dejarlas reposar
cuando menos un par de afios o hacer en ellas otros cultivos que
beneficien las tierras gastadas por tanta siembra de arroz.13®

En el valle del rio Cajones se siguio utilizando la infraestructura de la zona,
es decir los obrajes y el trapiche. Asi pues, la hacienda manej6 los tres recursos

comerciales de la Tierra Caliente hasta la primera década del siglo XX. Y habria que

135 Cusi, E., id.: 92
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agregar el uso que se le dio a la zona de lomerios de donde se podian obtener
maderas comerciales, en particular el cascalote, un tipo de madera de la cual se

obtienen taninos necesarios para el curtido de pieles.

Cabe mencionar que tanto el afil como el azlucar fueron productos secundarios, lo
gue se deriva del analisis de la evidencia arquitectonica. Nos referimos al trapiche,
que por sus dimensiones relacionadas con el tipo de tecnologia asociada a sus
caracteristicas arquitectonicas, da cuenta del uso del fuego directo para obtener la
meladura de los jugos de la cafa, lo que implica un tipo de procesamiento de baja
intensidad. Esto contrasta con el uso del vapor para el mismo proceso utilizado en
otras unidades productivas de la regién. Por su parte, la produccion del tinte azul de

afiil fue perdiendo mercado por la competencia de los colorantes artificiales.

De la misma manera que en la primera etapa, en la que los productos
obtenidos de la cosecha se procesaban para su comercializacion, las grandes
cantidades de arroz cosechado se procesaban en un molino. Asi pues el principal
elemento construido que representa este periodo, ademas de la obra hidraulica, es
precisamente el molino asi como sus diversas areas para el mantenimiento y

administracion.

En esta etapa el agua mantuvo un papel importante como generadora de
fuerza motriz para hacer funcionar la maquinaria del molino, es por esto que su
localizacion se encuentra entre el camino del agua y la cercania de las tierras de
cultivo. Dicho punto se encuentra en la parte mas alta del llano, en el extremo
poniente del territorio de la hacienda. Otro elemento construido que podemos afiadir
a la cuenta de los localizados para esta etapa son los restos de un gran corral, cuya
ubicacion en la frontera norte del territorio pudo haber funcionado como el punto de
partida en el traslado de ganado mayor para su comercializaciéon. La figura 16
muestra la interrelacion entre los elementos construidos aqui descritos y su relacion

con el territorio hacia el periodo que tratamos aqui.
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Fig. 16 Localizacion de elementos construidos y de poblaciones, Segunda etapa. Fuente:

elaboracién propia con base en informacién de campo, en Plano La Lombardia, AHA, Aguas
Superficiales, caja 5312, exp. 48425, e informacioén vectorial SIATL, versién 2.1 INEGI.

Los elementos construidos en la segunda etapa

Los elementos construidos asociados con esta etapa, corresponden a los
elementos reciclados ubicados en el valle del rio Cajones y a la construcciéon de
infraestructura y espacios dedicados al beneficio del arroz. La inversion principal en
infraestructura se dedicé a un gran sistema hidraulico para riego en correspondencia
con una gran unidad de beneficio. Es decir, que para una vasta area de cultivo, y en
consecuencia una eficiente produccion (en este caso, de arroz), se requeria de una
eficiente unidad de procesamiento del grano para su beneficio, es decir de un
molino, que para su época representaba lo mas moderno en técnica de

procesamiento.
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Infraestructura hidraulica

A pesar de que el edificio del molino y el llano se encuentran en relativa
cercania al cauce del rio Cupatitzio, éste pasa por una profunda cafiada que hacia
imposible su uso de manera directa, asi que para aprovechar sus aguas fue
necesario derivarlas desde mas de 10 km rio arriba, en el limite norte de la hacienda,
mediante la construccion de un acueducto. Pero la distancia no representaba tanto
inconveniente como tener que librar las irregularidades del terreno antes de llegar a

las zonas mas planas.

La presa derivadora del canal se encontraba en el rancho Charapendo, al
extremo norte del territorio de la hacienda. Basicamente el canal corria por la
margen izquierda del rio, pero dadas las irregularidades del terreno hubo que

construirle un sifén [ver figura 17].

Por las caracteristicas del terreno, este canal se hizo labrando la barranca en
forma de balcon, es decir sobre la roca maciza. Al penetrar en el canal,el régimen
del agua se hizo por medio de una compuerta de hierro, con medidas de 3 m de
ancho por 1.25 m al inicio, y subia a 2.50 m sobre el nivel normal del agua del rio,
con el fin de no permitir la entrada de las crecientes en el canal. Su base era de
forma rectangular, tenia diferentes anchuras a lo largo del curso que se idearon de

esta manera por las circunstancias especiales del terreno.

Fig. 17 Aspecto de la Barranca
Honda. Se pueden observar
restos de la tuberia del sifon en
la parte baja de la fotografia.
Foto: A. Aguirre.
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Unos kildbmetros adelante, el agua pasaba por un tunel y proseguia sobre la
margen derecha del rio Cupatitzio-Marqués. Debido a la irregularidad de ese
terreno, Cusi y compafiia tuvieron que idear el paso del canal por la Barranca Honda
o de La Tinaja, como también se le conocia. Un sifon de tubos de hierro fue la
solucion. La tuberia tenia 91.5 cm de didmetro, con una longitud de 150 m, cuya

capacidad era de 4 m.3 Los tubos se trajeron de los Estados Unidos.'%6

Antes de dar término a las obras, ya se estaba trabajando en la construccién
de los canales que regarian el llano de Taméacuaro. El sistema de trabajo ideado por
la familia Cusi se planed de tal manera que no se detenia la obra en ningun
momento, es decir, que el trabajo se realizaba de manera simultanea en diferentes
actividades. En efecto, mientras que se confeccionaba el canal sobre la roca de la
barranca, los tubos para el sifon ya venian en camino y de esta manera estarian
listos para cuando los solicitaran; y mientras se trabajaba en el sifon, otros se

encargaban del trazo de los canales.

Como se ha mencionado antes, para irrigar este llano que media de norte a
sur 15 km, se hicieron canales dispuestos al lado de tiras o fajas de tierra cuya
medida oscilaba entre 1 6 1.5km de ancho al comienzo, que a medida que
avanzaban se reducia a s6lo 500 metros. Se hacia de esta manera porque conforme
circulaba el agua se iba consumiendo por filtraciones y evaporacion, por ello se

reducia la tira ya que el riego era menor.3’

Los canales adyacentes a dichas tiras se abrian para que por ellos corriera
el agua que se distribuia en todo el trayecto, y cada 400 m se hacian canales
transversales o levantes para recoger el liquido y distribuirlo debidamente. En
Lombardia habia 6 fajas, cada una era de 200 hectareas que sumaban un total de

12 mil abiertas al cultivo y canalizadas.'3®

La concesion otorgada en 1904 por el gobierno de Michoacan, fijaba la

cantidad de 3,000 Ips (litros por segundo) como maximo del canal de Charapendoy

136 Cusi, E.,id.: 64.
137 Cusi, E., id.: 91.
138 Cusi, E., id.: 91y 163.
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la mitad del agua del rio para la hacienda de Lombardia, aproximadamente 4,000
Ips.13% Esta concesion se otorgd por medio de un contrato por el gobernador Aristeo
Mercado, ya que por estas fechas el Cupatitzio-Marqués adn pertenecia a la

jurisdiccion estatal.

Conviene recordar que en 1909 los empresarios de la Negociadora Agricola
del Valle del Marqués también adquirieron la hacienda vecina renombrada Nueva
Italia, que colindaba con la de Lombardia en su parte sur y del lado poniente con el
curso del rio Cupatitzio. Aunque este territorio no forma parte de la regién bajo
estudio, es menester mencionarlo pues para regar aquellas tierras se canalizé el
agua del Cupatitzio desde el territorio de Lombardia, por lo que como elemento
construido es importante en la configuracion de su territorio. El nuevo canal partia
10 km abajo de la bocatoma del de Charapendo, atravesaba todo el llano de
Lombardia, luego cruzaba el Rio Marqués por un sifén, mas amplio que el anterior,

sobre un precipicio de 150 m de profundidad y 600 m de longitud.4°

El canal fue construido para que ahi circularan de 9 a 10m3 de agua por
segundo, tenia un ancho o piso de 3 m por 2.25 m de alto. El primer tramo corre por
la ladera profunda, que en muchos casos es casi vertical, en forma de cantil.
Después de pasar por la Barranca Honda por medio de un puente, el curso del canal
sale del barranco por un tunel de poco mas de 100m, para desembocar en la cafiada
denominada La Gallina, después cruzaba por todo el llano, unos 12km hasta
conectarse con una represa, para de ahi llegar a la orilla del rio Marqués, en donde

se hacia cruzar el agua por el enorme sifén.14

La figura 18 muestra al sistema hidraulico antes descrito en conjunto.

139 AHA, Aprovechamientos Superficiales, Caja 1620, Expediente 23,281, 10 de octubre de 1908,
foja 7.

140 Cusi, E., id.:119.

141 Cusi, E.,id.: 123.
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Detalle sistema hidraulico
\ Sistema Lombardia

~ Sistema Nueva ltalia

«—— Toma Canal Lombardia

«— Tunel

Poblacién Charapendo

Sifén de Barranca Honda

Canal Nueva Italia/

Puente canal /

Barranca-canal La Gallina

Canal Nueva ltalia Puente canal

e .
Canales para riego ——— w““ﬂ'"‘u“

La laguna

Sofién en la cafiada Turbina

del Marqués JE—

Fig. 18 Sistema hidraulico de las hacienda Lombardia y Nueva Italia. Fuente: elaboracién propia con
base en informacién de campo, en el Plano La Lombardia, AHA, Aguas superficiales, caja 3512, exp.
48425. También en el Plano Canal deirrigacion La Lombardia, AHA, Aguas superficiales, caja 3439,

exp. 47087. Y en informacion vectorial SIATL, version 2.1 INEGI.

Canal en el Cerro La Cruz
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El molino y su entorno

El proceso del beneficio del arroz esta constituido por las etapas de trillado,
limpieza, secado, descascarillado y perlado del grano. En el proceso tradicional, que
involucra fundamentalmente actividades manuales (incluso el manejo de las
bestias), después de haberse cortado y recolectado las espigas del vegetal se
llevaban a la era o patio, donde se realizaba la trilla. La trilla se efectuaba golpeando
los manojos del vegetal o haciendo pasar bestias de trabajo sobre estos para que al
golpearlas o pisarlas se fuera desgranando. En el siguiente paso, el grano obtenido
se limpiaba librandolo de pajas y polvos, para lo cual se aventaba, esto es, “con una
pala de madera los operarios van arrojando al aire porciones de arroz, aprovechando
que haga aire, con lo cual el aire se lleva el polvo y restos de paja”.1*> Con la
mecanizacion del proceso por medio de maquinas trilladoras, la trilla y el aventado

se simplificaron en un sélo paso.

Después de trillado el arroz se ponia a secar, ya fuera al sol o por medio de
secadoras. Los siguientes pasos consistian en quitar la cascarilla y el pericarpio a

los granos, para lo cual se usaban molinos especiales.

La arquitectura relacionada con las distintas etapas del beneficio del arroz
involucraba tanto espacios abiertos como cerrados. La etapa del secado incluia
grandes patios para el secado al sol, en tanto que para el secado por medio de
secadoras se utilizaban espacios cubiertos en donde se instalaba la secadora. Las
descascarilladoras y pulidoras se resguardaban en un edificio conocido
comunmente como el molino, que es la construccibn mas representativa de las
relacionadas con el beneficio del arroz. El area de almacenamiento, por su nimero

y tamafio, también es un espacio arquitectdnico caracteristico de este proceso.

En lo que fuera la hacienda de Lombardia, el conjunto de edificios que estan
directamente relacionados con el procesamiento de la materia prima son: la casa
del molino, el edificio del secado, el patio de asoleado y las bodegas. También

existen espacios en donde se ubicaban los talleres de mantenimiento, esto es, la

142 Garcia, E., 1929: 116.
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carpinteria y la herreria. Asimismo, edificios dedicados a la administracion, y otros

que tal vez se usaron como vivienda y enfermeria [ver figura 19].
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Fig. 19 Conjunto edificado en torno al Molino de Lombardia. Fuente: elaboracién propia.

Al casco de la hacienda “entraban constantemente casi durante todo el ano,

arroces del campo, mulas, burros, carros y mas tarde camiones, que descargaban

su carga en unas plataformas decauville frente a la hacienda y luego eran

remolcadas al interior para ser descargadas en las trojes, en los asoleaderos o en

el molino mismo para ser maquilada” [ver figura 20]. 143

143 Cusi, E.,id.: 97. El mismo menciona que se hacian dos cosechas de arroz al afio. La primera
siembra se hacia en los meses de abril, mayo y junio, y se recolectaba a mediados de octubre para
terminar en diciembre o enero; la segunda siembra se realizaba durante la segunda quincena de
septiembre para terminar en noviembre y se cosechaba de abril hasta julio o agosto (ibid: 115).
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Se puede decir que el emplazamiento del conjunto de edificios de la zona de
produccion es casi conceéntrico, y el eje sobre el que se distribuyeron los edificios
corresponde al gran patio de asoleado. Sobre el lado sur del patio se encuentra la
oficina de la administracion, un edificio que tal vez pudo haber funcionado como la
casa habitacion del administrador, también tiene una serie de cuartos con un portico
que da a la calle. En el lado poniente del patio se encuentra, frente a la calle, lo que
fuera la administracion y la tienda, una serie de bodegas y en el extremo norte de
ese mismo lado, el edificio del molino. Por el lado norte se ubica el area dedicada a
los talleres de mantenimiento como el de carpinteria y la herreria. Finalmente se

halla una serie de galerias de almacenamiento por el lado oriente del patio,

colindando con el edificio de secado y por detras de éste.

Fig. 20 Patio y molino de Lombardia. Foto: A. Aguirre.

La secadora
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Para el caso de Lombardia existen las dos modalidades para secar el grano,
por asoleado y con secadoras; quizas los dos métodos mas que excluyentes fueran
complementarios. El edificio de secado en Lombardia colinda con el patio de
secado; se trata de una construccion de doble altura, de planta rectangular de 13m
de largo por 8 de ancho, con dos cobertizos adosados. En su interior, el edificio
alberga grandes bastidores de madera por donde se hacia pasar el grano, estos
recibian el aire del hogar que era expulsado por dos ventiladores. El motor que
movia a los ventiladores mediante bandas se encontraba por afuera del edificio. Por
su parte el patio es una explanada, ahora con piso de cemento, que mide casi 15m

de largo.

El molino

Como parte de su estrategia empresarial, Dante Cusi se caracterizé por su
inclinacion al uso de innovaciones técnicas; desde esta perspectiva, los molinos de
Lombardia y Nueva Italia representan lo mas vanguardista para esa época. En 1903
el molino de Lombardia ya estaba en funcionamiento; la propia estructura del edificio
nos refiere a un proceso de beneficio continuo y semiautomatico. El edificio es de
tres niveles que incluyen la planta baja y dos entrepisos. En la planta baja se
encuentra la flecha de transmisién con todo el juego de bandas y poleas que
transmiten el movimiento de la turbina al conjunto de descascaradoras, pulidoras y
separadoras que se ubican en el nivel intermedio. En el piso superior estan las
tolvas necesarias para el paso de los granos del arroz hacia los diferentes molinos,
pulidoras etc., que procuran el paso continuo de una maquina a otra por medio de

elevadores de banda con canjilones.

La planta del molino es rectangular y esta dividida en tres secciones: la
central, de 19 m de largo por 10 m de ancho, donde se encuentra la mayoria de la
maquinaria; la del extremo poniente, de 10 por 10 m, que funciona como area de
taller; y la del lado oriente, de 4 por 10m, que funcionaba como espacio de descarga

en la planta baja. Las paredes perimetrales estan fabricadas en mamposteria y la
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estructura que mantiene a los entrepisos es de madera; solo las uniones entre las

columnas maestras y las trabes son de hierro colado [ver figura 21].
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Fig. 21 Planta arquitectonica del molino de Lombardia. Fuente: elaboracién propia.

La maquinaria

Aparentemente la maquinaria que se puede apreciar corresponde a una
renovacion forzosa. En el afio de 1913, Lombardia sufrido un incendio que acabo
con gran parte del molino. El siniestro coincidié con obras de mantenimiento del

sistema hidraulico, por lo que no hubo suficiente agua para apaciguar el fuego. Se

consigno asi este suceso
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Se quemo la hacienda en menos de dos horas, quedando destruida la
tienda y sus bodegas con todas las existencias. Todos los almacenes
con sus herramientas, refacciones y costales; el magnifico molino de
arroz de manufactura italiana; bodegas, habitaciones ... Para fortuna de
los hacendados, la maquinaria y los edificios estaban asegurados contra
incendios, asi que ordenaron “a los Estados Unidos nueva maquinaria
para el molino de arroz, y mientras ésta venia en camino, reponian los
edificios y todo lo que el incendio habia destruido: cuatro meses después
podiamos inaugurar el nuevo molino y maquilar arroz nuevamente”.144

De manera general, la secuencia de trabajo en el molino estaba definida de
la siguiente manera. El arroz en cascara -conocido como arroz Palay-, pasaba por
un par de limpiadoras, después pasaba por dos descascaradoras; una vez separado
el grano de la cascarilla, el grano limpio pasaba por tres pulidoras y un abrillantador
[figura 22]. Finalmente, el grano era separado y clasificado segin su tamafio en
cilindros separadores y en la mesa separadora (mesa Padyy). En la Ultima parte del

proceso, los granos se encostalaban.

En este molino, los productos secundarios del beneficio del arroz tales como
las cascarillas o el grano despedazado, también se procesaban de manera semi

automatica.

Entre las marcas de molinos que se han podido identificar estan la SCHULE,
originaria de Hamburgo y fundada en 1892, 14y la Engelberg de Syracuse, Nueva
York.

144 Cusi,ibid:192.
145 hitp\\www.schulerice.com

118



Fig. 22 Pulidora de arroz y descascaradoras al interior del molino de Lombardia. Foto: A. Aguirre.

Fuerza motriz

Las obras hidraulicas realizadas en la hacienda de Lombardia, ademas de
haber transformado el paisaje de la zona ofreciendo agua a un paraje casi
desértico, dotaron de la energia necesaria a la maquinaria en el proceso de

beneficio del arroz. En sus memorias, Ezio Cusi coment6 que

el casco de Lombardia se acondicion6 con toda la fuerza hidraulica que
pudiera necesitar, mediante un canal que desviandose del principal que
venia de Charapendo, seguia la ladera de un volcan a cuyo pie esta
situado el casco de la hacienda, unos cincuenta y cinco metros mas
abajo, con lo que se obtuvo una magnifica caida. Se instalé una turbina
de ciento cincuenta caballos para mover la maquinaria del molino de
arroz; otra de veinticinco caballos para mover el dinamo que daba luz a
todo el casco, mas las casas de los empleados, muchas de las cuadrillas
y toda la calle frente a la hacienda. Otras turbinas de menos capacidad
para mover la maquinaria del taller, el aserradero, cepilladora, taladros,
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desgranadora de maiz, fabrica de hielo, secadores para el arroz que
llega mojado del campo, molino de nixtamal y demas. 146

Esta descripcion se refiere al afio de 1903. Quizas no sean las primeras
turbinas montadas en un sistema para el beneficio de arroz en la regién, pues a
juzgar por los datos proporcionados por Ezio Cusiy por los restos edificados de lo
que fuera el molino La Perla, el mismo Dante Cusi ya habia instalado una turbina
en ese molino apenas un par de afios atras. Lo que si se puede asegurar es que
fueron de las primeras turbinas. Todavia existen dos instaladas en el molino de
Lombardia, una que justamente hacia mover la flecha de transmision de toda la
maquinaria del molino, con una banda maestra de catorce pulgadas de ancho, y

otra relacionada a ésta que pudo funcionar como refuerzo de la primera.

Existen también los restos de la caseta en donde se instalo el dinamo, estos
se encuentran al lado poniente del cono volcanico que corona la vista de la fachada
de la hacienda, retirado del casco a escasos 1000 m. El canal que alimentaba a la
turbina se deriva del que alimentaba a la turbina del molino por lo que en su recorrido
tiene que bordear la ladera sur del mencionado volcan. Por su camino regaba (y
sigue regando) unos huertos que se encontraban al interior del crater volcénico,

para lo cual se excavo un tinel de unos 30 m que atraviesa el borde del crater.

Una vista comparativa entre el casco de la hacienda durante el periodo que
trata esta seccion y como se hallaba en 2006, se ve en las figuras 23 y 24. La figura
27 muestra un esquema de la interrelacion entre las caracteristicas geograficas, la
hidrografia, la técnica de conduccion del agua, el ciclo productivo y espacios

concomitantes, para el cultivo del arroz.

146 Cusi, ibid: 88.
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Fig. 23 Casco de la Hacienda Lombardia, principios siglo XX. Fuente: Zarate, 2001: 35.

Fig. 24 Casco de la Hacienda Lombardia. Foto: A. Aguirre, 2006.
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Los talleres

El taller de carpinteria todavia conserva parte de su maquinaria. Se pueden
apreciar los restos de una sierra circular cuyo disco tiene casi 1 m de diametro; un
torno, una rebajadora (o cepillo) y un taladro con capacidad para recibir una broca
con calibre de cuando menos una pulgada. Toda esta maquinaria era impulsada por
una pequefia turbina que trasmitia su movimiento por medio de bandas hacia las

flechas y poleas.

Aparentemente toda la maquinaria de estos talleres era de origen
norteamericano, y mas especificamente de Nueva York; entre las que se pudieron

identificar estan Buffalo Force cd. Buffalo N.Y. y Ames Iron Works Oswego N.Y.

Distribucién de los asentamientos humanos en el territorio

La distribucién de los asentamientos humanos en la segunda etapa, como en
la primera, esta relacionada con las funciones y necesidades de cada una de las
actividades del ciclo productivo. En esta nueva concepciéon del negocio
agroindustrial, las funciones de los trabajadores se hacen mas particulares y
especializadas, y a la par del crecimiento de las &reas ocupadas, los asentamientos
de distribuyen entre ellas.

La poblacion crecié pero no como una tendencia demogréafica basada en la
proporcion de nacimientos y muertes, sino que aumento al ritmo de las necesidades

de la produccion de la agroempresa. Segun lo dicho por Cusi en sus memorias

Ademas de la hacienda -el casco- se establecieron los ranchos de
Charapendo, La Gallina, Tamacuaro, El Jagley, Ayala, Capire, La
Cocina, Palo Alto, Las Minas, Camacho, Cuatas, Sifén, Guaco, Salada,
Santa Casilda, que aumenté mucho su extension; Cajones, Iguanas y
otros de menos importancia; de tal manera que al adquirir La Lombardia
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contaba con un centenar de habitantes, nimero que pocos afos
después aument6 a mas de cinco mil.24’

Por su parte, en la Ley Organica de Division territorial de Michoacan, promulgada
en 1909, se mencionan ademas de los ranchos ya sefialados, los de El Caulote, El
Atuto, ElI Marqués, La Salada,Apupato, El Canelo, El Cuiquitero, Los Panales, Las
Pintadas, El Pando, El Cébano, La Cuicuitera, Mata de Platano, Corral de Tierra, El

Coruco, Tierra Mojada, El Carrizalillo, La Zanja, El Mango y La Tiendita.148

El principal centro de poblacion fue el que se formo en torno al molino y las
edificaciones asociadas; en efecto, este conjunto representaba la culminacion de la
cadena de actividades del procesamiento del arroz, cuando menos dentro de su
casco. Hasta este lugar llegaba toda la produccion del grano y salia en calidad de
producto beneficiado, por ello tenia que ser el centro de la actividad administrativa

y el espacio con mayores restricciones de acceso.

Sin embargo, el molino y su entrono inmediato, que incluia a las casas o
habitaciones de los encargados de la administracion, o de los diferentes operadores
del molino y/o de los talleres de mantenimiento, no pudieron haber existido sin el
otro espacio elemental para la produccién agricola: el area de cultivo. Asi, en esta
etapa otro foco de poblacion que sobresale es el localizado casi en medio de la zona
del llano, es decir al centro del nuevo perimetro de riego, ElI Capire. Dicho
asentamiento significa el establecimiento de la mano de obra necesaria para las
labores de cultivo y mantenimiento de uno de los principales perimetros de riego de

esa época [ver figura 25].

Santa Casilda se conservd como el poblado que dominaba la zona del valle
de Cajones. Al norte fue el rancho de Charapendo, como puerta de entrada y salida
del territorio de la hacienda y el que dominaba la zona; en este rancho fue donde se

encontraron los restos del corral y es desde donde se derivan las aguas del canal

147 Cusi,E., id.: 90.
148 www.ordenjuridico.gob.mx/estatal/michoacan/leyes
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que llegaba hasta el llano. El rancho de Charapendo también implicé el cambio de
la ruta de comunicacion hacia Uruapan; en efecto, se trazé un camino o ruta para
arrieros siguiendo las margenes del rio Cupatitzio. Otros ranchos como el Sifon y
La Gallina, se organizaron a lo largo del recorrido de los acueductos. El Sifon, como
su nombre lo indica, esta relacionado con un sifon que se construyo para librar el

desnivel de una barranca, y La gallina se encuentra en las inmediaciones de un

tunel que se realiz6 para conducir las aguas a la vecina hacienda de Nueva lItalia.

Fig. 25 Peones acasillados. Fuente: Zarate, 2001: 269.

En 1932 Lombardia pas6 a formar parte del municipio de Uruapan. Segun el
censo de 1930, el asentamiento desarrollado en torno al casco de la hacienda,
contaba con 1399 habitantes, el rancho El Capire contaba con 300, mientras que
santa Casilda 200 y Charapendo 97. 14°

149 Censo de poblacién 1930.
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Caracteristicas al interior de los asentamientos humanos

En la primera etapa en la historia del territorio, los asentamientos humanos
estan representados por casas aisladas construidas con materiales perecederos,
en las cuales al parecer vivian familias nucleares que se encargaban de las pocas

cosechas y del manejo de los obrajes.

Para la segunda etapa, en los espacios que otrora estuvieron ocupados por
las viviendas, quedaron solo sus huellas. En este sentido nos podemos referir al
casco de la hacienda como un espacio con rasgos incipientes de una regularidad
en la forma y en la distribucion de sus diferentes elementos. Lo mas evidente con
respecto a los espacios dedicados para la vivienda es que se nota una
diferenciacion entre las habitaciones para los “administrativos” y las construidas

para el resto de los trabajadores.

Las viviendas se distribuyeron en torno al casco de la hacienda, segun el

relato de un viajero griego

Pues, de lo poco que pude observar, recuerdo que los trabajadores
tenian un barrio, porque légicamente todo lo que habia de
construcciones comprendia el casco y el molino en donde procesaban el
arroz; todo lo demés eran casas humildes donde vivian los trabajadores
que eran del molino, pues servidores ahi de la oficina. Y, pues,
naturalmente los empleados ya tenian unas casas un poco mejor;
después estaban los campesinos que tenian casas de inferior calidad,
aungque no estaban mal. Ellos tenian ahi sus huertitas, sus limones;
tenian sus platanos, tenian sus papayos y de todo lo que se produce en
Tierra Caliente. Asi es que no estaban en un chorizo las casas, sino que
estaban diseminadas alrededor de la hacienda [...] Recuerdo que la
gente vivia en unas casas (pues como era Tierra Caliente) que no
necesitaban ni paredes ni ventanas.'>°

150 Garcia Torres, G., 2005: 360-362.
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Segun se puede observar hoy dia a partir de los elementos que han
permanecido, las casas de los “administrativos” se encontraban al frente de la
fachada del casco de la hacienda, o mejor dicho del conjunto arquitecténico formado
por los diversos espacios dedicados a la produccion. Esta disposicion formaba una
sola calle bien definida, por donde se transitaba para acceder al portdn principal del
area de produccion. Justo al frente del portén y por el lado norte se formaba una
“plaza publica”, constituida por la fachada del conjunto dedicado a la produccion, en
donde se encontraba la casa de raya. Por el lado poniente, la plaza limitaba con una
pequefia iglesia, y por el lado oriente limitaba con unas casas. En dicha plaza podria
haberse efectuado el mercado semanal, junto con los servicios religiosos habituales
y de los dias de fiesta [ver figura 26].

Caminos

Cerca de medio millon de sacos llenos de arroz eran transportados cada afio
hacia Uruapan. La Unica salida viable que habia para sacar las mercancias de tierra
caliente, seguia siendo la de esa ciudad. Buscar otra ruta, por ejemplo la salida por
el mar pasando por el puerto de Zihutanejo, que era el mas cercano, era técnica y

econdmicamente inviable.

Uruapan se convertia en el punto de salida de las mercancias de Tierra
Caliente, un punto habilitado desde 1899 con una estacion de tren que se
comunicaba con la capital del estado. Lo hizo con cierta tardanza, en comparacion
con otras poblaciones michoacanas, como Morelia y Patzcuaro, que se vieron
beneficiadas por este medio de comunicacion desde los primeros afios de la década

de los ochentas del siglo XIX.
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Calle formada entre la fachada del casco de la hacienda
y un grupo de casa.

Foto publicada en Zarate 2001: 43

Edificio del molino.

' \ Plaza frente al portén principal

A f Foto publicada en Zarate 2001: 275
del conjunto arquitecto

relacionado con el molino

Area administrativa

y habitaciones

Iglesia

‘ Croquis: conjunto edificado, disposicién de la calle de acceso y plaza en la Hacienda Lombardia

’

Fig. 26 Croquis del conjunto edificado. Disposicion de la calle de acceso y plaza en la Hacienda
Lombardia. Fuente: elaboracién propia. Fotos superior y media: Zarate, 2001: 43, 275; foto inferior
A. Aguirre.
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En 1883, la Compafia Constructora Nacional Mexicana, conocida también
como la Palmer Sullivan por ser éstos los apellidos de los accionistas
estadunidenses que respaldaban de manera mayoritaria la empresa, dio por
concluido el tramo férreo que conectaba a Morelia con el sistema nacional
ferroviario. En el segundo tramo, la construcciéon de las ferrovias llegaron a
Péatzcuaro en 1886. En febrero de 1897, después de complicadas negociaciones,
los directivos del la compafiia del Ferrocarril Nacional de México firmaron el contrato
correspondiente para conectar Patzcuaro con Uruapan. Finalmente el ferrocarril
arrib6 el 13 de febrero de 1899. 15!

Con respecto al convenio por lo que hace a los recursos aportados para el
ferrocarril, el Gobierno Federal otorgd un subsidio de $5,000 (cinco mil pesos) por
km en bonos de la Deuda Consolidada, en tanto que el Gobierno del Estado prefirio
dar la cantidad de $160,000 (ciento sesenta mil pesos) como respaldo para toda la
linea, sin importar cuantos kilbmetros pudiera tener. De lo anterior se desprende un
dato que merece subrayarse. Las compafiias ferroviarias no construyeron lineas
con capitales procedentes del extranjero, el apoyo lo obtuvieron del erario, tanto

federal como estatal.1%2

Desde los almacenes de la hacienda Lombardia hasta la estacion del
ferrocarril se recorrian mas o menos 29 km. Pero existe una diferencia latitudinal
importante entre los dos puntos, mas de 950 m, por lo que el camino no era nada
facil. Ademas, el transporte de la mercancia se realizaba a lomo de bestias de carga.
Segun narra Ezio Cusi, la salida de Lombardia era en la mafiana, y caminaban hasta
las dos de la tarde al Rancho de Charapendo, lugar donde habia agua, potreros
para pastos de mulas y grandes tejabanes para acomodar la carga y preservarla de
la intemperie. Se pernoctaba en el lugar para seguir la jornada al otro dia por las

cuestas hasta llegar a Uruapan. 1°3

151 Guzman, J.N., 2000: 59.
152 Guzman, op. cit.: 59
158 Cusi, E.,1955: 270.
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Para transportar el grano de la hacienda de Nueva ltalia hacia Uruapan, el
paso se realizaba por los llanos de Lombardia haciendo escala en el casco de la
hacienda. El transporte de los granos, en este caso, se realizaba por medio de un
pequefio tren de via angosta. La distancia que cubrira la ferrovia para cruzar el llano

era de 12 km.

Por ultimo cabe mencionar la linea telefénica que comunicaba las haciendas
de Nueva Italia y Lombardia con Uruapan, un elemento de comunicacion

privilegiado en esta época.

129



Esquema: espacios y ciclo productivo
para el caso del arroz, en el perimetro
de riego de la zona del Llano

Actividad

Espacios

Sistema hidraulico:
como espacio que representa la

instalacién industrial-medio geografico
( Riego y fuerza motriz por gravedad.
Relieve y régimen hidrogréfico)

Siembra

Cosecha

Perimetro de riego:
Espacio e insumos

propios del proceso
(Agua y Tierra)

Almacenaje
trillar
secar

Procesamiento
descascarillado
perlado

®Asoleadero y bodega

también area habitacional
(Fuerza de trabajo)

@ Molino
Asoleadero, bodega
y molienda
(Agua para fuerza motriz)

también area habitacional
y administraciéon

.

Embalaje
comercializar

kuente: Elaboracion propia con informacion vectorial SIATL, version 2.1 INEGI

Punto de salida
Coincide con la
bocatoma del acueducto

Fig. 27 Esquema: espacios y ciclo productivo del arroz.
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CAPITULO IV. TERCERA ETAPA

Ubicamos metodologicamente a la tercera etapa entre 1938 y su culminacion a
mediados del siglo XX. Su inicio esté relacionado con la concepcion de desarrollo
agrario del periodo posrrevolucionario, y méas precisamente con las politicas
sociales aplicadas en el ambito rural, relacionadas a su vez con el proyecto de
formacion de ejidos colectivos. La tercera etapa termina con otro gran evento, la
puesta en marcha de un proyecto de desarrollo para la cuenca hidroldgica conocido
como La Comision del Tepalcatepec.

En esta secciébn nos ocuparemos de la descripcion del proceso y de su
caracterizacion territorial acaecidos en este periodo historico.

POLITICAS DE POBLACION Y TERRITORIALES EN LA PRIMERA MITAD DEL
SIGLO XX

El primer efecto del movimiento de Revolucion dirigido hacia la reforma social
que impacto6 en la configuracion de diferentes territorios en el pais, fue la emision
de la Ley de la Reforma Agraria de 1915, la que después se incorporé a las

disposiciones de reforma agraria en la Constitucién de 1917.1%4

La Reforma Agraria se ha considerado como un proceso de “expropiacion-
redistribucién” de la tierra y como todo proceso sufri6 cambios constantes en su
estructura. >°En su seno se cre6 el ejido, pero en la practica dicho concepto ha
tenido sus variaciones a lo largo de la historia posterior al movimiento revolucionario.
El decreto del presidente Carranza emitido el 6 de enero de 1915, puede ser
considerado como el comienzo legal de este periodo, pero habrian de pasar muchos
afios hasta que dicha ley se transformara en una politica clara y decidida de los

gobiernos de la Revolucion. 156

154 Barkin y King, 1979: 56.
155 Barkin y King, op. cit.: 63.
156 Reyes et al., 1979: 23.
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El objetivo fundamental perseguido por Venustiano Carranza en 1915 era
restituir la tierra a las comunidades despojadas y dotar de tierras a los nucleos de
poblacion carentes de ellas. Se pensaba que con estas medidas se apaciguarian
las demandas de la poblacion, pero a pesar de que este decreto reforzo la causa
de Venustiano Carranza, no consiguid su objetivo de restablecer la paz; por el
contrario, su efecto inmediato fue aumentar e intensificar la anarquia y el caos en
que se encontraba el pais.'®” En dicho decreto quedaban fuera de la ley todas las
comunidades incorporadas en las haciendas, que en esa época representaban un

porcentaje considerable.

Un segundo llamado de Carranza para conseguir el apoyo del pueblo se inicio
en 1916. En esa fecha se lanz6 una proclama convocando a una convencion
encaminada a reformar la Constitucion de 1857; el resultado fue la nueva
Constitucion promulgada oficialmente el 5 de febrero de 1917. Las normas maximas
de la reforma agraria mexicana se encuentran plasmadas ahi, fundamentalmente
en el Articulo 27 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, con
una jerarquia juridica del més alto nivel. Ahi, se ordena el respeto y el desarrollo de
la pequefia propiedad agricola y la creacion de nuevos centros de poblacion
dotandolos de tierras y agua necesarias, afectando las propiedades inmediatas,

pero respetando la pequefia propiedad agricola en explotacion. 158

Finalmente, en 1922 se expidid6 un reglamento agrario que representa la
tercera piedra angular sobre la que descansa la legislacion de la reforma agraria
mexicana, junto con el decreto de 1915 y el Articulo 27 de la Constitucién de 1917.
En esta fecha ya se habian apaciguado las ideas de venganza suscitadas por el
reparto de las tierras, y se concebia el programa como un problema de justicia
social. En 1922 la Comision Nacional Agraria expidié la circular 51 que constituye
uno de los primeros intentos de la explotacion colectiva de tierras ejidales y de la

reparticion de los beneficios en funcién del trabajo aportado por cada ejidatario. 159

157 Soto et al., 1992: 67.
158 Soto, et al., op. cit.: 68
159 Soto, et al., ibidem
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Se considera que entre 1921 y 1934 la Reforma Agraria se caracterizé por
los siguientes aspectos: a) la consolidacion progresiva de la legislacion agraria,
fundamentada en el reparto de tierras; b) la creciente oposicion de los terratenientes
y grupos politicos afines a este proceso de redistribucion y c) la distribucion

moderada de la tierra a los campesinos.16°

Un parteaguas en la historia del reparto agrario se ubica entre los afios de
1934 y 1940, cuando Lazaro Céardenas asumio la presidencia de México. En las
postrimerias de 1934 el pais venia experimentando una crisis que se agudizé al
aproximarse las elecciones presidenciales. Estados Unidos de Norteamérica estaba
bajo los efectos de la depresion econdmica de 1929; su produccién agricola bruta
habia descendido 30% en 1932 con respecto a 1929; al mismo tiempo, las
exportaciones mexicanas disminuyeron casi 50%, y en ese rubro los productos
agricolas representaban un renglén importante en la economia.'®! Asi las cosas,
bajo el impacto de la depresién del vecino pais se comenzo6 a hablar del necesario
impulso al mercado interno y de una solucion a las presiones sociales. Sin embargo,
no fue sino hasta ese momento con Lazaro Cardenas como presidente (1934-
1940), cuando la organizacion colectiva ejidal volvi6 nuevamente al centro mismo
de las preocupaciones agrarias, ahora como un programa importante dentro de las

politicas econdémicas nacionales.

Fue hasta 1936 cuando fueron afectadas por primera vez las prosperas
haciendas de cultivos comerciales debido al proceso de Reforma Agraria, y el
gobierno decidié en algunos casos, establecer la forma de explotacion colectiva.
Con estas medidas se experimentaria asimismo por vez primera, la parte medular
del proyecto cardenista. Se trataba de convertir al ejido en una organizacion
colectiva, rentable y productiva. La idea era que los ejidos se transformaran en
unidades agricolas industriales y productivas, mas como un sistema para atender
los requerimientos del mercado que como areas de subsistencia para cubrir las

necesidades alimentarias de los ejidatarios, o una simple fuente de ingresos

160 Reyes, et al.,1979: 25.
161 Reyes, et al., op. cit.: 35.
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adicionales para ellos. La apuesta de colectivizar al ejido era mantener la
demostrada capacidad productiva de las haciendas como agroindustria, pero con

base en esa nueva forma de propiedad. 162

La primera zona afectada bajo la modalidad de ejido colectivo fue la Comarca
Lagunera, una de las regiones agricolas productoras de algodén mas ricas del pais.
En 1936, el gobierno de Cardenas decreto la expropiacion de las tres cuartas partes
de las tierras de riego para beneficiar a 35 mil campesinos, mediante la creacién de
296 ejidos. En 1937 fueron afectadas las plantaciones de henequén en la peninsula
de Yucatan, en donde se distribuyeron 336 mil hectareas entre 34 mil ejidatarios,
quienes se organizaron en forma colectiva. En ese mismo afio fueron creados 14
ejidos colectivos con mas de 2 mil ejidatarios en el valle del Yaqui, mediante la
distribuciéon de 17 mil hectareas de riego y 36 mil de temporal. 163

En 1938, sélo hubo un nuevo proyecto al estilo de La Comarca Lagunera: las
expropiaciones de Lombardia y Nueva ltalia. En esa ocasién se expropio todo:
tierras, maquinaria, edificios, ganado y huertas frutales. Fue la Ultima gran accion

del proyecto agrario cardenista.

En ese mismo afio, en Soconusco y Los Mochis también se fundaron ejidos
colectivos, pero en estas tierras regadas por al rio Fuerte, en cambio, no se expropié
el ingenio azucarero de la United Sugar Co. 164

Es importante resaltar los elementos en comun de estos ejidos colectivos
pues finalmente definen el tipo de territorio que se afectdé con este modelo

econdémico. De acuerdo con Salomén Eckstein, estos rasgos son

1) tierra fértil e irrigada en su mayor parte, con frecuencia dentro de la
cuenca de un gran rio, que era el asiento de propiedades extensas y bien
organizadas; 2) la region tenia especial importancia para la economia de
la nacion, al producir cosechas basicas para los mercados locales o
extranjeros, tales como trigo, arroz o algoddn; 3) los peones que
trabajaban en estas haciendas o compafias estaban organizados en

162 Eckstein, S., 1978: 60.
163 Soto et al., 1992: 93.
164 Historia de la cuestion agraria mexicana:34.
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sindicatos de trabajadores y habian desarrollado una fuerte conciencia
politica y de responsabilidad social; la presidon que ejercian estos grupos
sindicales fue la principal responsable de que se realizara la dotacion de
tierras en sus respectivas zonas. 16°

Después del periodo cardenista, el reparto agrario se limité a pocos ejemplos
mas en la aplicacion de esta politica pues la creciente atencién de gobernantes y
técnicos se dirigié hacia el problema de la industrializacion nacional, relegando a
segundo plano el problema agrario. Fue hasta el periodo de gobierno de Miguel
Aleman cuando se propuso otro programa que involucraba el desarrollo de diversas

regiones agrarias.

Bajo el gobierno de Miguel Aleman dio inicio el programa integrado de las
cuencas hidrolégicas, relacionado en parte con el proceso de colonizacion en areas
lejanas. Desde 1940 el crecimiento de la economia mexicana fue en aumento, el
desarrollo del producto interno bruto promediaba 6% anual en términos reales y el
ingreso medio per capita aumentaba considerablemente. Sin embargo, el efecto del
crecimiento econdémico y de la industrializacion habia sido desigual; al alejarse de
las regiones centrales la densidad de poblacion disminuia considerablemente,

fenébmeno aparejado con la falta de desarrollo econémico. 166

Para empezar a contrarrestar la tendencia persistente a concentrar todavia
mas los beneficios del crecimiento econdémico en los centros urbanos de siempre,
se planted lo que en la historiografia de ese periodo se conoce como las Comisiones
de las Cuencas Hidroldgicas. Estas se crearon como organismos descentralizados
para realizar programas especificos que no encajaban claramente dentro de la
organizacién gubernamental existente. Su modelo procedia de los Estados Unidos
de Norteamérica, en donde su aplicacion en el Valle del Tenneesse abarcé el
modelo de desarrollo integral que incluia el aprovechamiento de los caudales de los

rios, la construccion de una presa, la generacion de energia eléctrica y, de ser

165 Eckstein, S., op. cit.: 129.
166 Barkin y King, 1979: 59.
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necesaria, la movilizacién de los centros de poblacion; todo bajo las decisiones de
instancias responsables que daban cuenta de sus actividades directamente al
gobierno. 67 En México por ejemplo, a la comisiéon del Papaloapan, que operaba
bajo la responsabilidad del Secretario de Recursos Hidraulicos, se le dio la autoridad
plena para la planeacion y construccion de la infraestructura requerida para el
desarrollo integrado de la cuenca. Su autoridad comprendia no soélo la inversion en
recursos hidraulicos para controlar las inundaciones, la irrigacion, la energia
hidroeléctrica y el agua potable, sino también el establecimiento de todo tipo de
sistemas de comunicacion para los asuntos relacionados con el desarrollo industrial

y agricola, la urbanizacion y la colonizacion. 168

La Comision del Papaloapan se establecio en 1947. El area del proyecto
comprendia una superficie de 46, 500 km, y abarcaba parte de los estados de
Veracruz, Puebla y Oaxaca. En junio de 1951 se anuncié la creacion de una
comision para promover el desarrollo integral de las cuencas hidrolégicas del
Grijalva y del Usumacinta, pero los trabajos de esa comisidon se concretaron por
completo sélo en la cuenca del Grijalva que tiene una superficie de unos 50, 000

km.169

En mayo de 1947 se cre6 la comision del Tepalcatepec, con un mandato muy
semejante al de la Comision del Papaloapan, establecida tres meses antes.
Posteriormente, esta comision seria absorbida por la Comision del Balsas creada

en 1960, que tenia bajo su responsabilidad los 100, 000 km de la cuenca de ese rio.
170

En la region noreste del pais, se cre6 la Comision del Fuerteen 1951, que es
el rio mas grande de esa regidon. La comisién so6lo actu6 en la parte inferior de la

cuenca ubicada en su totalidad dentro del estado de Sinaloa. 171

167 Para una descripcion amplia sobre este tema ver Melville, R.,1994.
168 Barkin y King, op. cit.: 100.

169 Barkin y King, ibidem: 105.

170 Barkin y King,id.: 109.

171 Barkin y King,id.: 111.
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Entre este género de proyectos conviene mencionar también a la comision
del Lerma-Chapala-Santiago creada en noviembre de 1950, si bien no fue una
comisién como las otras, pues su funcién principal habia sido el estudio de los
problemas de la cuenca y hacer recomendaciones a otros organismos del gobierno

de México.

La legislacion del agua en los gobiernos post revolucionarios.

Con el proceso de reforma agraria también se afecté la manera en que se
administraba el recurso agua. En su articulo 27,la Constitucién de 1917 establece
que en materia de aguas el “dominio de la Nacion es inalienable e imprescriptible, y
sélo podrian hacerse concesiones por el gobierno federal’. La intencion era
mantener un control cada vez mas centralizado por el gobierno federal sobre este
recurso, situacion que se estaba desarrollando desde el gobierno porfirista 'y que en

este periodo lleg6 a su culminacion.

El argumento que justificaba estas acciones era el bienestar social. Se
manejo que la nacionalizacion del agua y su control por parte del Gobierno Federal,
contribuia a la destruccién de las barreras estatales y municipales que impedian
distribuir el agua con mayor equidad en cualquier parte del territorio nacional. Sin
embargo, era claro que el poder federal mantenia un constante interés por ampliar
su base fiscal, asi como por acrecentar sus facultades de regulacion sobre una

nueva industria cuya punta de lanza era la energia eléctrica.'’?

En materia de irrigacion, el camino que marco su gestion comenzé en 1921,
cuando se cred6 un organismo dependiente de la Secretaria de Agricultura y
Fomento al que se denomind Direccion de Irrigacién. En 1924 se suprimié esta
Direccion por razones de economia, quedando sus atribuciones reducidas a cargo

de un Departamento denominado de Reglamentacion e Irrigacion. Durante los afios

172 Aboites, L., 1998: 101.
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1924 y 1925 se inicié formalmente la reglamentacion del uso de las aguas como

propiedad federal.1”3

En 1926 el Gobierno Federal cre6 la Comisién Nacional de Irrigacién, en ese
mismo afio el Congreso aprobd la Ley de Irrigacion, que declaraba de utilidad
publica el riego de las propiedades agricolas privadas, sin importar su extension y
cultivo. Con esta ley el Gobierno federal se hizo de las facultades para construir
directamente obras de irrigacion, es por esto que dicha ley se acompafié de la
creacion de la Comision Nacional de Irrigacion, organismo que se encargaria de

realizar las obras necesarias.

El 7 de diciembre de 1946 se cre6 una nueva Secretaria de Estado, la de
Recursos Hidraulicos, que agrupo las actividades relacionadas con el uso del agua,
con excepcion de la Comision Federal de Electricidad. En ningun otro pais del
hemisferio occidental los asuntos del agua llegaban a rango de Secretaria de
Estado. Bajo un contexto econémico favorable, el gobierno federal convirtié al agua
en un instrumento de desarrollo econémico, especialmente en el terreno agrario
aungue también en materia de salud publica y de desarrollo industrial.1’* Es en este
contexto que nacieron las comisiones de cuencas hidroldgicas, como la del

Tepalcatepec, que afecté puntualmente nuestra regién de estudio.

En materia hidroeléctrica, el gobierno federal fue sumando atribuciones y
facultades que dibujaron una transicion entre una mera administracion publica del
negocio en poder de enormes corporaciones extranjeras, hasta la nacionalizacion

acaecida en 1960.

Estructura social del ejido

En la organizacion ejidal el nucleo de poblacion es el elemento central. La

legislacion agraria le confiaria el caracter de unidad basica de accion, y era el ejido

173 Reyes et al., 1979: 865.
174 Aboites, L., op. cit.: 17.
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y no el individuo el que podia actuar ante el Departamento Agrario en relacion con
la dotacion de tierra, asi como en los servicios de crédito y de recursos
hidraulicos.1’> Para proceder a la dotacion de tierras, el primer paso era el
establecimiento de un censo agrario en el nicleo de poblacién, en el cual aparecen

todos los individuos que reunen los requisitos para ser dotados con tierras ejidales.

Por su parte, la organizacion formal del ejido como institucion comprende a
la comunidad de ejidatarios, organizados de acuerdo con lo prescrito en el Cédigo
Agrario a traves de tres canales: la asamblea general de ejidatarios, el comisariado

ejidal y el comité de vigilancia.l’®

En los ejidos colectivos la unidad de trabajo es el equipo o cuadrilla de
trabajadores. El jefe de cultivo, nombrado por la asamblea general, es el encargado
de la organizacién general de la produccion y distribuye las tareas entre los
miembros del ejido. Cada cuadrilla tiene un jefe que se encarga de ejecutar las
tareas impuestas por el jefe de cultivo. La remuneracién del trabajo se basa en el
adelanto a cuenta: cada campesino recibe, en el curso del afio, un adelanto mensual
o diario calculado segun la categoria del trabajo y el nimero de jornadas de trabajo
efectuadas. El Banco de Crédito Ejidal es el que presta los adelantos que se
recuperan del ingreso bruto del ejido después de vendidos los productos.'’’

Tanto en Lombardia como en Nueva ltalia, la nueva organizacién social que
corrié a cargo del Banco Nacional de Crédito Ejidal consistié en formar cooperativas
de produccion llamadas colectivas; el fin era continuar con este sistema de
explotacion a gran escala y evitar la disminucion en la produccién.t’®Fue asi como

surgieron los ejidos colectivos de Lombardia y el de Nueva Italia.

De acuerdo con Glantz, el sistema de trabajo que habia funcionando en las
haciendas se continu0, asi como la produccion de los mismos cultivos con igual

cuadro de labores. ElI cambio significativo fue detonado por la sustitucion en el

175 Soto et al., 1992: 89.

176 Reyeset al., 1979: 460.

177Gutelman: 147, citado en Soto et al, op. cit.:94.
178 Glantz, S., 1974: 99.
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personal administrativo (administrador general y los administradores de ganado). El
resto de los trabajadores continu6 ocupando, en la mayoria de los casos, los
mismos puestos. Incluso el sistema de pagos continué igual, sélo que en lugar de

llamarse jornal, se llamé pago de tiempo o anticipo.1”®

Como se puede percibir, la ley habia dispuesto la forma de trabajar la tierra, pero

esto raramente se cumplié en la practica. Segun Salomon Eckstein

... los ejidos colectivos fueron un éxito, tanto desde el punto de vista
econdémico como social, mientras el clima politico continué siéndole
favorable. Cuando la marea politica se volco contra ellos se hizo la
parcelacion de los ejidos por la fuerza, y los funcionarios que se oponian
vigorosamente al movimiento fueron designados para ocupar puestos
clave en todo los niveles administrativos y politicos. El descontento, la
desconfianza mutua y el antagonismo social reinaron entre los ejidatarios
y, de este modo, se puso en movimiento el proceso de division
progresiva.t&

Fuera cual fuera el caso del fracaso de los ejidos colectivos, las disposiciones
establecidas en el reglamento agrario apuntaban a territorios muy especificos que
de un dia a otro cambiaron su régimen de tenencia de la tierra, lo cual también

marcé un parteaguas en la historia de su configuracién territorial.

DISTRIBUCION DE LOS ESPACIOS Y SUS USOS EN LA TERCERA ETAPA

Después de un periodo de conflictos entre grupos de agraristas y los
propietarios de la hacienda cuyo inicio puede ubicarse desde 1933, se plantea la
reestructuracion en ejidos de los territorios de Lombardia y Nueva Italia. 181

179 Glantz, S., op. cit.: 110.
180 Eckstein, S.,1996: 156.
181 Barret, E., 1975: 46—75.
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Segun los dos primeros criterios que se estipularon en el Cédigo Agrario para la

formacioén de ejidos colectivos, quedaba establecido que

...el Presidente de la Republica determinara la forma de explotacién de
los ejidos, de acuerdo con las siguientes bases:

a) Deberan trabajarse en forma colectiva las tierras que, por constituir
unidades de explotacion infraccionables, exijan para su cultivo la
intervencion conjunta de los componentes del ejido;

b) En igual forma se explotardn los ejidos que tengan cultivos cuyos
productos estan destinados a industrializarse y que constituyan zonas
agricolas tributarias de una industria. En este caso también se
determinaran los cultivos que deban llevarse a cabo.'8?

La opcién que se le podia dar al conflicto de Lombardia y Nueva Italia al parecer no
podia ser otra que la implantacion de un sistema de ejido colectivo.

Finalmente la entrega formal de la tierra a los 691 campesinos de Lombardia
se llevd a cabo el 17 de noviembre de 1938. El territorio quedo dividido en cuatro
secciones, una para la cabecera ejidal, denominada la Sociedad de Gabriel Zamora
(Lombardia), con sus ejidos anexos de El Capire de Lombardia, Charapendo y
Santa Casilda, que comprendian las siguientes extensiones: Lombardia con 17,741
hectéreas, Santa Casilda con 2,531, El Capire de Lombardia con 6,272 vy
Charapendo con 1, 893. 183

Con el fin de que siguiera funcionando el sistema de explotacion a gran
escala y con eficiencia productiva en lo que antes funcionaba como una hacienda
en manos privadas, la organizacion ejidataria se plante6 como una sociedad
colectiva ejidal. Es decir, la idea no era desmembrar el territorio en parcelas
individuales, sino que el ejido se organizara en cooperativas de produccion llamadas

colectivas [figura 28].

Con el fin de alcanzar este propésito, se dotd a los ejidatarios no
solamente de tierras de cultivo como en otros ejidos, sino de todas las

182 Articulo 200 y 202 del Codigo Agrario de los Estados Unidos Mexicanos, 1934.
183 Barrett, E., 1975, II: 48.
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construcciones, instalaciones, semovientes, sistemas de captacion de
aguas y otros, indispensables para conservar las condiciones naturales
y los sistemas de organizacién y de trabajo ya vigentes y probados en el
momento de la expropiacion. 18
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Fig. 28. Division ejidal, Tercera etapa. Fuente: elaboracién propia.

Asi las cosas, el panorama de los usos del suelo en el territorio no cambié en
los primeros afios de la época agraria. Aunque los resultados del proyecto social
planteado como ejido colectivo en la practica no fueron los esperados, aun asi el
panorama del territorio no cambiéo mucho. Fue hasta los afios cincuenta con una
nueva intervencion de un proyecto estatal que se trastocé el panorama de la

configuracion del territorio. Dicho proyecto tuvo como contexto el proyecto federal

184 Glantz, S.,1974: 17.
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antes mencionado del manejo de cuencas hidroldgicas, entre las que se cuenta la

Cuenca del Tepalcatepec.

En la region bajo estudio, a partir del argumento de un proyecto integral con
beneficios sociales se planted la realizacion de obras de infraestructura: se
ampliaron las zonas de riego, se doto de infraestructura carretera, servicios, y sobre
todo la creacion de plantas hidroeléctricas que dieron servicio tanto en la region
como fuera de ésta. Una se ubico en el extremo norte del territorio, en el rancho de
Charapendo, en la misma zona en donde se encontraba la presa derivadora del
canal Lombardia. La otra estaba en El Cébano, en donde se formaba la frontera
natural entre los lomerios y el llano, esto es, casi al centro del territorio, al que hacia
1955 se le otorgd el rango de municipio, ahora conocido como Gabriel Zamora [ver
figura 29].
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Fig. 29 Localizacién de elementos construidos, Tercera etapa. Fuente: elaboracién propia con base
en observacion en campo y en informacion vectorial SIATL, version 2.1 INEGI; también en Comisién,
1950.

Los elementos construidos en la tercera etapa

Los elementos construidos se tienen que dividir en dos etapas pues en
realidad, inmediatamente después de la expropiacion, lo que cambio fue sélo el
régimen de propiedad. Ello implic6 como hemos mencionado, la subdivisién del
territorio original de la hacienda en tres ejidos que en teoria funcionarian como una
sola unidad productiva. Su cabecera fue el ejido denominado de Lombardia, es
decir, el lugar en donde se encontraban todos los elementos necesarios para el
procesamiento del grano de arroz, que a final de cuentas se seguia considerando

como el producto que daria vida econémica a la poblacién.

Podemos considerar que en esta etapa de la historia espacial del territorio,

es hasta 1942 cuando se planea desarrollar obras a cargo de la Comision Nacional
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de Irrigacion. Segun el diagndéstico de los técnicos de dicha comision, el territorio
estaba subutilizado en virtud de que existia un exceso de poblacion campesina, la
que requeria un mejor nivel de vida, por ello se pretendié atender esta necesidad
mediante una ampliacion de la superficie cultivable. Para esos afos, existian 1,065
ejidatarios que cultivaban 1, 500 hectareas. Asi, segun sus calculos, se pensaba
ampliar el area de terrenos regables a 4, 500 hectareas tan solo para el territorio de
Lombardia, pues el plan involucraba al otro ejido colectivo implantado en Nueva

Italia.18°

El proyecto de irrigacion se planteaba en dos partes. La primera pretendia
aprovechar en su totalidad las aguas del rio Cupatitzio, para lo cual se planearon

las siguientes obras

a) El mejoramiento de las obras de derivacion de Charapendo y Abrevadero. O
construccion de una nueva para aprovechar 16.4 m/s;

b) la construccién de un canal principal de riego eficiente, con capacidad inicial
de 16.4 m/s, del cual se derivaran canales laterales para regar 1 500
hectareas con 3m/s en Lombardia. Este canal principal habria de llegar hasta
el sifébn de Nueva ltalia;

c) la ampliacién del canal de Nueva ltalia a una capacidad de 15. 7 m/s. El sifén

actual tiene una capacidad de 7 m/s.186

En la primera parte del proyecto de irrigacion sélo se planted la ampliacion
del sistema hidraulico ya establecido cuando el territorio funcionaba como hacienda,
pero se nota que la capacidad del sistema anterior estaba sucumbiendo ante una
sobrepoblacion de ejidatarios.

En la segunda parte del proyecto de la Comision Nacional de Irrigacion se
comenzaron a vislumbrar cambios, sobre todo para el uso de las aguas de los rios
Tierra Colorada y Cajones, afluentes del rio La Parota. En este proyecto se propuso

construir un canal, llamado de Casilda, el cual tornaria las aguas sobrantes de

185 QOrive et al., 1945: 32.
186 QOrive et al., op. cit.: 46.
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dichos rios con un gasto en el estiaje de 5.7 m. La intencion era aumentar con ellas
el gasto del canal alto de Nueva lItalia, inyectdndolas antes del sifon del mismo

nombre.187

Dichos proyectos se desarrollaron plenamente hasta que se cred la Comision
del Tepalcatepec en 1947, pero con una diferencia sustancial. En efecto, las obras
de riego se disefiaron teniendo a la produccion de fuerza motriz para la generacion

de electricidad como el eje del funcionamiento del sistema hidraulico.

La Comision del Tepalcatepec en el territorio

La denominada Comisién del Tepalcatepec fue el primero de los proyectos
de las cuencas fluviales que se desarroll6 en la zona célida de la costa del Pacifico.
Como se ha dicho, esta comision se cre6 por decreto presidencial en mayo de 1947,
y se le encomendé el desarrollo integrado de la cuenca del rio Tepalcatepec. Para
este fin tendria “todas las facilidades para el planeamiento, proposicion vy
construccion de trabajos para irrigacién y para el desarrollo de las fuentes de
energia, ingenieria sanitaria, establecimiento de comunicaciones, incluyendo
carreteras, ferrocarriles, telégrafos y teléfonos, y para la creacion y expansion de

centros de poblacién”. 188

Como proyecto de cuenca hidrologica abarcaba los 17,000 km que
comprende la cuenca del Tepalcatepec. Pero el territorio de nuestro caso de estudio
representa, como se ha descrito, una de las subcuentas en donde mejor se
expresan las intenciones del uso del agua para la generacion de energia eléctrica.
Segun los calculos de los ingenieros de la Comisién, el rio Cupatitzio-Marqués
ofrecia posibilidades hidroeléctricas de las mas importantes de la Republica,8?

tanto por el importante gasto permanente que producian sus manantiales (de 15 a

187 QOrive et al., ibidem: 47.
188 Barkin y King, 1979: 109.
189 Comisién, 1950.
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17 m3/ seqg. en época de estiaje) como por la fuerte pendiente de su cauce (en 30

km de recorrido baja 1,200 m).

Las obras de canalizacion de las aguas para riego estrechamente
relacionadas con la infraestructura desarrollada para la generacion de electricidad,
se materializaron en el territorio en la construccién de dos ramales principales de
acueductos. Uno de éstos sigue basicamente el mismo camino que el canal
realizado en la época en que Lombardia era hacienda, el que regaba sus aguas al
llano de Matanguaran; en esta etapa sin embargo, el destino principal era la presa
reguladora que alimentaba las turbinas de la planta hidroeléctrica EI Cobano. La
otra obra de canalizacion se derivaba del rio Cajones. Aunque ésta pasa por los
terrenos del territorio del municipio bordeando sus limites oriental y sur, conduce el
agua hacia el lado poniente del rio Cupatitzio para regar al territorio vecino, el

llamado Llanos de Antunez, pertenecientes al ejido de Nueva ltalia.

Obras del rio Cupatitzio

Para la generacién de energia eléctrica, el tramo del rio Cupatitzio utilizado
por la Comisién fue el comprendido entre el pie de la cascada la Tzararacua, a una
altura de 1,380 msnm, en el limite superior de la zona de riego, y en los llanos cuya
elevacion es de 525 m. Es decir, 855 m de altura que usaron para construir dos

plantas hidroeléctricas.*®°

Para hacer funcionar estas plantas se construyeron presas reguladoras
desde las cuales se aprovecha la caida del agua hacia las turbinas. La primera
presa que alimenta a la planta se encuentra en Charapendo, y se alimenta de las
aguas conducidas rio arriba, desde la presa Tzararacua en el municipio de Uruapan.
Para canalizar esta agua desde la Tzararacua hacia la central hidroeléctrica, el agua
pasa por tres tuneles con diferentes longitudes: el primero con 700m, el segundo

con 680 my el tercero con 700 m. Al final de éstos el agua llega hasta el tanque de

190 Comisién, 1950: 23.
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regulacion Tinaja Verde, de alli, por medio de tuberia a presion, se manda a la

central hidroeléctrica [ver figura 30].

Fig. 30 Presa reguladora. Foto: A. Aguirre, 2006.

Para la segunda presa de regulacion se construyé a su vez una presa
derivadora sobre el cauce de rio Cupatitzio, también a la altura del poblado de
Charapendo. Desde ahi se conduce el agua por canal una distancia de 18 km antes
de llegar al complejo hidroeléctrico del Cébano. La construccion de este canal
implicé la realizacion de seis tuneles, tres sifones y un puente-sifon [ver figura 31].
En su recorrido, el agua se hace pasar primero por el tunel, que tiene de longitud
390 m. y 440 m de didmetro, después por un sifon, de 150 m. de largo.
Posteriormente, a la altura del kilbmetro 7, el agua pasa por el puente—sifon de
Barranca Honda, cuya longitud es de 171.50 m, localizado casi paralelo al erigido
por los hacendados. De éste se decia que “su tuberia descansa sobre un arco
parabdlico, con timpano abierto, de concreto reforzado, cuya estructura sirve,
ademas, como puente al camino Uruapan - Apatzingan”. 1°1

191 Comision, 1950: 24.
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Fig. 31 Obras de la Comision
del Tepalcatepec. Puente
sifébn en Barranca Honda.
Fuente: Archivo fotografico
del Centro de Estudios de la
Revolucién Mexicana "Lazaro
Cardenas".

Después de pasar por un tinel el agua se dirige por canal al poblado La
Gallina, en donde esta la estacion de aforo y derivadora denominada Atuto. En este
punto el agua se distribuye hacia las tierras ejidales de Lombardia por medio de un
canal lateral denominado La Tinajita, con un gasto de 2 m3/seg. en época de lluvias
y 3 m3/seg. en temporada de estiaje. El agua destinada al Cobano es de 14 m3/seg.

Luego de pasar por los restantes sifones y el dltimo tinel de 1200 m de largo,
finalmente el agua llega al cerro Coronado en donde se construyeron dos tanques
reguladores conocidos como Tanques Coronados; desde ahi el agua se vierte por
una tuberia a la planta hidroeléctrica el Cébano. Las aguas que se usaron en la
hidroeléctrica se vierten a una presa reguladora con capacidad de 100 000 m3, para
transformar de régimen de energia en régimen de riego % [ver figuras 32 y 33].

192 Comision, 1950.
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Detalles del sistema Fuente: elaboracion propia observacion en campo
s £ A Comisién del Tepalcatepec 1950
hidroeléctrico del Centro de Estudios de la Revolucion Mexicana
Rio Cupatitzio “Lazaro Cérdenas”
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Detalles fOtOgl'éﬁCO del sistema Fuente: elaboracion propia observacion en campo
Comision del Tepalcatepec 1950
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Canal Cajones- Marqués

Por su parte, la canalizacion de rio Cajones se origina desde una presa
derivadora muy préxima al poblado Cajones; con dicho canal se beneficia una
superficie de 22, 000 hectareas de los llanos de Lombardia, Iberia, Huaco, Nueva

Italia y AntUnez.

En su primer tramo tiene una capacidad de 6 m3 por segundo, después se le
une el caudal que viene desde la bajada de los Tanques Coronado con agua del
Cupatitzio, lo que aumenta el gasto a 20 m3 por segundo. Su longitud es de 79 km,
de los que hay 47 hasta llegar al rio del Marqués. Las principales obras por las que
atraviesa el canal son: un primer tunel de 740 m, otro de 390 m, un sifén de 270 m
y otro de 147 m. Después de este punto se le une el tinel que trae aguas del
Cupatitzio, posteriormente pasa por otro sifon de 192 m de longitud. Para el km 47
del canal libra la cafiada formada por el rio Marqués, por un sifon de dos tuberias
de 419 m cada una, con 1.45 m de didmetro interior y con capacidad de 18 m3 por

segundo. 13

A partir de este punto, o sea la salida de las aguas del sifén del Marqués,

éstas se distribuyen para beneficiar las tierra de los llanos de Antanez [ver figura
34].

Fig. 34 Entrada de agua al sifén del Marqués. Foto: A. Aguirre, 2006

193 Comision, 1950.
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Distribucion de los asentamientos humanos en el territorio

En virtud de que los principales usos de suelo no cambiaron en lo material,
los centros de poblacion principales establecidos desde las etapas anteriores no se
modificaron en su posicién con respecto al espacio del territorio. Mas aun, se
afianzaron como centros de poblacién dependientes de los ejidos, y basicamente
siguieron cumpliendo la misma funcion que cuando el territorio era administrado

como hacienda.

Es hasta el final de este periodo cuando entran en operacion las obras de la
Comision del Tepalcatepec, entonces la funcién de ciertos poblados adquirié otro
sentido, sobre todo por la influencia de las nuevas vias de comunicacion, como la
carretera Uruapan — Apatzingan, o la via férrea. Por ejemplo, el rancho del Capire
crecio mas rapidamente que el antiguo poblado de Santa Casilda, pues por estar
al paso de la nueva red ferroviaria se convirtié en un nuevo puerto de mercancias.
Ademas, excluyendo a la propia cabecera Lombardia, era el poblado con mayores
tierras de cultivo en sus alrededores. Segun los censos de 1910, el Capire tenia 24
pobladores, mientras que Santa Casilda tenia 656; para 1950 el Capire ya tenia 303
y Santa Casilda 904.

La construccion de nueva infraestructura y servicios implicé una variacion en
el tipo de habitantes en el territorio, y con esto un cambio en la estructura interna de
los centros de poblacion.'®* El cambio mas notable se debié evidentemente al tipo
de propiedad; los obreros productores se convirtieron en duefios del espacio donde
habitaban, el espacio se acoté y hubo de planificar su distribucién para su reparto.
Este fenbmeno se not6 sobre todo en la forma del parcelario interno de los centros

de poblacion [ver figura 35].

194 Ver por ejemplo Garcia Martinez, B., 2004: 94-97.
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Una vez creados los ejidos, los trabajadores temporales se establecieron
formalmente aunados a los trabajadores permanentes, como lo muestran los
censos agrarios; ello contribuy6 a crear un gravisimo problema de sobrepoblacion
y desempleo. 1° El problema se traté de solucionar con la ampliacién de los terrenos
de cultivo por medio de la habilitacion de mas perimetros de riego. Asi las cosas,
los antiguos ranchos que en el periodo anterior sélo habian sido lugares para el
mantenimiento del ganado, como el rancho del Huaco localizado en el extremo sur
del territorio, se convirtieron en poblados de agricultores, con una poblacién que fue

mas estable.

En esencia, la logica de ocupacion del territorio continu6 como desde la
primera etapa de la historia del territorio, es decir, asociada a la generacion de
nuevos perimetros de riego. Sin embargo, en la tercera etapa los elementos para el
beneficio de lo que se producia quedaron desligados de estos perimetros. En efecto,
el ciclo productivo conducido por los hacendados se fragmentd, pues por mas que
se planteara un modelo de ejido colectivo, en la préactica el territorio original de la
hacienda quedo dividido en diversas propiedades. Asi, el ciclo de produccién
original se difuminé en diferentes manos, lo que dio pie a la generacion de otro tipo
de configuracion cuya logica espacial no se puede referir a una sola unidad
productiva sino al contrario, fue resultado de diferentes unidades cuyo vinculo mas

significativo era pertenecer al territorio de un mismo municipio.

En las etapas anteriores los pobladores del territorio eran las personas que
se encargaban de las labores de la hacienda, e incluian desde el administrador
hasta los peones, con sus respectivas familias. Es decir, se trataba solamente de la
poblacién involucrada directamente con ese mecanismo agroindustrial. Fue hacia
esta tercera fase de la historia del territorio cuando quedd marcada la ruptura de
ese patron de poblacion, y por tanto con aquello que de alguna manera quisieron

conservar. El rol social de la poblacion cambié: de ser mano de obra pas6 a

195 Reyes et al., 1979: 436.
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constituirse como propietaria con todas sus implicaciones, sobre todo en el &mbito

de la residencia de los habitantes y de sus herederos.[ver figura 36]

Desde un proyecto estatal, el hecho mas significativo que sefiala este cambio
fue el decreto de 1955 que le otorg0 al territorio precisamente el rango de municipio.

Fig. 36 Nuevos servicios publicos. Escuela construida por La Comisién de Tepalcatepec. Foto: A.
Aguirre.

Vias de comunicacion

Es muy probable que la carretera que comunicaria a la Tierra Caliente con
Uruapan se construyera por la margen izquierda de la corriente del rio Cupatitzio,
esto es, pasando por Lombardia, debido a la orografia de la regién y por la
importancia de las obras para la generacion de energia eléctrica. Se trata de la
carretera que cuenta mas de 92 kildbmetros Uruapan — Apatzingan. Por su parte el
ferrocarril de la ruta Morelia—Uruapan-Apatzingan, se tuvo que hacer pasar
cruzando los llanos de Lombardia y los de Antunez.
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El antiguo camino hacia Uruapan que pasaba por el poblado de Paracuaro
fue anulado de manera subita por estas dos modernas vias de comunicacion. Por
otro lado, Lombardia y Nueva lItalia, se convirtieron en los lugares de paso obligado
de todas las mercancias que salian y entraban a Tierra Caliente. Si en la segunda
etapa la ruta por la margen izquierda del rio era importante, pues por ahi pasaba
todo el arroz de la hacienda, en esta tercera etapa dicha ruta adquirio otro caracter,
pues para entonces involucraba el interés para todos los que ocupaban el territorio

de lo que fuera la Hacienda de Lombardia. [ver figura 37]
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Fig. 37 Vias de comunicacion, finales de la Tercera etapa. Fuente: elaboracion propia con base en
informacién en campo, informe de la Comisién del Tepalcatepec, 1950.

Caracteristicas al interior de los asentamientos humanos

Fue hasta finales de esta tercera etapa de andlisis del territorio que se puede
hablar de una estructura urbana, pues los asentamientos humanos se hicieron mas
estables y con éstos los referentes materiales. No s6lo es posible ubicar zonas de

157



vivienda en un espacio especifico, también se notan areas de servicios que para la
segunda etapa casi no existian. Un hecho que resulta interesante es ver como en
la segunda etapa historica del territorio, el edificio de la iglesia era un elemento
sobresaliente en el espacio publico; para la tercera etapa, pasa a segundo plano
opacada por la presencia de edificios como las escuelas y en el caso de la cabecera,
con el edificio del ayuntamiento. EI Cdédigo Agrario estipula que ademas de las
tierras de labor y los terrenos colectivos de pastos y bosques, el ejido recibe tierra
suficiente para una “zona urbanizada” y una parcela escolar. En la “zona de
urbanizacién”, todos los ejidatarios tienen derecho a ocupar un solar, el que,
después de cuatro afios, se transforma en legitima propiedad privada. También,
bajo ciertas condiciones, se permite que otras personas que no sean ejidatarios,

adquieran en propiedad un lote en la zona urbanizada.!%

En este periodo el plano de los asentamientos muestra un parcelario regular,
en general en forma de damero, con parcelas de 100 m por lado, formando calles
bien definidas. Particularmente en la cabecera del ahora municipio de Gabriel
Zamora, se ha conservado la antigua traza que guardaban los diferentes elementos
del casco de la hacienda. Se conservaron también el trazo de la calle principal, o
mejor dicho de la Unica calle que se formd entre el conjunto de edificios relacionados
con el molino y las casas alineadas a lo largo de la entrada principal, junto con la
plaza dominada por la iglesia. Pero el resto de la llamada “zona de urbanizacién”,
de acuerdo con las nuevas politicas sociales, impuso una regulacién que
garantizara, cuando menos en teoria, una igualdad en las dimensiones y el
repartimiento de los solares. Dicha regulacion incluy6 a los espacios publicos, como
las escuelas, el centro médico o los espacios para la recreacidbn como los campos
deportivos [ver figura 33]. En el nuevo disefio urbano también se incluyeron
pardmetros que se encontraran acordes con los nuevos medios de trasporte, es
decir el automovil. De esta manera, la calle principal en sus diferentes
intersecciones con las otras que la cruzan, incluyen por ejemplo glorietas, o el trazo

de la misma calle es de doble carril con un camellén al centro.

19 Reyes et al., 1979: 462.
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Pues hasta aqui la descripcion del contexto histérico y la interpretacion de los

elementos constitutivos de la configuracion territorial de la regién bajo estudio.

CAPITULO V. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Como quedo planteado en la introduccidn de este trabajo, el objetivo de esta
investigacion era proponer una explicacion que diera cuenta de la configuracion
territorial y del proceso de transformacion de lo que fueron los dominios de la
llamada hacienda de Lombardia, en la region de la cuenca baja del rio Cupatitzio,
en la tierra caliente michoacana. En efecto, a partir de la observacion en campo de
evidencias arquitectonicas, arqueoldgicas unas y otras en pleno funcionamiento,
diseminadas en distintos lugares y de diferente indole, el reto era poder ofrecer un
esclarecimiento sobre la naturaleza de dichas evidencias, sobre su génesis y su
funcién. En el mismo sentido, su propia ubicacion geografica constituia un indicador
que necesariamente debia tomarse en cuenta para el cabal entendimiento de cada

evidencia, pues su ubicacion se percibia lejos de ser fortuita.

El camino hacia alcanzar este objetivo nos ha permitido evidenciar algunos
puntos de reflexion en relacion con tres cuestiones, principalmente: a) la
consideracion del espacio como objeto y sujeto de estudio, en el que se propone un
modelo espacial con base en la técnica de riego, a partir del caso bajo estudio
analizado en tres periodos; b) la conformacién metodolégica a partir de la necesaria
interdisciplinariedad para entender al espacio asi como su proceso de
configuracion; y c) posibilidades en torno a la aplicabilidad del modelo de analisis

en otros casos de estudio.

En esta seccidn presentaremos nuestras consideraciones con respecto a

estos tres puntos.

UNA REFLEXION EN RELACION CON EL ENTORNO NATURAL COMO
ELEMENTO CONSTITUTIVO PARA LA PRODUCCION

El panorama de la cuenca baja del Tepalcatepec se caracteriza, como se

describid, por su clima calido y en general seco. En contraposicion, desde las tierras
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altas del sur y mientras se baja hacia el valle, el relieve se nota surcado por una
cantidad importante de rios y riachuelos procedentes principalmente desde las
estribaciones del Tancitaro, que justamente delimita a la cuenca por su lado sur.
Esa es la primera impresién del panorama geografico desde la cual podemos
comenzar a ver lo que ocurrié6 espacialmente. Como primer punto debemos
referirnos a la poblacion que ocupd esa regidn hasta convertirla en un espacio
construido con una configuracion particular, necesariamente desde una perspectiva

historica.

A mediados del siglo XIX y como un impacto de las Leyes de
desamortizacion, la densidad de poblacion en el valle de la Cuenca del
Tepalcatepec se caracterizd por ser muy baja. Gran parte del territorio no contaba
con una poblacion estable, y los principales centros de poblacion del valle que no
pertenecian a una hacienda se podian contar con los dedos de una mano. Es el
caso de poblados como Apatzingan casi al centro del valle de Santa Ana Amatlan
si bien de menor envergadura; también se puede mencionar a Tepalcatepec en el
extremo poniente, a mas de 50 km con respecto a Apatzingan y hacia el norte, ya
en las estribaciones de la boca sierra, a Paracuaro. Ahi se concentraban servicios
como el comercio regional o de administracion oficial, o incluso labores de
manufactura como la talabarteria o la elaboracion de jabdn. Otros como Buenavista
Tomatlan, modificaron su localizacién por razones estrechamente ligadas al cambio

de propiedad surgido del espiritu de las citadas Leyes.

De esta manera, el grueso de la poblacién se encontraba trabajando en las
haciendas, y en este punto llegamos a la primera implicacién espacial, pues en
términos generales la competencia por la tierra se habia resuelto a favor de grandes

terratenientes, afianzandose tal situacion desde mediados del siglo XIX.

Asi pues, el panorama general de la configuracion territorial, cuando menos
de la parte baja de la cuenca, se encontraba fuertemente influido por los
requerimientos de unos cuantos actores sociales quienes vieron al territorio sobre
todo como un insumo para la produccion de bienes comerciales. Bajo su légica, la

configuracion de dichos territorios y en general del valle se fue construyendo, y en
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ese sentido también re-poblando de acuerdo con los requerimientos técnicos de las
grandes unidades de produccion en donde, como quedo descrito, se combinaron la
agricultura y la ganaderia.

Esta situacion en realidad no fue exclusiva del llamado Plan de Tierra
Caliente, pero fue el principio del cual partimos para poder explicar las
particularidades de la configuracion acontecida en este valle en donde se inserta
nuestro caso de estudio. Asi, una de las particularidades tiene que ver primero con
los productos comerciales que se generaban en la zona, y estos con las condiciones

geogréficas y climaticas.

Como quedo sefialado, entre los principales cultivos que se adecuaron a las
condiciones del Plan de Tierra Caliente se encontraban el azucar, el afil y el arroz.
Pero también se considero6 a la ganaderia como otro producto importante de la zona,
situacion que predominé por lo menos hasta principios del siglo XX. En ese orden
de ideas, los cultivos destinados al comercio no solo se producian sino que debian
ser beneficiados en la misma unidad productiva; esta etapa del proceso les conferia
la resistencia necesaria para que los productos fueran trasladados a donde fuera

necesario hacerlo.

Este hecho se explica por razones comerciales y econémicas, pero también
por una razén técnica basica. Los vegetales debian procesarse en la misma unidad
productiva, pues de lo contrario se echaban a perder o por lo menos se dificultaba
su traslado, y el valor comercial de los productos disminuia. Asi pues, incluir el
beneficio en el ciclo de produccion (es decir, ademas del cultivo propiamente dicho
y los lugares para almacenar la cosecha) determind también parte de la

configuracion del territorio.

Entonces, de manera general se puede decir que en las haciendas del Plan
de Tierra Caliente existian marcadamente dos tipos de espacios, uno dedicado a la
produccion de ganado(o zona de pastoreo) y otro relacionado con el cultivo, y

adyacente a éste, el area en donde se procesaban.
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Con respecto a los espacios dedicados a la produccion de vegetales y
tomando en cuenta a las condiciones geogréficas, se aprecia otra especificidad del
territorio bajo estudio relacionada con el clima seco. No se contaba con un régimen
de lluvias abundantes, por lo tanto el cultivo, a mediana o gran escala, no se podia
realizar eficientemente sin la asistencia de un sistema de riego, sobre todo para los

casos de la cafia de azucar y del arroz.

Las implicaciones espaciales del requerimiento del riego se pueden apreciar
en dos escalas relacionadas a su vez con otra particularidad del entorno geonatural,
y de como éste se aprovecho; se trata de la presencia de corrientes de agua
permanentes. La técnica de riego referida aqui trata especificamente de la
conduccién de agua por gravedad. Esta técnica consiste en desviar la corriente
natural y aprovechar lo méas posible los terrenos que se encuentran en cotas mas
arriba del curso original de dicha corriente. Asi, una caracteristica que se puede
apreciar bien en una escala regional, es que los espacios dedicados al cultivo se
distribuyen en primera instancia directamente en torno a las principales corrientes
de agua. Por esta razén, en la region que nos ocupa, los espacios para el cultivo se
distribuyeron en funcién del curso de los rios que forman las sub-cuencas tributarias
del Tepalcatepec; ese fue el caso de la Hacienda de la Zanja, antecesora de lo que
después seria la de Lombardia. En otra escala, considerando sélo el territorio de las
haciendas de manera individual, los primeros perimetros de riego se ubicaron en
los valles que presentaban menos dificultades topogréficas, precisamente para

conducir el agua, cuestidén que se describe para el caso de estudio.

La configuracion territorial en la primera etapa

En la primera etapa en que hemos dividido la cronologia del territorio bajo
estudio, la hacienda en ese entonces conocida como la Zanja contaba con apenas
un 10% de esa superficie utilizada para el cultivo con riego, y precisamente esta
zona correspondia a un valle relativamente mas facil de regar, el valle del rio

Cajones. El curso del rio se desviaba a una altura promedio de unos 20 m con

162



respecto al valle, y aparentemente el canal o acequia principal recorria mas de 4.5
km, altura y distancia suficientes para poder regar al valle casi en su totalidad. Pero
como se ha mencionado, el cultivo no era rentable por si solo por lo que al perimetro
de riego se le asoci0 necesariamente con la infraestructura requerida para el

procesamiento del azucar y del afiil.

Dentro del perimetro de riego, delimitado por la acequia principal en su parte
mas alta y por la ribera del rio en la mas baja, la infraestructura necesaria para el
procesamiento se ubicé de acuerdo con el &rea dedicada a cada tipo de cultivo. De
esta manera, casi al centro del valle o mejor dicho del area comprendida por este
perimetro, se encontraba el area para el cultivo de la cafia de azlcar, y al centro el
pequefio ingenio. Por otra parte, los obrajes para el afiil se situaron en los extremos
del valle, justamente en donde suponemos que se encontraban los cultivos de esta

planta tintorea.

Otra razon por la que el area de cultivo y el area de procesamiento se
encontraran estrechamente ligadas al sistema hidraulico del territorio, fue que parte
de ese sistema también se usaba para generar la fuerza motriz con que se hacia
mover la maquinara utilizada para el beneficio. ElI elemento principal de aquellos
mecanismos consistia en las ruedas verticales hidraulicas o molinos de canjilones.
Para dar una idea de la importancia de dichos mecanismos, basta recapitular que
en total se registraron seis elementos arquitecténicos que dan cuenta de igual

numero de ruedas o molinos.

Entonces, en la primera etapa, el panorama general de la configuracion de la
hacienda mostraba una zona en donde se concentraba casi toda la infraestructura
construida, representada por el 10% del total del territorio. En el resto del territorio
apenas se podia contar con algunos elementos basicos en cuanto a infraestructura,

por ejemplo el trazo de los caminos para las bestias de carga o el ganado.

Con respecto a la ubicacion de los asentamientos humanos en el conjunto
del plano en el territorio, se puede decir que respondia a los requerimientos de mano

de obra de acuerdo con el proceso productivo del que se tratara. En este sentido,
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los llamados ranchos podian ser tan estables como lo requiriera el proceso para el
que fueron fundados, o tan grandes como la cantidad de mano de obra que se
necesitara. De esta manera, las zonas de pastoreo que se pudieron identificar en la
hacienda para esta etapa, se repartian en lo que denominamos como la zona de
lomerios y en la zona del llano, en estas zonas se mantenia a los ranchos segun se
fueran usando los diferentes parajes, que por lo regular eran trabajados por

arrendatarios.

Por otra parte, la zona de cultivo y procesamiento estaba relacionada con
una poblacibn mucho mas estable, pues se requeria de mano de obra para
mantener los canales de riego, para preparar la tierra, para cultivarla y para
cosechar lo sembrado. Finalmente, el &rea de procesamiento que representaba el
final del ciclo productivo, es decir en donde se concentraba todo el producto y el
capital, requeria de mano de obra mas especializada y estable, y de alguna manera

la propia infraestructura requeria estar protegida.

Cabe resaltar que cuando nos referimos a la estabilidad de los asentamientos
en la zona de riego, no solo consideramos a la poblacién como individuos sino al
lugar en donde se establecieron. En principio se trata del perimetro de riego que en
general determind el lugar de los asentamientos, y en particular también a los sitios
gue habrian de ubicarse cerca de la infraestructura instalada en dicho perimetro. De
esta manera, podemos regresar a la premisa de que los lugares para los
asentamientos humanos se encontraban en relacion directa con los requerimientos
del ciclo productivo. Asi se explica la ubicacion del rancho La Zanja localizado en el
ingenio, el Cajones relacionado con la toma de agua desde donde comenzaba el
perimetro de riego y también con uno de los obrajes para el afil, y el de Santa
Casilda, en principio relacionado con un obraje y aparentemente con una ruta para

la salida de la mercancia.

Asi pues, se aprecia que el sistema hidraulico, en cuya construccion se
conjuga el relieve del entorno natural y su uso como medio de produccion, es el que
articula la unidad espacial con mayor infraestructura y por tanto la que mas influy6

en la configuracién que mas tarde tendria el territorio.
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La configuracion territorial en la segunda etapa

Hacia el periodo que abarca la segunda etapa, la l6gica para la aplicacion de
la técnica de produccién fue basicamente la misma que en la anterior; esto es, la
siembra asistida por riego y el necesario procesamiento de los productos
establecido adyacente al area de cultivo. Este proceso estaba combinado con la

ganaderia.

En lo esencial, la ocupacion del territorio continué con el mismo modelo
técnico manifestado en un modelo espacial que se reprodujo en el espacio en
unidades bien definidas. Esto es, se establecieron nuevos perimetros de riego que
condicionaron la posicion de los elementos arquitectonicos necesarios para el
procesamiento de los productos, y junto con ellos la ubicacion de los principales
asentamientos humanos. Pero en esta etapa la escala de explotacion se amplio
drasticamente, y en este sentido la concepcién de la unidad de produccién también
cambié: la antigua hacienda se transformé y se concibié como una agroindustria
abiertamente capitalista, productora de bienes de consumo cuyo mercado era

netamente extrarregional.

En efecto, los grupos de agroindustriales readecuaron, y se puede decir que
construyeron, vastos territorios con el objeto de producir bienes agricolas a gran
escala y altamente comerciales. Pudieron llevar a cabo esta actividad apoyados por
las politicas que fomentaron la ocupacion de nuevos territorios o “territorios
0cCiosos”, y por la generacion de nuevos capitales que revitalizaron al pais, segun la
imagen de lo que se esperaba en el ambito del gobierno porfirista. En este sentido,
la hacienda Lombardia reactivé su infraestructura por la via de la asistencia de un

préstamo gubernamental.

Si en la primera etapa el uso del territorio como recurso, en tanto terreno de
cultivo y acceso al agua, era un fenémeno potencial, en la segunda era un fenémeno
en expansion. A nivel espacial, dentro del territorio bajo estudio ese cambio se
percibe en el nuevo uso que se le dio a la parte sur. En efecto, el llano pasé de ser

una zona de pastoreo esporadico a convertirse en un area de explotacion intensiva
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para el cultivo de arroz, la que por cierto permiti6 combinar una técnica de pastoreo

también intensivo.

Por su parte, desde los elementos construidos este cambio se percibe en una
innovacion tecnoldgica sin precedentes en la region, que se nota tanto en la propia
obra hidraulica como en el proceso de beneficio. Se trata de las caracteristicas
técnicas del molino para el arroz y la forma en que se canalizé el agua, que dan
cuenta de un nuevo manejo del espacio en distintas escalas. El nuevo perimetro de
riego requirio de una toma de agua, que tuvo que construirse a mas de 9 km del
terreno de cultivo, con el que se regaron un gran numero de hectareas, con un
sistema de canales secundarios cuidadosamente planeados desde la adquisicion
del territorio de la hacienda por los nuevos duefios, quienes finalmente realizaron la

obra.

La superficie utilizada como espacio de produccion agricola se multiplicé y
con ella los espacios para la vivienda. De la misma manera que en la primera etapa,
la distribucion de los espacios ocupados por las viviendas respondio basicamente a
la l6gica de la técnica de produccion; por ello, el perimetro de riego continué
marcando los limites de la localizacion de los elementos construidos. O en otras
palabras, como fuerza de trabajo la poblacion se ubicaba ahi en donde lo requeria
el sistema productivo, siempre articulado por la cadena o ciclo de produccion, que

en este caso correspondio al arroz.

En este sentido, dadas las caracteristicas del cultivo y procesamiento del
arroz, su produccion necesitaba del secado y almacenamiento antes de su paso por
el molino. Asi, tenemos un paso del proceso que demanda un espacio de
almacenamiento que se ve representado por el rancho del Capire, localizado hacia
el centro del nuevo perimetro de riego, en donde también se encontraban las

personas que se encargaban del cultivo y mantenimiento de los terrenos.

Con respecto a los lugares dedicados para la vivienda, se puede decir que
en general no existio una traza regular, ésta solo se disefio en el area circundante

al molino, en donde al igual que en los obrajes y el trapiche, se llevaba a cabo el
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final del ciclo productivo. O dicho en otras palabras, se ubicé ahi en donde se
concentraba el valor de todo lo invertido, tanto en infraestructura como en trabajo.
De esta manera la poblacién asentada en torno al molino no sélo se abocaba a su
funcionamiento sino también a las tareas de administracion, de mantenimiento,

etcétera.

A patrtir del volumen de lo que ahi se procesaba, la poblacién que se asent6
tanto fuera del area del molino como en el resto del territorio, se multiplicd
considerablemente. Esta circunstancia determind también la demanda de mas
servicios sociales que iban desde el establecimiento del comercio interno hasta los
religiosos. Precisamente este tipo de servicios se concentrd en el area del molino;
el resultado de ello fue la creacion del asentamiento mas grande y que mantenia
una incipiente distribucién de areas. Si bien éstas no podrian llamarse urbanas
propiamente dichas, si es posible identificar un area habitacional, una de servicios
comerciales y otra de servicios religiosos. Tal es el caso de la plaza formada por la
iglesia y la fachada del casco de la hacienda, todo en torno al area o espacio para

el procesamiento del grano, representado por el molino, el elemento principal.

Dentro del territorio, la ubicacion del molino se plane6 cerca del area de
cultivo y por tanto también del sistema de canales de agua propios de la técnica de
riego. Ello porque al igual que en los casos de los obrajes para afiil y del trapiche,
no soélo respondia a la necesidad de facilitar el transporte de la cosecha sino también
por la necesidad de agua para hacer mover la maquinaria del molino, que en este

caso consistia en ruedas hidraulicas de canjilones, sino de turbinas hidraulicas.

Al final de esta etapa, la configuracion béasica del territorio contaba con dos
perimetros de riego principales. Uno de ellos reutilizaba la infraestructura construida
en la primera etapa, y con ella los asentamientos humanos ya establecidos. El
segundo, mucho mas grande que el primero, estaba asociado con un area de
procesamiento y administracion. Este perimetro tenia también su area para la
poblacién residente, y asimismo un asentamiento en donde se ubicaban los
trabajadores que mantenian en funcionamiento justamente el sistema de riego,

cultivo, almacenamiento y procesamiento.
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Fuera de los perimetros de riego se encontraban los asentamientos
relacionados con el control y mantenimiento del canal principal, debido a que éste
tenia una extensa longitud dadas las caracteristicas del relieve natural, y que hacian
necesaria la presencia de gente ahi. Por otra parte, estos asentamientos coincidian
con la ruta de salida de la mercancia hacia las tierras altas de la cuenca,
especificamente hacia Uruapan. Asimismo, mas all4 de dichos perimetros quedaba
la zona de lomerios, que basicamente representaba la zona de recarga de
corrientes de agua y es posible que se utilizara para pastoreo; por ello siguio

guedando practicamente deshabitada.

El molino y la poblacién que se congregd en torno a éste releg6 la importancia
que en la primera etapa tuvo la poblacién de Santa Casilda; ésta sin embargo,
permanecio estable pues el perimetro de riego se siguid utilizando, aunque con otro
tipo de cultivos. La razon que llevo a cambiar de cultivos fue que, como se puede

recordar, la produccion del azul de afil estaba en decadencia para esa época.

La infraestructura hidraulica instalada en el valle del Rio Cajones se siguio
usando sin modificaciones sustanciales; es decir, la toma y el recorrido del canal
principal seguia en uso, con lo cual la ubicacién de la poblacion relacionada con su
funcionamiento permanecié sin cambios aparentes. En este sentido, la poblacién de
Santa Casilda ahora cumplia las mismas funciones que la asentada en el centro del

nuevo perimetro de riego, El Capire.

Por lo que respecta a la via de comunicacion intrarregional, se construyo ex
profeso para sacar los recursos, es decir totalmente ligadas al ciclo productivo
(distribucion). Asi como se construian elementos para la trasformacion y beneficio
de las materias primas, la construccion de las vias de comunicacién respondia a un

fin muy especifico, es decir hacer circular las mercancias.

La configuracion territorial en la tercera etapa

A partir del recorrido histérico de las transformaciones de los diferentes usos

del espacio, se puede notar como se van ocupando las diferentes subzonas

168



fisiograficas que conforman al territorio bajo estudio. Primero fue el valle del rio
Cajones, después fue el llano y finalmente, en la tercera etapa, una porcion de la
zona de lomerios. La ocupacion de las tres zonas tiene como denominador comun
el dominio de la conduccion del agua por gravedad; en las dos primeras etapas este
manejo se enfatizé para el uso agricola, hacia el tercero, ademas de ese uso se

introdujo otro factor: la generacion de electricidad.

Como se habia mencionado, en la segunda etapa el esquema del proyecto
empresarial implic6 un cambio notable en la escala de explotacion del uso del
suelo. Esto también conllevé a un cambio en la percepcion y en la administracion
de los recursos hidraulicos, cambio que culmind, en la tercera etapa, con el

surgimiento de la vision de cuenca hidrografica.

En la tercera etapa, el proyecto encaminado a aumentar la escala de
explotacion y la administracion de los recursos naturales sobrepas6 a la micro
cuenca del Cupatitzio. Es decir, se convirtio en un proyecto dirigido directamente
desde las instituciones del estado, el cual abarcé grandes porciones del territorio
nacional, como la misma cuenca del Tepalcatepec (y como se vio, también la del
Papaloaopan, del lado oriente del pais). Estos proyectos modificaron de diferente
manera los diversos segmentos territoriales en relacion con lo que existia hasta
entonces. Se generaron nuevos centros de poblacion en areas antes deshabitadas,
otras desaparecieron en virtud de la atraccion que causaron los nuevos centros, y
otras, como en el caso del territorio de lo que fuera la hacienda de Lombardia, se
arraigaron a la vieja estructura territorial, claro que ahora bajo un nuevo esquema

de propiedad de los recursos.

Hacia principios de la tercera etapa, el nuevo régimen social, o mejor dicho,
el nuevo proyecto social planteado para Lombardia en los afios treinta del siglo XX,
fue el establecimiento del ejido colectivo. Esta nueva forma de organizacion
aprovecho en principio la eficiencia productiva del modelo de la hacienda, es decir,
el uso integral de los recursos agua y tierra con que contaba el territorio. De esta
manera, la configuracién espacial en el territorio no sufrié grandes modificaciones

durante los primeros afios de la tercera etapa; de hecho la construccion de las
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nuevas obras hidraulicas para riego, reforzaron las ya establecidas y ampliaron los
perimetros de riego pero sobre la margen derecha del Cupatitzio, esto es fuera de
Lombardia.

Asi, la configuracion basica del territorio pervivié justamente porque en si
misma era parte del modelo “técnico” de trabajo; en este sentido la configuracion es
claramente parte de esa maquinaria productora de bienes agricolas, una maquinaria
que transformé el entorno natural. Pero a su vez, el entorno también le impuso
condiciones. En efecto, el riego por gravedad como recurso técnico, fue el que
continué imponiendo una configuracién hasta cierto punto rigida, a lo cual se tiene

gue agregar también el uso directo del agua como fuerza motriz.

No obstante, para finales del tercer periodo el uso del agua como fuerza
motriz adquirié otra modalidad; nos referimos a su uso para la generacion de
electricidad. Esta nueva actividad reiterd el control que el Estado venia ejerciendo
sobre los recursos hidricos, pero para entonces desde otra perspectiva politica e
ideologica. Desde esta nueva vision, fue el gobierno el que intervino directamente
en la configuracién de los territorios, o mejor dicho, en aquellos espacios naturales
propicios bajo esa vision de aprovechamiento de los recursos, como la cuenca del
Tepalcatepec. El resultado fue que en poco tiempo se introdujeron servicios y
grandes obras de infraestructura, las que aceleraron la dinAmica poblacional, y con

las que se inici6 otra fase en la configuracion espacial del territorio bajo estudio.

Sin embargo, aunque ya para mediados del siglo XX la mayoria de los
factores tanto sociales como técnicos que habian determinado la configuracion de
los espacios para la produccién agricolas se encontraban desarticulados, la
localizacion de los principales asentamientos humanos y la distribucion del

parcelario agricola quedaron como pervivencias del modelo de produccion anterior.

Los asentamientos humanos se establecieron como elementos en un plano
gue atrajeron a la nueva infraestructura para la comunicacion, la cual vale advertir,
finalmente se desarroll6 mas rapido por la presencia de las hidroeléctricas en el

territorio. Cabe sefalar que de esta forma también las obras realizadas sobre le
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cuenca del Cupatitzio, no solo influyeron sobre la configuracién del territorio
especifico de lo que en ese momento se conformaba como municipio, sino que
también de lo que sucedia en poblados como por ejemplo el de Paracuaro, el cual
queda fuera de la nueva ruta, cuando antes esa poblacion era uno de los principales

pasos entre el valle y las tierras altas.

Por otra parte, al continuar utilizando el riego por gravedad, el trazo de los
canales y por tanto el trazo basico de las parcelas de cultivo establecidas por los
hacendados, se mantuvieron en lo esencial como antes. Esto es, aunque no
necesariamente se conservo el cultivo para el cual fueron disefiadas, los canales
por donde corria el agua mantuvieron su curso; se repararon y aun siguen en
funcionamiento. El trazo del canal principal y el evidente uso de las parcelas del
Llano todavia delimitan el crecimiento urbano hacia los terrenos de cultivo,
justamente establecidos ahi desde la segunda etapa, de acuerdo con lo que hemos

analizado en este estudio.

EL ESPACIO COMO OBJETO DE ESTUDIO Y EL MODELO ESPACIAL Y DE
TECNOLOGIA AGRICOLA

La configuracion del espacio y en particular del territorio bajo estudio,
dependio de factores que se pueden analizar de forma incluyente, de lo mas general
a lo particular. Desde el ambito social, un aspecto que queremos resaltar es la
modalidad de la produccién por empresas de tipo capitalista; este fenémeno
econdmico repercutié en una produccién especializada y masiva, que en el ambito

agrario se vio representada por la preponderancia de monocultivos a gran escala.

Este fendmeno se habia visto sobre todo para el caso del azucar, pero hacia
finales del siglo XIX, la multiplicacion de enormes unidades productivas
especializadas se fueron diseminando a lo largo del territorio nacional. Los casos
paradigmaticos estuvieron relacionados con la produccion de algodén y de
henequén, pero la produccion de gramineas también tuvo ejemplos representativos,

como el que nos incumbe en esta reflexion, especificamente el arroz.
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En este punto llegamos a otra escala del andlisis. En el territorio y en general
el entorno regional en el que se encuentra el caso de estudio (El Plan de Tierra
Caliente), los grandes conflictos o competencia por los espacios se habian resuelto
a favor de los propietarios de grandes extensiones de terreno. Se trataba de una
region practicamente despoblada, en donde las propiedades se percibian
bdsicamente como materia para la produccion de bienes comerciales
extrarregionales. Por ello, la configuracién de dichos territorios se fue construyendo
bajo l6gica de la produccidn agricola ganadera, y en funcion de las capacidades

econdmicas y técnicas implementadas por los propietarios.

En este contexto, la configuracién del territorio se puede explicar desde su
aspecto productivo, es decir, con base en el aspecto econémico como factor social
explicito. Asi, la hacienda de Lombardia se visualiza en principio como una unidad
productiva en conjunto, es decir como la vinculacién de las actividades, de la forma
en que se organizan los participantes de dichas actividades, y de los elementos
materiales necesarios para la produccién, en su totalidad. O en otras palabras,
desde su entorno natural hasta su mobiliario, pasando necesariamente por la forma
en gue se organizaron para producir uno o varios bienes a gran escala, la hacienda
respondia a una finalidad muy especifica que no se puede entender espacialmente
sin sus partes. A partir de esta perspectiva, se considera que su configuracion
espacial del territorio respondié en gran medida a un proyecto arquitecténico, cuya
finalidad respondia a la construccion intencional de espacios dedicados para la

produccion, en este caso, fundamentalmente agricola.

Asi pues, los diversos elementos construidos en el territorio eran la respuesta
a una actividad dirigida deliberadamente para la produccién, cuya principal
caracteristica era precisamente la produccion a gran escala, como la caracteristica
histérica de las haciendas tardias. Por esta razon, la construccion de dichos
elementos tenia que ver necesariamente con las actividades secuenciales de un
determinado ciclo productivo, desde la obtencién de la materia prima hasta su

procesamiento. Es decir, como cualquier unidad productiva, pero a gran escala,
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tanto espacialmente como en el desarrollo del ciclo productivo. Y es precisamente
en esa gran escala donde se encuentra otra caracteristica primordial para entender
la I6gica de su formacion. En este sentido no se debe perder de vista que el propio
espacio-territorio era parte constitutiva del ciclo de produccién agricola, esto es, la
tierra y el agua (y especificamente las aguas superficiales) como elementos del

entorno natural, eran integrantes de los propios medios de produccion.

De esta manera, el espacio-territorio no era el escenario en donde se
ubicaron los diversos elementos de los ciclos productivos de los cultivos sefalados
(arroz, azucar y afil) sino que, como parte del ciclo productivo, resultaba un
elemento constitutivo de ese proyecto de construccién. Por lo tanto, aqui se
considera un factor esencial para entender la configuracion. Asi pues llegamos a la
particularidad del analisis de este tipo de espacios.

Consideramos en esta tesis que aquello que vinculaba los elementos del
entorno natural, que comprendia al relieve y al régimen hidrico, con el propio ciclo
de produccion como tal, fue la técnica del riego y conduccién del agua por gravedad.
Asimismo, que esta técnica se materializo en el espacio como un perimetro de riego,
el cual dadas sus caracteristicas fisicas resultd el eje a partir del cual se
distribuyeron las actividades del ciclo productivo y con éstas los elementos
construidos. Mas si consideramos el hecho de que el agua era utilizada también
como fuerza para mover la maquinaria en el procesamiento, y que la conduccién
del agua en el perimetro también se relacion6 directamente con ese uso. Asi, dicho
perimetro se constituyé en una unidad espacial que delimitaba al proceso en si

mismo, desde la obtencion de la materia prima hasta su procesamiento.

Entonces, retomando lo anterior proponemos aqui la identificacion de un
modelo béasico de distribucién espacial y de tecnologia para la produccion agricola,

gue se constituia por las siguientes partes:

» la existencia de un sistema hidraulico que incluye al perimetro de riego v,
derivado de éste, la dependencia de una caida de agua artificial para utilizarla

como fuerza motriz
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» el perimetro de riego incluye el area para siembra (y cosecha)

» ligada con el area de siembra, se hallan las &reas de almacenamiento en una
primera fase

» relacionada a la caida de agua se encuentra el area de procesamiento

» los asentamientos de poblacion ubicados en torno a las areas antes
anotadas, representan la fuerza de trabajo que atiende las actividades del
ciclo de produccién

Como modelo béasico o ideal puede variar en una de sus partes, como la
dependencia o asociacion de un perimetro de riego sin la presencia de la caida de
agua, 0 en caso contrario, la existencia de mas de una caida relacionada
directamente con un perimetro de riego. Lo invariable es la definicion del perimetro
de riego, que por su funcionamiento fisico y el caracter de sus componentes,
resulta un elemento que se puede calificar como “rigido” o estable dentro del plano

de un espacio determinado.

En el caso de estudio, este modelo resulté una especie de célula de unidad
espacial que se reprodujo en distintas escalas y modalidades a lo largo del tiempo,
y que en su conjunto representaron la articulacion de todas las actividades en torno

a la hacienda como unidad productiva.

En la primera etapa del uso del espacio-territorio, el modelo identificado se
desarrolld a partir de un sélo perimetro, y como se ha sefialado apenas cubria un
10% del territorio. Aun asi, con la existencia de tres caidas de agua relacionas con
el perimetro, representaba la presencia de la mayoria de las actividades
desarrolladas en el territorio. Hacia la segunda etapa, el uso del espacio-territorio
como elemento del ciclo productivo agricola fue un fendmeno en expansion, se
incorpor6é un nuevo perimetro de riego, que en combinacion con el anterior
involucraba mas de la mitad del territorio de la hacienda, como un indicador de la

produccion a gran escala y de la combinacion de mas de un producto.

En cuanto al ambito de la unidad productiva, se puede establecer de manera

general que el desarrollo de la construccion de estas unidades espaciales basadas
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en perimetros de riego, variaban de acuerdo con la condicion geonatural del lugar y
del producto a trabajar, esto como factores constituyentes del territorio. Por su parte,
como variables en el ambito de lo social que propiciaban o restringian su
construccion, se establece la competencia por el uso del espacio, y el grado de
tecnificacion aparejado a la capacidad economica del propietario de la unidad

productiva.

Asi pues, desarrolladas en un territorio practicamente desocupado, es decir
bajo una condicion ideal, el conjunto de estas unidades espaciales fundadas en el
perimetro de riego, son el eje de la configuracion de la hacienda de Lombardia,
sobre todo las areas en donde se modific6 en mayor medida al entorno y se acentuo
la presencia habitacional. En ese sentido, la construccién de estas unidades
espaciales no sélo forma la materialidad de la configuracion, sino que también

condicionan la formacién y arreglo de los espacios en etapas posteriores.

Para el caso de estudio, al principio de la tercera etapa en que hemos dividido
el desarrollo de la historia de su configuracion, dichas unidades espaciales no sélo
pervivieron en su reutilizaciéon, sino que fueron parte de las causas del surgimiento
de la tercera etapa. De forma reciproca, al mantenerse la vocacién productiva
agricola del territorio, los perimetros de riego y el area de procesamiento en tanto
elementos constitutivos del ciclo productivo, se conservaron como tales de manera
casi idéntica. Y en otro sentido, fue precisamente la existencia del territorio como
espacio productivo en donde se generaron las condiciones sociales que finalmente

conllevaron a la implantacion del ejido colectivo.

En ese primer momento de la tercera etapa, la produccién se planea bajo un
régimen social que intenta justamente no romper con la esencia técnica conformada
desde el régimen de la hacienda. El ejido, bajo la modalidad de ejido colectivo, es
un intento de no romper con la unidad de un ciclo productivo ininterrumpido, desde
la obtencidn de la materia prima hasta su procesamiento, desarrollado en espacios
productivos igualmente indivisibles y en ese sentido unidades territoriales

elementales.
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En principio, en un ejido colectivo no se parcelo el territorio. Las tierras se
deberian trabajar en forma colectiva, la intencion pues era regular el trabajo de un
colectivo bajo una misma unidad espacial técnicamente redituable, o como lo
estipulaba el Codigo Agrario, unidades de explotacion infraccionables. De esta
forma los perimetros de riego también delimitaron a los ejidos colectivos, es decir,
estas unidades espaciales seguian jugando un papel preponderante en la

configuracion.

Asi en el primer momento de la tercera etapa, la configuracién basica del
territorio casi no cambid, pues la distribucion de las unidades espaciales
establecidas en el perimetro de riego no se modificd. En el plano del territorio, a
diferencia de la etapa anterior, sélo se percibe la parcelacion regular al interior de
los asentamientos humanos (“zonas de urbanizacion” segun la denominacion del
Caodigo Agrario). Este cambio denota el nuevo estatus de la poblacion, y también de
una nueva percepcion de lo que tendrian que ser dichos asentamientos. La
construccion de dichas zonas urbanas, sobre todo la mas grande como la cabecera
de Lombardia, se realizaron bajo las normas de una “regularizacion” de los
espacios (Plano regulador), desde donde se definieron la distribucion del parcelario
para uso de viviendas, de servicios educativos, médicos y de recreo. De esta forma
dichas modificaciones no implicaron grandes cambios al plano general, pero
implicaron una nueva forma de arraigo social hacia la formacion de un nuevo
territorio. Es decir, la antes mano de obra se convirtid en propietaria del lugar en
donde habitaba, situacion que finalmente trajo repercusiones a las futuras
competencias por el espacio y su consecuente resultado en la historia de la

configuracion.

Asi pues, con base en la técnica de riego por gravedad, tenemos que la
ampliacion del area productiva en un territorio dado no sélo se puede dar por la
construccion de perimetros de riego de forma repetida. Otra posibilidad es por la
ampliacion de dichos perimetros, lo que se logra generando tomas de agua sobre

cotas mas altas a lo largo de la corriente dada con respecto a la primera toma.
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Para finales de la tercera etapa de la historia de la configuracién del territorio
en estudio, esta accion se presentd en dicha zona. Como se ha sefialado, esta
ampliacion implicé propositos que sobrepasaban a la propia generacion de mas
areas de cultivo asistido por el riego, pues estaba mas relacionada con el uso del
agua como fuerza motriz y con ella generar otro tipo de energia: la eléctrica. De esta
forma, la energia provista por las corrientes de agua se podia “trasladar” mas alla
del perimetro de riego. Y de hecho de la propia cuenca que proveia el agua,
modificando entre otras situaciones y consecuencias, la rigidez de las unidades

espaciales fundadas precisamente en la conduccién de agua por gravedad.

Por su parte, en el caso de estudio, la ampliacién del perimetro de riego
implicé la construccién de una toma de agua que sobrepasaba los limites del
territorio original. En este proceso, el manejo del espacio regional disefiado en las
cuencas hidrograficas, se convirtid en un territorio bajo la tutela directa del Estado.
Asi pues, a mediados del siglo XX, la relacién entre técnica de produccion y medio
geografico, trastocd la nocion de proyectos relacionados con la construccion de
espacios productivos (y también sociales), a los espacios comprendidos por las
cuencas hidrologicas, con lo que podemos identificar con el nombre de las
Comisiones de las Cuencas Hidrologicas, proyectos dependientes directamente de

la nueva administracién del Estado Nacional.

Desde el punto de vista meramente técnico, tan sélo el cambio de modalidad
en cuanto al uso del agua como fuerza motriz, que pasé de ser utilizada de manera
directa a su aprovechamiento para la generacion de energia eléctrica, representd
un cambio que repercutié en el panorama de la configuracion original de las
unidades espaciales y por ende del territorio. Este nuevo y preponderante uso, por
decirlo de alguna forma, volvié mas flexible a la estructura espacial de los espacios
para la produccion agricola, pues la ubicacion de las nuevas unidades de
procesamiento (como en el caso del molino para arroz) no dependi6 del perimetro

de riego de manera directa, como ocurrié en las etapas anteriores.
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Estos nuevos aprovechamientos y aspectos técnicos estan asociados
directamente con lo que sucedio en el ambito histérico social. Bajo esta mirada,
también se promovié la disgregacion de las antiguas unidades de produccién
fundadas en el seguimiento puntual de las distintas fases del ciclo productivo, a
favor de los comercializadores de los productos por cada una de dichas fases. Asi,
un resultado directamente vinculado con el aspecto espacial que nos incumbe, fue
la disociacion de la fase de cultivo con el procesamiento o beneficio, lo que
contribuy6 en principio al rompimiento de la relacion espacial directa entre el cultivo
y Su procesamiento en una misma unidad productiva, relacion que habia sido parte

esencial del modelo espacial original.

Sobre la aplicabilidad del modelo espacial en otros casos de estudio

Con base en lo hasta aqui expuesto, sobre todo en relacion con la propuesta
del modelo espacial, lo que sigue en el futuro de ésta y otras investigaciones es la
evaluacion de su congruencia y pertinencia, la que sera posible en la medida en que

pueda aplicarse en otros casos de estudio.

Recapitulando, es necesario resaltar aqui dos factores directamente
relacionados. Uno, que el modelo basico de distribucion espacial y de tecnologia
para la produccién agricola no se puede desarrollar sin el dominio de grandes
espacios. Dos, como dicho modelo tiene su fundamento en una apreciacién técnica
de la produccién, resulta s6lo un punto de apoyo para la explicacion de la
configuracion de un territorio dado. Ello porque en dicha explicacién las condiciones
sociales e histéricas mantienen un peso especifico, las cuales desde el ambito
espacial, se pueden resumir en la competencia por el uso del espacio-territorio. Por
ejemplo, situaciones como el conflicto con poblaciones locales o entre productores,

fungen como elementos que necesariamente influyen en el desarrollo del modelo.

Seria deseable que pudiera llevarse a cabo en otras haciendas
contemporaneas a las aqui estudiadas, es decir, bajo las condiciones previstas en

cualquier contrastacion hipotética. Se trata de identificar a los elementos propuestos
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en el modelo e identificar correspondencias o discrepancias, y de esta manera

enriquecerlo con casos a favor o modificarlo con base en los casos en contra.

La conformacion metodolégica y la necesaria interdisciplinariedad para el
analisis espacial

El punto de arranque de este estudio fue el analisis arquitecténico. Desde la
perspectiva delineada en el posgrado del PIDA, habia que considerar a la evidencia
arquitectonica en relacién con el espacio que la alberga, con la sociedad que la
produjo y también con el periodo en que ocurrié. Asi pues, era necesario hacer
confluir la mirada al objeto de estudio desde distintas trincheras disciplinarias y

disefiar una plataforma metodologica.

Para acercarse al entendimiento de como se articulan los elementos del
entorno ambiental fue necesario recurrir a la Geografia, especialmente desde su
parcializaciéon en la Geografia humana. En la region bajo estudio, era claro que
dicho entorno no constituyé simplemente el escenario en donde se llevaron a cabo
actividades productivas en distintas escalas, sino mas bien todo lo contrario. El
entorno ambiental fue un actor mas que debid considerarse en la planeacion de las
actividades productivas, sobre todo en lo que aqui denominamos segunda y tercera
etapas. Asi pues, fue necesario aprehender el engranaje entre las particularidades
del entorno natural de la tierra caliente michoacana, en especial el comportamiento
de los recursos hidricos cuyo entendimiento fue fundamental para poner en practica
distintas estrategias para su manejo; de éstas, aqui nos ocupamos principalmente

de su uso como fuerza motriz y riego por gravedad.

En el mismo sentido, el andlisis del espacio desde la perspectiva geografica
nos permitié también el reconocimiento a la vision y el trabajo humanos. Las obras
arquitectonicas llevadas a cabo en la region de estudio, especialmente aquellas que
permitieron llevar agua a donde no la habia de manera natural, fue un ejemplo

notable.
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Un elemento méas que permitié vincular el punto de vista geografico con el
andlisis de la region bajo estudio fue la seleccion de cultivos, algunos de los cuales
tenian ya una larga presencia en el lugar; éste fue el caso por ejemplo del afiil,
especificamente en la primera etapa. En cuanto al arroz y al azlUcar, ambos
productos dejaron su impronta en el lugar, incluso en la memoria de los pobladores,

desde la segunda etapa y en el caso del arroz, hasta nuestros dias.

En relacién con la préactica de la ganaderia, el conocimiento del entorno
ambiental (o si se prefiere, de la geografia regional) también jugd un papel
importante. No se trataba solamente de incluir ganado en el sistema productivo, sino
de llevarlo ahi en donde podia aprovechar el rastrojo de los cultivos y desde luego

el agua.

Otra de las disciplinas esenciales en las que se apoy0 este trabajo fue la
Historia. En efecto, la configuracion territorial de la region bajo estudio tuvo un
fundamento importantisimo en la vision diacrénica, de hecho esta vision delimitd
metodoldgicamente el periodo a analizar y fue piedra angular en la propuesta de
division en distintas etapas para explicar el proceso de configuracion territorial. Cabe
sefalar que la dimensién temporal ha sido un tépico basico en la investigacién
arquitectonica, pues sustenta el argumento de que cada obra es producto de su

tiempo, y que es posible “leer” el espacio de acuerdo con la época que le dio origen.

El marco temporal pues, permiti6 entender las condiciones histéricas
econdémicas y politicas en que se llevaron a cabo los proyectos arquitectonicos,
incluidas las transformaciones del entorno geografico. Permitié exponer a su vez,
los argumentos que explican el cambio social y su concomitante transformacion en
la configuracion territorial, a partir de dos visiones de gobierno contrastantes. La
primera, que apoy6 la politica de grandes inversiones dirigidas hacia la
industrializacion que alcanzdé al ambito rural y conllevd a la agroindustria,
caracterizada entre otros aspectos, por enormes cantidades de tierras concentradas
en pocas manos. La segunda, de politicas productivas y sociales dirigidas hacia la

distribucion de la tierra en numerosas manos por medio del ejido.
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La visidn diacrénica aunada a la perspectiva de proyecto productivo, ha sido
fundamental también para entender la distribucion de los asentamientos
poblacionales en las tres etapas descritas en este trabajo. Destaco en este sentido,
el hecho de que muchos de los centros de poblacién que tuvieron un papel
protagonico en particular en la segunda etapa, tuvieron alguno de estos fines,
algunos de los cuales aun pueden observarse: disminuyeron su importancia y
desaparecieron, mantuvieron su funcionamiento y permanecieron, o mantuvieron su

funcionamiento y crecieron al grado de constituirse en pequefias ciudades.

En el mismo sentido, la visidn diacronica ha permitido entender cabalmente
el desarrollo tecnoldgico que se llevo a cabo en un periodo relativamente corto, es
decir, en unos 50 afios. Precisamente en el periodo bajo estudio, la tecnologia para
el manejo del agua destinada a las actividades de molienda (en el caso de los
molinos para azUcar y arroz) o el batido, en el caso del procesamiento del afiil, paso
del uso de molinos de canjilones, al uso de molinos y otros equipos (como las

descascarilladoras y pulidoras) accionados por turbinas.

Finalmente, mencidn especial merece la cartografia histérica. La informacion
grafica que los mapas histéricos consultados proveyeron para este investigacion,
fueron esenciales para comprender y proponer la lectura del espacio, relacionarlo
con las evidencias arquitectonicas y ser la base para la elaboracion de los

esquemas que se presentaron para las distintas etapas.

De igual importancia que la Geografia humana o la Historia en el andlisis
arquitectonico fue la disciplina arqueolégica. Mi formacién inicial como arquedlogo
me permitié hallar muchos puntos de confluencia con la metodologia de trabajo

arquitectonico y puedo decir que quizas también contribuir a éste.

Primeramente, considerar que se trataba de un espacio construido
inicialmente por sociedades de las que sOlo quedaban las evidencias
arquitectonicas y en algunos casos documentales; es decir, se trataba de

sociedades del pasado.
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En segunda instancia, fue sencillo considerar a tales evidencias como
arqueoldgicas, esto es, se encuentran fuera del contexto dinamico que las generd.
Tratadas de esta manera, fue posible utilizar estrategias como el trabajo de campo
para el registro y posterior inferencia, sobre todo con aquello referente al uso original
de los diferentes elementos arquitecténicos. En este sentido, fue posible entender
cabalmente sus dimensiones, dar cuenta de los materiales constructivos, su
temporalidad relativa, su ubicacion general en el espacio y en este tenor, sobre todo

Su asociacion con el tipo de actividad relacionada a ellos.

Sobre dichas reconstrucciones, fue posible proponer la relaciébn esquematica
entre espacio, actividad relacionada con el ciclo productivo y elemento
arquitectonico, asi como su ubicacion espacial general; éstas aparecen al final de

cada una de las etapas descritas en esta investigacion.

Un comentario final sobre esta conformacion metodoldgica. Es claro que
entre mas apoyo interdisciplinario exista para abordar un objeto de estudio en un

investigacion, el resultado puede ser mas completo y la explicacidon mas sustentada.
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