AUTORIZACIC')N'PARA LA PUBLICACION DE TRABAJO
DE TITULACION DE POSGRADO

El que suscribe, con fundamento en el articulo 21 y 27 de la Ley Federal del Derecho de

Autor y como titular de los derechos moral y patrimonial de la obra titulada,
Mujeres y trabajo: mujeres ingenieras en el Bajio.

Autorizo a LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO, en adelante “LA UNIVERSIDAD”, de
forma gratuita y no exclusiva, publicar en el Repositorio Institucional de la Universidad de
Guanajuato, la reproduccion, publicacién y comunicacion publica de LA OBRA y autoriza(n)
asimismo a:

a) Almacenar LA OBRA en el repositorio institucional de LA UNIVERSIDAD para
efectos de seguridad y preservacion.

b) Publicar LA OBRA con fines académicos y de investigacion, accesible de modo libre
y gratuito a través del Repositorio Institucional de LA UNIVERSIDAD.

¢) Enla medida en que ello sea necesario, transformar el soporte/ formato electrénico
de LA OBRA para permitir su preservacion y accesibilidad, asi como para la
incorporacion de elementos de seguridad.

EL AUTOR/ LOS AUTORES declara(n) que LA OBRA es original y no infringe los derechos
de propiedad intelectual de otra(s) persona(s) o entidad(es), por lo que LA UNIVERSIDAD,
se encuentra libre de todo tipo de responsabilidad, ya sea civil, administrativa o penal y que
él/ellos mismo(s) asume(n) la responsabilidad frente a cualquier reclamo o demanda por
parte de terceros.

LA OBRA se pondra a disposicion del publico para que haga de ella un uso justo y
respetuoso de los derechos de autor siendo requisito cumplir con las condiciones de la
licencia de uso Creative Commons seleccionada a continuacion:



(Marque con una X la opcién deseada)

L]
[

M

Atribucion (by): permite a otros distribuir, remezclar, retocar, y
crear a partir de tu obra, incluso con fines comerciales, siempre y
cuando te den crédito por la creacién original.

Atribucion-Compartirlgual: permite a otros remezclar, retocar, y
crear a partir de tu obra, incluso con fines comerciales, siempre y
cuando te den crédito y licencien sus nuevas creaciones bajo las
mismas condiciones. Todas las nuevas obras basadas en la tuya
portaran la misma licencia, asi que cualesquiera obras derivadas
permitiran también uso comercial.

Atribucion-SinDerivadas: permite la redistribucién, comercial o no
comercial, siempre y cuando la obra circule integra y sin cambios,
dandote crédito.

Atribucion-NoComercial: permite a otros distribuir, remezclar,
retocar, y crear a partir de tu obra de manera no comercial y, a pesar
de que sus nuevas obras deben siempre mencionarte y mantenerse
sin fines comerciales, no estan obligados a licenciar sus obras
derivadas bajo las mismas condiciones.

Atribucion-NoComercial-Compartirlgual: permite a otros
distribuir, remezclar, retocar, y crear a partir de tu obra de modo no
comercial, siempre y cuando te den crédito y licencien sus nuevas
creaciones bajo las mismas condiciones.

Atribucion-NoComercial-SinDerivadas: permite a otros solo
descargar tu obra y compartirla con otros siempre y cuando te den
crédito, pero no permiten cambiarlas de forma alguna ni usarlas
comercialmente. (Recomendada, utilizada como licencia de
distribucién general de la UG)

LA UNIVERSIDAD se compromete a exponer junto a LA OBRA la licencia de uso elegida
por EL AUTOR/LOS AUTORES y su descripcién de forma textual a partir de un enlace web
publico, y no asumira responsabilidad alguna por otros usos no autorizados de LA OBRA o
contrarios a la legislacion vigente.
EL AUTOR/ LOS AUTORES podra(n) solicitar el retiro de LA OBRA del repositorio de LA
UNIVERSIDAD. Asi mismo, LA UNIVERSIDAD podra retirar LA OBRA, si existen
reclamaciones de terceros que manifiesten ser sus titulares.

En la ciudad de Leon

,a 13 del m es de noviembre de 20 23

Gabriela Nunez Rios

Autor 1 Autor 2

Autor 3 Autor 4



Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades
Campus Leon
Universidad de Guanajuato
Maestria en Estudios para el Desarrollo
Mujeres y trabajo: Mujeres ingenieras en el Bajio

Gabriela NUnhez Rios






Resumen

Mujeres y trabajo: Mujeres ingenieras en el Bajio. Es el resultado de un primer analisis
sobre la incorporacion de las mujeres a los espacios de trabajo que habian sido
considerado como masculinos, uno de ellos las ingenierias. Comienzo con una
explicacion tedrica sobre el Desarrollo y las teorias feministas, mas adelante hago una
explicacién detallada sobre la incorporacion de la Industria Automotriz en México y
Guanajuato. Se trabaja con una metodologia cualitativa que nos permite rescatar lo
enriquecedor del discurso, la sensibilidad y los casos de vida de las mujeres que trabajan
diariamente en este sector, a través de entrevistas y encuestas. Como resultado, se dan a
conocer las estrategias que toman las mujeres para adaptarse a estos espacios, se
reconocen las dificultades que enfrentan en el campo laboral y se analiza en qué términos
participa la industria automotriz en el bienestar de las mujeres, las estrategias de trabajo
que utilizan estas grandes empresas para incorporarse en los mal llamados paises
subdesarrollados y se termina con una comparacion entre el crecimiento econémico y el
bienestar. Si bien, las carreras STEM (por sus siglas en inglés Science, Technology,
Engineerng, and Math) han sido promovidas para las mujeres desde la Organizacién de
las Naciones Unidas, las estructuras sociales no han sido adaptadas para la incorporacion
de nifas y mujeres, es a través de esta investigacion que se exponen las dificultades
estructurales que deben enfrentar y como estas se interponen al modelo de Desarrollo y

Bienestar.
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Introduccion

En un intento por conocer la vida de las mujeres, reconocerme a mi misma en los
discursos de ellas, y poder entenderlas como a mi misma, partid este primer analisis
sobre las mujeres ingenieras. Sin querer juzgar, y partiendo de la interpretacién de las
sujetas, que siempre resulta de alguna manera subjetiva, aunque se toquen temas
cuantitativos los resultados nunca dan una realidad absoluta, sino que describen una
pequefa parte de la vida de las mujeres. Agradezco a las participantes por haberme
compartido sus vivencias y sentires de la vida diaria, asi como reflexionado conmigo sobre
las problematicas del ser mujer en un contexto masculino. La division de los espacios no
es una linea marcada entre dos lugares, sino que intercede los lugares y no lugares en la
vida de las personas, pero que de alguna forma confusa se va entendiendo esta misma
separacion. Es asi que se intenta deconstruir el didlogo de las participantes reconociendo

una separacién metalinguistica entre lo publico y lo privado.

Quiero resaltar la admiracion y carifio que tomé con cada una de las participantes,
por su valentia e inspiracién para seguir luchando por mejorar la vida de todas, en donde

como lo decia Lagarde, todas las mujeres vivimos en cautiverio.

En este trabajo hago una recopilacion sobre las distintas posturas que ha tenido el
Desarrollo en las Naciones y cdmo ese camino ha afectado en la vida de las personas,

especialmente en la de las mujeres.

El principal propdsito de esta investigacion es dar cuenta de las dificultades que
experimentan las mujeres al incorporarse a los espacios de trabajo, pero muy en especial
a los que habian sido considerados como masculinos. Es asi, que muestro las
limitaciones que se viven como mujer y lo duras que son las estructuras sociales para

quebrantar los llamados techos de cristal.

No basta con incorporar a las mujeres a los espacios de trabajo si no se han
modificado los mecanismos de operacién. A través de una investigacion cualitativa le doy
voz a las mujeres que trabajan en la Industria Automotriz en el estado de Guanajuato, un
territorio que presume cifras exuberantes en inversion extranjera y desarrollo industrial.
Guanajuato ha participado de manera pasiva en los tratados comerciales apostando por el
crecimiento econdmico, sin tomar en cuenta la vida de las personas que la trabajan y el
despojo de los recursos naturales que dificilmente volveremos a recuperar en unos 100

afos. De acuerdo a las caracteristicas del municipio y la regidn, se puede ver el gran



impulso que ha tenido en el presupuesto estatal y federal como parte de la
industrializacion del pais, razén por la que es llamado “el corazén del diamante de

México”.

Abordo esta investigacion desde una postura tedrica feminista tomando
principalmente como referencia a Marcela Lagarde, Rita Segato y Simone de Beauvoir. A
su vez, para la interpretacion de la idea de desarrollo que considero importante en esta
investigacion es la del Desarrollo Humano con Amartya Sen, Dos Santos y Mahbub ul
Haq. Hasta llegar directamente a la propuesta de la mujer en su incorporacién al

Desarrollo.

La relevancia del estudio radica en la escasa informacidon que hay con respecto a
las mujeres en la industria automotriz, y que haberlo hecho desde una postura teérica
feminista le da fundamentos a los argumentos que sefialan la aun limitada participacion de

las mujeres en la ciencia, el trabajo, las ingenierias y el Desarrollo.

Le doy caracterizacién a las mujeres que decidieron participar en la investigacion
de forma voluntaria, y para lo cual es necesario enmarcar sus experiencias en el
crecimiento de la industria automotriz en el pais y en el estado de Guanajuato. Para
terminar, propongo algunas reflexiones sobre el discurso tedrico y la vida de las mujeres

ingenieras.

Espero que disfruten este texto tanto como yo lo hice al escribirlo.

Objetivo general

Reflexionar en torno a las mujeres ingenieras y el trabajo en la industria Automotriz

de Silao, desde el feminismo y los modelos del Desarrollo.
Objetivos especificos

e Analizar las desigualdades que enfrentan las mujeres para desempefarse
como ingenieras.

e Reflexionar desde una revision histérica entorno a las politicas publicas que
se han propuesto en el estado de Guanajuato sobre los modelos del

desarrollo y la Industria automotriz.



e Analizar de qué manera influye el género en la industria automotriz en el
Bajio.

e Reflexionar en torno a las estrategias que realizan las mujeres que trabajan
como ingenieras en la industria automotriz en Silao.

e Reflexionar sobre las disyuntivas entre el bienestar y el crecimiento
economico.

Preguntas de investigacion

¢, Como y porqué se reproduce la desigualdad de género en las ingenierias? ¢ Cual
ha sido la participacion del Estado en la industria automotriz? ;Cémo influye el género
para las mujeres ingenieras que trabajan en la Industria Automotriz en la empresa General

Motors? ¢ Como participa el género entorno al bienestar de las mujeres ingenieras?



Capitulo 1

Las teorias del Desarrollo

Al finalizar la Segunda Guerra Mundial, Estados Unidos de América y Europa se
cuestionaron cual seria el nuevo modelo econémico que estarian implementando para
salir del retraso ocasionado por los conflictos. De ahi que surjan distintos organismos
internacionales que favorecerian el crecimiento econémico de las naciones, como fue la
Organizacién de las Naciones Unidas (en adelante ONU), el Banco Mundial, el Acuerdo
General sobre Aranceles (GATT), la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémico (OCDE), el Fondo Monetario Internacional y un poco mas tarde la Comision

Econdmica para América Latina (CEPAL).

Estos organismos internacionales y de cooperacion fueron propuestos desde el
capitalismo y el imperialismo marcado por los Estados Unidos, como lo propone Dos
Santos (2002) en su teoria de la dependencia. Para Dos Santos (2002) era evidente una
serie de desventajas que limitaba el crecimiento econdmico de los paises que mas
adelante llamarian “subdesarrollados”. Si bien, no se habia hablado del desarrollo como
tal, la idea del crecimiento era marcada por estos organismos internacionales, que
planteaban la racionalidad econdmica, la idea del ahorro, la maxima productividad y la
creacion de inversiones que traerian en consecuencia una acumulacién permanente en
los individuos y el estado nacién (Dos Santos, 2002). Fue hasta 1949 cuando el
presidente de los Estados Unidos, Harry Truman hizo un llamado urgente desde su
discurso politico de integrar a los paises “subdesarrollados” a su plan de crecimiento, esta
fue la primera vez que se habld del desarrollo como tal, y a partir de este discurso se
marco la linea de crecimiento que deberian tener los paises que aspiraran a él (Dos
Santos, 2002). La idea del desarrollo nacié en los Estados Unidos, en una politica de

transformacion industrial y econdémica para poder alcanzarlo.

Uno de los tedricos mas importantes de las teorias del Desarrollo fue Walt
Whitman Rostow, con su libro “Las etapas del crecimiento econdmico” escrito en el afio de
1961, en el cual planteaba un modelo lineal que permitiria que todos los paises pudieran

alcanzar el desarrollo siempre y cuando otorgaran las condiciones adecuadas para el
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despegue. Para Rostow, existian cinco etapas comunes para la transformacion de los

paises a sociedades desarrolladas:

e Primera etapa, la sociedad tradicional (en la cual permanece la agricultura
como subsistencia);

e Segunda etapa, la creacion de las condiciones previas al arranque. Segun
Rostow (en Gutiérrez, 2007) una de las condiciones mas importantes es
que la tasa de inversion debia ser del 10% y rebasar la tasa de crecimiento
de la poblacion. Sino era asi lo recomendable era atraer capital extranjero y
de esta forma lograria alcanzar las metas del desarrollo;

e Tercera etapa, el despegue;

e Cuarta etapa, el camino a la madurez (que dura sesenta anos); y

e Quinta etapa, la del consumo de masas (Gutiérrez, 2007).

Desde esta teoria, Rostow proponia que el sistema capitalista lograria que gran
parte de la poblacion adquiriera un elevado nivel de vida y la idea del desarrollo incluia la
transformacién de las naciones de sociedades tradicionales a sociedades industriales. Sin
embargo, este modelo no tomaba en cuenta toda la complejidad histérica que habia
llevado a conseguir que los Estados Unidos fueran potencial mundial, no tomaba en
cuenta las diferencias de los paises, marcaba un solo camino para conseguirlo y se

centraba en la idea de un desarrollo capitalista, industrial, progresista.

Mas adelante, surge la CEPAL como extension de la Organizacion de las Naciones
Unidas para América Latina en su llamado y preocupacion por incorporar a este
subcontinente a su plan de desarrollo. Raul Prebisch es uno de los principales teéricos de
la corriente Cepalina, él se separa del enfoque neoclasico al negar que el subdesarrollo es
una etapa normal del desarrollo propuesto desde las etapas de Rostow, para dicho autor
es el resultado de la condicién periférica de un rezago estructural del sistema productivo
que hace imposible el crecimiento por arriba de la propia ganancia impuesta por la
condicion centralizada del intercambio comercial (Gutiérrez, 2007). Es decir, el desarrollo
marcaba condiciones de centro y periferia que no daban lugar a las economias que
surgian desde los otros paises y que para lograr este momento era necesario repensar
una idea propia sobre el desarrollo, fortalecer el Estado y la sustitucion de las
importaciones por una economia propia. Sin embargo, y de acuerdo con lo que propone
Dos Santos (2002) el subdesarrollo seguia siendo la consecuencia de la falta de

desarrollo en los paises de “Tercer Mundo” y estas teorias no daban respuesta al porqué a
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pesar de que en algunos paises se habian alcanzado un crecimiento econémico elevado
seguian limitados por su dependencia politica y econdmica internacional, solo traia mas

retraso, miseria, analfabetismo y una distribucion de la renta desastrosa.

Aparece entonces, la teoria de la dependencia, desde un enfoque marxista y
desde la CEPAL, uno de sus principales tedricos es Dos Santos. De acuerdo a esta teoria,
América Latina cumple un papel Unico de abastecedor a los paises centrales,
promoviendo la creacion de clases ricas encargadas de mantener una relacion
subordinada a los propios intereses de los paises ricos y bajo esta condicién se anuncia
que la dependencia no permite posibilidades de transformacién (Gutiérrez, 2017). La
teoria de la dependencia representaba un esfuerzo por comprender las limitaciones, no
justificaciones, de un desarrollo iniciado en un periodo en el que las economias ya
estaban marcadas por fuerzas imperialistas e intentaba explicar las nuevas caracteristicas

del desarrollo socioecondmico iniciado entre 1930 y 1950.

Para los tedricos de la dependencia, la industrializacidén ya estaba marcada desde
1929, Estados Unidos se habia expandido por el resto del mundo en busca de
oportunidades orientadas al sector industrial, y el modelo fordista revolucioné los modos
de produccién y circulacién de la mercancia, al mismo tiempo que se intensifico la
revolucién cientifico-tecnolégica durante la década de 1940. Durante estas décadas, la
industria en los paises dependientes sirvid de base para la nueva fase del desarrollo
econdémico que funcionaria desde la acumulacion por despojo y la expansion del capital
internacional a través de empresas trasnacionales a los paises con economias

subdesarrolladas (Dos Santos, 2002).

A pesar, de los diferentes enfoques que se les habia dado a las teorias del
desarrollo, los problemas en el mundo seguian sin resolverse, el crecimiento econémico
no habia traido consigo bienestar, seguia la criminalidad, un aumento excesivo de la
contaminacién, se propagaban enfermedades como el VIH/SIDA y habia un aumento en
el debilitamiento del tejido social. Es asi que, durante 1989, Mahbub ul Haq junto con
Amartya Sen presentaron al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo la idea
de preparar un informe que hiciera hincapié en el desarrollo humano de las naciones y es
asi que, en el ano de 1990 que se presenta el primer informe anual sobre desarrollo

humano.
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El propésito de la teoria del desarrollo humano se inclinaba en ampliar las
opciones que las personas tenian para alcanzar el desarrollo al que Amartya Sen llamaria
la expansion de la libertad. Sen (2000) como el principal teérico, argumentaba que la
libertad era el fin primordial y el medio principal para lograr el desarrollo; un ejemplo de
estas libertades era “poder evitar privaciones como la inanicién, la desnutricion, la
morbilidad evitable y la mortalidad prematura, o gozar de las libertades relacionadas con
la capacidad de leer, escribir y calcular, la participacién politica y la libertad de expresion,
etc.” (Sen, 2000, pag. 55). Una persona que no pudiera expresarse libremente, aunque
viviera en riqueza careceria de libertad. El desarrollo humano tenia como objetivo la
busqueda de estas libertades propuestas por Sen (2000): libertades politicas, servicios
economicos, oportunidades sociales, garantias de transparencia y seguridad protectora. A
su vez, nace una nueva forma de medir el desarrollo, el indice de Desarrollo Humano
(IDH). Este incluia la esperanza de vida al nacer, la educacion y el ingreso (Diaz, 2017).
Las libertades propuestas por Sen hacen un llamado a las naciones del mundo a tomar en
cuenta otras formas de medicidn que si bien estaban un poco alejadas del desarrollo

econdémico se seguian tomando en cuenta para su actuacion.

Para Sen (2000), las libertades politicas debian incluir los derechos humanos y
derechos politicos los llamados derechos humanos, la libre eleccion a sus gobernantes y
de investigar y criticar a sus autoridades, los servicios econdmicos incluian la posibilidad
de consumir, producir o realizar intercambios, las oportunidades sociales se referian a los
sistemas institucionales que permitirian vivir mejor como educacion, sanidad, etc., las
garantias de transparencia estaban enfocadas a la divulgacion de informacién; y la

seguridad protectora comprendia mecanismos que ayudarian a evitar la hambruna.

Por otro lado, para Haq (s/f), los objetivos del desarrollo humano cambian a lo
largo del tiempo y se adecuan a las necesidades de las sociedades, pero en general
abarcan una vida larga, saludable y llena de creatividad. Para este autor las
caracteristicas del desarrollo humano debian incluir: Primero, a las personas como lugar
central. Segundo, a las capacidades humanas en las que se incluye la salud,
conocimiento y habilidades; y capacidades adquiridas como empleo, actividades
productivas, asuntos politicos y tiempo libre. Tercero, a las personas como fin y el
crecimiento econdmico como medio. Cuarto, el desarrollo humano debia abarcar todos los
factores culturales, politicos y sociales, ademas del econdémico. Y, quinto, a las personas

como el medio y el fin para alcanzar el desarrollo.
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Algunas de las caracteristicas que propone Haq (s/f) para el desarrollo humano

son:
“ El desarrollo debe poner a las personas en el centro de su preocupacion.

» El proposito del desarrollo es ampliar todas las opciones humanas, no

solo el ingreso.

*El paradigma del desarrollo humano se preocupa tanto por desarrollar
capacidades humanas (a través de invertir en las personas) como por usar
completamente aquellas capacidades humanas (a través de un marco que permita

el crecimiento y el empleo).

» El desarrollo humano posee cuatro pilares fundamentales: igualdad,
sustentabilidad, productividad y empoderamiento. Considera al crecimiento
econdémico como esencial, pero enfatiza la necesidad de prestar atencion a su
calidad y distribucion; analiza detalladamente su vinculo con las vidas de las

personas y cuestiona su sustentabilidad a largo plazo.

» El paradigma del desarrollo humano establece los fines del desarrollo y

analiza las opciones mas sensibles para lograr dichos fines (pag. 9).”

En este momento la discusién esta entre el crecimiento econdémico y el desarrollo
humano. Mientras que el primero se preocupa por el ingreso, el segundo abarca todas las
libertades humanas, econdmicas, sociales, culturales y politicas. Para Haq (s/f) los
ingresos determinan las opciones humanas mientras que para Sen (2000) la creacién de
oportunidades sociales debe ser el camino para alcanzar el resto de las libertades. Un
ejemplo de la propuesta de Sen para alcanzar el desarrollo es Japén quién logro el
crecimiento econdmico partiendo de los servicios sociales, esta nacion primero se
preocupd por expandir la educacion, asistencia sanitaria, entre otros aspectos importantes
para el desarrollo de la vida humana y en consecuencia logré mejorar la vida de las
personas. Es verdad, dice Sen (2000), una economia pobre tiene menos recursos para
gastar en servicios sociales, pero también necesita menos dinero para prestar esos
mismos servicios. Eliminar obstaculos en la educacién y la asistencia sanitaria desde una
economia propia construyen vinculos para alcanzar el crecimiento, sin tener que esperar a

“hacerse rico” para alcanzar el desarrollo.
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La teoria del desarrollo humano nos muestra como la expansion del crecimiento
econdmico tiende a fracasar cuando los propdsitos de las autoridades no estan enfocados
en ampliar las opciones humanas, ya que no existe un vinculo directo entre ingresos y la
mejorar la calidad de vida de las personas. Ya que como nos dice Sen (2000) no es
necesario ser una nacion rica para lograr la democracia, o lo que afirma Haq (s/f), “una
familia no tiene que ser rica para respetar los derechos de cada uno de sus miembros, un
pais no necesita ser rico para tratar a hombres y mujeres en igualdad. Las valiosas
tradiciones sociales y culturales pueden ser —y son- mantenidas en todos los niveles de

ingreso” (pag. 2).

Las mujeres en el proyecto del desarrollo

La incorporacion de la mujer a la agenda del desarrollo ha sido ratificada durante
las ultimas tres décadas, comenzando en 1995 con la IV Conferencia Mundial de Pekin
donde se establecié una nueva corriente en las politicas publicas desde el enfoque de
equidad de género y mas adelante, para el ano de 1997 en el Informe Mundial sobre
Desarrollo Humano se reconoce la feminizacion de la pobreza, al haber ausencia de
poder y sobrecarga de trabajo por su condicién de madre, mujer y esposa. En tal sentido,
desde la Organizacion de las Naciones Unidas se propusieron distintas estrategias para la

activacion de las mujeres en la actividad econémica (United Nations, 2005).

En este marco de esfuerzos por incorporar a las mujeres al sistema dominante, un
tanto por mejorar la calidad de vida de las familias y otro por aspiraciones personales, no
dejo de lado las estructuras sociales en que se encuentran insertas llevando a postergar
los deseos o metas personales para mas adelante o duplicando los esfuerzos para

cumplir con las obligaciones sociales que se le fueron impuestas (United Nations, 2005).

En el ano 2000, en la Asamblea Nacional de las Naciones Unidas, se asumio el
compromiso de impulsar la igualdad entre hombres y mujeres... “la igualdad que significa
que no debe negarse a ninguna persona ni a ninguna nacién la posibilidad de beneficiarse
del desarrollo. En este marco, debe garantizarse la igualdad de derechos y oportunidades
de mujeres y hombres” (pag. 10, United Nations, 2005). En tal sentido y pensando desde

el crecimiento econémico se impulsé en la agenda del Milenio (United Nations, 2005)
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como tercer objetivo “Promover la igualdad entre los sexos y la autonomia de las
mujeres”. Sin embargo, la incorporacion de las mujeres al Desarrollo se habia limitado a
promover su participacion al Producto Interno Bruto, y como lo propone Valerdi (2019) el
papel del Desarrollo en la vida de las mujeres debe construirse desde la cotidianidad,
tomando en cuenta aspectos que habian sido olvidados desde la fuerza laboral como la
desigualdad, discriminacion y violencia, y por otro lado, la nueva construccion de roles
recae en las familias, por lo que el tiempo de familia disminuye cuando aumenta el tiempo

de trabajo.

Los modelos de desarrollo que se habian propuesto antes del desarrollo humano
implicaban mejorar las condiciones de vida de las personas, pero no de manera
equitativa. Por lo que hay cosas que no se pueden medir y ayudan a la construccién del
bienestar como: la democracia en un pais, la seguridad ciudadana o la justicia, la equidad
de género o el nivel de calidad del medio ambiente; la inclusiéon social, asi como las
libertades politicas y culturales (Valerdi, 2019). A pesar de que hay parametros que
responden a estas libertades propuestas por Amartya Sen se siguen viendo desde una
perspectiva econdmica que no da cuenta de las dificultades que existen desde lo social.
Nussbaum, M. (2015) también es una tedrica importante cuando hablamos de cuestiones
del Desarrollo. Nussbaum (2015), en las mujeres y el desarrollo humano: el enfoque de
las capacidades, hace una comparacién entre el enfoque de las capacidades del trabajo
de Sen al referirse a ellas como libertades humanas, sino que para Nussbaum (2015)
cuando hablamos de capacidades nos referimos a oportunidades humanas, haciendo un
paréntesis importante entre las capacidades que existen entre hombres y mujeres desde
su nacimiento. Este falta de oportunidades entre hombres y mujeres las mantiene
dependientes del varén para el desarrollo de su persona. La limitacion de oportunidades
educativas limitara mas adelante su libertad econdmica y por lo tanto su libre dependencia
financiera somentiéndola a las oportunidades que tenga su pareja, convirtiéndola en su
ser inseguro y vulnerable. Sin embargo, esto puede cambiar de acuerdo a Nussbaum
(2015) cuando las mujeres participan en la vida publica, crean redes de apoyo con mas
mujeres, tienen familiares y amigas que la vuelven una persona segura, tienen un trabajo
que las llena de placer y orgullo, pero ademas desarrollan su sentido de capacidad

humana frente a los otros.
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Capitulo 2

Introduccion a las teorias feministas

Incorporar a las mujeres en los saberes escritos tiene como objetivo hacer
evidente la opresion con que vivimos las mujeres y ademas un sentido de lucha que
busca que se reconozca y garantice la igualdad plena de todos los seres humanos. De
acuerdo con Llombart (2016), los conocimientos elaborados desde el feminismo ayudaron
a corregir las teorias cientificas desde las ciencias sociales y biolégicas que justificaban

este patriarcado desde su naturaleza femenina.

La historia del feminismo comienza con la llegada de la llustracién, entre los siglos
XVIl'y XVIII, afios en lo que se reconoce los derechos de los seres humanos como iguales
con la declaracién de los derechos del hombre, pero en el que se excluye a las mujeres y
a otros grupos vulnerados del proyecto legal. Como respuesta en 1789 Olympe de
Gouges escribe “La declaracion de los derechos de la mujer y la ciudadana” y la
“Vindicacion de los derechos de la mujer”, podriamos decir que estas obras son las
primeras manifestaciones de la teoria feminista en el que se defiende la aplicacion de la
igualdad de derechos para mujeres y hombres. Tal declaracién, es una peticién de
reconocimiento a los derechos: derecho a la educacion y trabajo, los derechos
matrimoniales y respeto a la custodia de los hijos y el derecho al voto (Heras, 2008).
Aunque en la llustracion las mujeres quedamos fuera del proyecto igualitario, con el
feminismo las mujeres comenzariamos a defender un sistema legal igualitario en el que se
reconociera nuestros derechos, el derecho a la educacion y el trabajo, los derechos

matrimoniales, la custodia de sus hijos y el derecho al voto.

Mas adelante, entre los siglos XIX y las primeras décadas del siglo XX, se lucha
por la defensa y reconocimiento de la mujer como ciudadana con las sufragistas. Mientras
que en Europa las manifestaciones feministas se escucharon a voces aisladas, en
Estados Unidos se dio a partir de movimientos sociales y, en consecuencia, las mujeres
en Estados Unidos consiguieron la educacion y el derecho al trabajo primero que en otros
paises. Se considera que los inicios del feminismo estadounidense son a partir del afno
1848, cuando se publica “La Declaraciéon de Séneca Falls”, tras la primer Convencion de
los derechos de la mujer (Heras, 2008). Una de las mayores criticas a las sufragistas fue

que centraron mas su atencion en la clase media descuidando el resto de los grupos

17



como las mujeres negras y las obreras, al contrario de lo que sucedié en Europa, la
emancipacion femenina del siglo XIX estuvo ligada directamente con el socialismo y tuvo
mayor conexion con la clase trabajadora. Las manifestaciones feministas no solo
ocurrieron desde los grupos de mujeres organizadas sino también incluyé el pensamiento
de algunos tedricos como fueron Friedrich Engels, quién sostuvo que las desigualdades
entre hombres y mujeres no eran causadas por la sexualidad sino por la aparicién de la
propiedad privada y la exclusion femenina de la esfera de la produccién, y Simone de
Beauvoir quién defendio que la diferencia que se le otorga a las mujeres es a causa de los

significados en los sexos (Heras, 2008).

Para Beauvoir (1949), la sexualizacion cultural de los cuerpos nos va poniendo
limitaciones de nuestro desarrollo en sociedad, de tal forma que una nifia a los 12 afios ya
conoce que dificilmente podra llegar a ser marino o militar por lo que prefieren tener un
marido, cuya situacion econdémica sea mejor a la suya, y asi pueda crecer mas facilmente.
De acuerdo a Beauvoir (1949), el ritmo de vida y el nivel social se determinan con relacién
a los ingresos masculinos, es por esta razén que cuando una mujer se une en matrimonio
el divorcio solo pasa a ser una posibilidad si cuenta con los recursos para salir adelante.
Casarse suele ser una de las principales aspiraciones de las mujeres, en cambio los
hombres buscan otras objetivos y deseos, tienen una ventaja cultural importante, se
interesan en los asuntos del mundo desde muy pequefios, estan al corriente de la politica,
pertenecen a algun partido o sindicato, estan comprometidos con el espacio de lo publico
y, por lo tanto, poseen un pensamiento critico que a diferencia de las mujeres y a pesar de
asistir a eventos de cultura, la falta de practica no les permite razonar bien, aun siendo
inteligentes, sensibles, sinceras, no saben exponer sus opiniones. Por este motivo, los
hombres incluso siendo menos inteligentes, logrardn exponer sus ideas con mayor

facilidad y asi demostrar que tienen razén, aunque no la tengan (Beauvoir, 1949).

Beauvoir (1949), también nos dejo claro que la historia como la conocemos hasta
el dia de hoy ha sido escrita por hombres y las mujeres que han participado en el espacio
publico solo lo pueden hacer de manera honrada si lo hacen a lado de un hombre, y
aquellas mujeres que disfrutan de los poderes del hombre, como prostitutas, son
deshonradas y moralmente excluidas de la sociedad. Las mujeres acomodadas son las
que llevan una vida feliz y socialmente equilibrada y, por lo tanto, reciben autoridad en
sociedad. De acuerdo a Beauvoir la maternidad es respetada cuando la mujer es casada,

la madre soltera sigue siendo el ojo de muchas criticas.
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Para los afios setenta, las manifestaciones feministas ya se pronunciaban desde
una perspectiva radical, en la que se plantean dos grandes temas: el primero fue lo
personal es politico, que sostiene los problemas de las mujeres desde el ambito privado
son problemas publicos y el segundo fue el analisis a las causas de esta opresién en
donde el concepto de patriarcado desempefaria un papel fundamental. Algunas obras
tedricas publicadas en 1970 fueron Politica Sexual, de Kate Millet y La dialéctica de la
sexualidad, de Sulamith Firestone, estos esfuerzos nos ayudan a mostrar que, si bien la
desigualdad biolégica era un hecho, el patriarcado era una realidad de complejidad
histérica que podia ser cambiada. El feminismo radical reclama derechos, independencia
econdmica y una libertad sexual que les permitan alcanzar dicha igualdad (Heras, 2008).
De las aportaciones mas relevantes del feminismo radical estan la organizacion y reflexion
que promueven, la defensa del igualitarismo y el rechazo de la jerarquia entre las propias
mujeres. Para Lerner (1985), el patriarcado es una construccion historica elaborada por
hombres y mujeres en un proceso de casi 2.500 afios; la primera forma del patriarcado
recayo en el sistema arcaico en donde el nucleo basico era la familia patriarcal, formado
por padre, madre e hijos, este modelo era representado en distintas figuras religiosas para
la construccion de normas y valores, y a partir de ahi se consideraron las funciones que

serian apropiadas para cada sexo (Lerner, 1985).

De acuerdo a Lerner (1985), el sistema patriarcal solo puede funcionar con la
cooperacion de las mujeres, al inculcar los géneros entre las futuras generaciones, la
privacion de la ensefianza, la prohibicion de conocer su propia historia, la division entre
ellas al definir la respetabilidad, y corregir el patriarcado, esta construccion de
pensamiento y analisis requiere la participacion de ambos, hombres y mujeres, un
pensamiento critico sobre nuestra propia manera de ver y actuar. Segato (2018) nos dice
que, al nombrar los procedimientos reconocemos las formas en las que actua el
patriarcado de una manera sutil y casi imperceptible en el espacio publico, le damos
nombre a las formas de violencia que nadie habia reconocido como la “violencia

psicolégica”.

De acuerdo a Heras (2008) hasta los afios ochenta se pueden observar tres
perspectivas: el feminismo liberal, el feminismo socialista y el feminismo radical, ademas
de surgir nuevas visiones como el feminismo cultural, el feminismo de la diferencia y el
postmoderno. Para Suarez Llanos (cit. por Heras, 2008) el feminismo se puede clasificar

en dos grandes perspectivas, el feminismo de la igualdad y el feminismo indémito o de la
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diferencia. Una de las mas grandes representantes del feminismo de la igualdad es la
estadounidense Betty Friedan, cofundadora de NOW (Organizacion Nacional de Mujeres),
algunas de sus obras mas destacadas fueron “La mistica de la feminidad” en 1963, “La
segunda fase” en 1981 y “The fountain of age” en 1993 (Amoros y Miguel, 2014). En su
primera obra, Friedan (cit. por Amoros y Miguel, 2014) constatdé que los problemas de las
mujeres en la actualidad se encuentran en la doble jornada laboral, porque pueden
acceder a puestos de trabajo, pero eso no va acompafado de una igualdad en el ambito

publico ni privado, implicando la imagen de una superwoman.

Por otro lado, de acuerdo con Llombart (2016), el feminismo socialista marcaba
una desigualdad de las mujeres desde el ambito publico al no desempefiarse desde el
trabajo asalariado, lo cual las volvia dependientes del otro, y por lo tanto eran victimas de
esta division causada por el capitalismo. Para Friedan (cit. por Amoros y Miguel, 2014), la
causa de esta desigualdad no esta en el capitalismo sino en el sistema patriarcal, una de
sus criticas al feminismo socialista es que confunde la dominacién de las mujeres por el
sistema capitalista y no por el sistema patriarcal, ya que el capitalismo surgié tiempo
después cuando el patriarcado ya estaba impuesto, pero reconoce una alianza entre
ambos para seguir funcionando; si bien el capitalismo exigia que alguien debia quedarse
en casa cumpliendo las tareas reproductoras no obligaba a las mujeres a hacerlo, sino es
a partir de la aceptacion sexo género que se dan estos roles. De acuerdo con Llombart,
(2016) el problema del feminismo socialista es que considera la situacion de las mujeres
como un problema de segundo orden y que la igualdad se lograria al terminar con las

clases sociales.

Para Friedan (cit. por Amoros y Miguel, 2014), no bastaba con incorporar a las
mujeres al trabajo y obtener un grado mas alto de estudio para alcanzar la igualdad, sino
al contrario con esto solo se pudo ver la doble carga de trabajo que recaia en las mujeres,
en casa y en el espacio laboral, lo que implicaba una imagen de una superwoman y lo
cual se iba complicando mas cuando se intentaba llevar estas tareas a la perfeccion. El
hecho de que las mujeres pudieran trabajar fue a costa de menores salarios y mayores
dificultades para conseguir un puesto de relevancia. Esto nos indica que no bastaba con
lograr las libertades civiles para alcanzar la igualdad, sino que se requeria también

cambios sustanciales en el mundo laboral, en la familia y en la sexualidad.

Para Friedan (cit. por Amoros y Miguel, 2014), el feminismo habia llevado a las

mujeres a una postura de todo o nada, es decir tener familia o tener “igualdad”, lo cual
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llevaba al feminismo a una racionalidad poco eficaz y condicionada, y como consecuencia
habria alejado a mujeres que podrian interesarse en la lucha por acusar a las feministas
de rechazar la familia. Los aspectos negativos del feminismo de la igualdad no dejaban
que se ganara la incorporacion de todas las mujeres a la lucha feminista, fue necesario
que mas adelante apareciera una imagen feminista mas dialogante y dispuesta al

consenso.

Frente al feminismo de la igualdad aparece el feminismo de la desigualdad, el cual
defiende que ésta se da por el patriarcado en la mujer y por los esfuerzos del feminismo
por querer insertar a la mujer en esta igualdad masculina (Heras, 2008). Dentro de este
feminismo se encuentra el feminismo radical, el feminismo cultural, el feminismo de base

psicolégica y el feminismo postmoderno.

El feminismo cultural trata de afianzarse en la diferencia, manifestaciones
femeninas en contra de la pornografia y la contracultura en la que se exalta lo femenina
en lugar de lo femenino (Heras, 2008). Desde el feminismo cultural se adopta el
lesbianismo como alternativa a la heterosexualidad condenada al mundo masculino y, por
ultimo, el feminismo postmoderno elimina la diferencia, para Jane Flax el postmodernismo

es la muerta a la tesis del hombre.

Después de este recorrido por los diferentes enfoques tedéricos feministas que
existen, podemos darnos cuenta de que cada uno describen los problemas de la mujer
desde su propia particularidad, han sido tratados desde la divisién social del trabajo hasta
un enfoque mas radical que persigue una igualdad sustantiva entre hombres y mujeres

desde la diferencia, es con este ultimo que reflexiono mi investigacion.

Las mujeres y el trabajo

El trabajo ha sido desde la historia un espacio por definicion masculino, en donde
el Estado, la Sociedad y la Cultura siguen reproduciendo este modelo Patriarcal debido a
que necesitan una fuerza invisibilizada para su mantenimiento y reproduccion, dejando de
lado la participacion de las mujeres en el espacio privado. Resulta entonces dificil cuando
las mujeres deciden incorporarse a la fuerza laboral, aumentando su carga de trabajo con

doble o triple jornada laboral, ademas de reducir sus oportunidades de crecimiento
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cuando deciden casarse o ser madres. En un principio, los movimientos feministas creian
que para erradicar la opresion que vivian las mujeres debian incorporarlas a la fuerza de
trabajo, pero no determinaron que la dependencia y opresion son fendmenos complejos
que no se liberan por si solos, lo podemos ver en sociedades donde la participacion de las
mujeres estd normalizada y la vida de las mujeres continla segun Lagarde (2005) en

cautiverios.

En muchas ocasiones existe una brecha salarial importante para las mismas
tareas entre hombres y mujeres, o por su parte deciden darles tareas menos
especializadas y menor pagadas, lo cual bajo el argumento de Beauvoir (1949) provoca
en las mujeres la idea de conseguir un marido para salir de trabajar porque no ven en sus
propias carreras un camino exitoso. Para Espino y Salvador (2016), aun cuando la unidad
familiar cambia sus roles de trabajo y es la mujer quién recibe un salario, persiste una
desigualdad salarial, para Vergara (2015, s/p) “mismo trabajo productivo: diferente salario
y diferentes oportunidades laborales. Mismo trabajo reproductivo: diferente carga segun el
cuerpo sexuado y diferente valoracién social”. El techo de cristal nos ayuda a explicar este
problema, por qué, aunque aparentemente no haya limitaciones marcadas para el
desarrollo de la mujer en el ambito de lo publico, siguen existiendo barreras dificiles de

esquivar que impiden o limitan la carrera profesional de las mujeres.

Se denomina techo de cristal a una superficie superior invisible en la
carrera laboral de las mujeres, dificil de traspasar, que les impide seguir
avanzando. Su caracter de invisibilidad viene dado por el hecho de que no existen
leyes ni dispositivos sociales establecidos, ni codigos visibles, que impongan a las
mujeres semejante limitacion, sino que estan construidos sobre la base de otros
rasgos que justamente por su invisibilidad son dificiles de detectar (Burin, 2003, cit.

por Turribiano y Giosa, 2019, pag. 130,).

Para Beauvoir (1949), el matrimonio se convierte por lo tanto en la Unica carrera
alcanzable para las mujeres; mientras que los hombres tienen treinta y seis
oportunidades, las mujeres solo tienen una y cuando las mujeres se dan cuenta de esta
lucha terminan por ceder. Por otro lado, las mujeres que estan absorbidas entre el estudio,
el trabajo y el deporte, dejan de lado esta necesidad de encontrar un varon que la libere al
matrimonio, sin embargo, se enfrentan a mas dificultades para desarrollarse como
individuo independiente y tendra miedo a que su destino como mujer se frustre si se

entrega completamente a la empresa. Es entonces que, las mujeres se enfrentan a una
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doble presién social, por un lado, si se casan y se entregan al marido se convierten en la
buena esposa, abandona su crecimiento personal y depende econdmica y socialmente del
crecimiento de su pareja, pero por el otro si se entregan a la empresa dejan de lado su

vida personal, aquella intima que se logra en la construccion familiar.

Para Lagarde (2005), el espacio publico del trabajo es solo un lugar de paso para
las mujeres, una consecucion para su fin de madre-esposa, son sitios para encontrar
pareja y relacionarse con otros hombres, con el fin Ultimo de casarse. Es para Lagarde
(2005) que las mujeres de los estratos mas altos trabajan mientras se casan, y las de
clases mas populares lo hacen con la esperanza de dejar de trabajar. Asi la mujer se
vuelve dependiente vitalmente, no existe una autonomia ni maduracién de las sujetas, en
relacion al hombre es infantil y siempre necesita de él para poder tomar sus propias
decisiones, su dependencia no es solo econdmica, sino que se ve rebasada en lo juridico
o intelectualmente, se mantienen cautivas en relacion a esta dependencia que impide su

despliegue y sometidas a las verdades masculinas (Lagarde, 2005).

Cuando las mujeres son madre-esposa, pero deciden continuar trabajando se
enfrentan a una division marcada en sus vidas, entre no poder abandonar totalmente su
vida privada para desempenarse en lo publico y ser malas madres. El primero, las juzga
por pedir permisos para llevar a sus hijos con el doctor, asistir a juntas de la escuela o
tomar tiempo para extraer su leche; mientras que el segundo, las juzga porque salen a
trabajar, abandonan a los hijos y dejan la casa (Lagarde, 2005). La opresion de la mujer,
segun Lagarde (2005), consiste en que en un mismo dia vive regimenes opresivos
diferentes y no existe una diferencia en la unidad entre el mundo de lo publico y lo
privado, sino que se mezclan entre lo reproductivo y la productivo. No dejan su trabajo en
lo privado cuando se desempenan en lo publico porque asi lo dicta la norma social. Las
mujeres no restan actividades, no se ven desembarazadas de actividades y obligaciones,
sino que suman obligaciones y deberes, suman horas de trabajo y responsabilidades.
Esta doble opresién es incluso una conviccidon de las mismas mujeres en el que el trabajo
doméstico no es trabajo, y entre mujeres devalian y demeritan su participacion en la

casa, por ser interiorizados socialmente y considerados como naturales (Lagarde, 2005).
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Mujeres en trabajos masculinizados

En la actualidad, la mujer ha logrado incorporarse a los espacios laborales, sin
embargo, su participacién se sigue viendo limitada a través de la construccién de
estereotipos que limitan su participacién en trabajos que habian sido considerados como
“masculinos” (Boeff y Canovas, 2020). En México, el Instituto de las Mujeres (Inmujeres)

en el afio 2003 denuncié que,

‘la segregaciéon ocupacional es una de las principales formas de
discriminacion laboral hacia las mujeres, caracterizada por la exclusion o dificil
acceso de mujeres a ocupaciones consideradas masculinas, y a la vez, su
concentracion en ocupaciones consideradas femeninas, que muchas veces
carecen de reconocimiento y son mal remuneradas” (Boeff y Canovas, 2020, pag.
31).

Al respecto, nos dice Hualde (2001) que esta desigualdad se reproduce a través
de horarios de trabajo neutros que condicionan la posible maternidad de las mujeres, el
deber ganarse el respeto de sus comparfieros demostrando que pueden ejercer bien su
actividad; y de acuerdo con Bahamondes et al. (2017), se les exige el doble laboralmente,
afrontan acoso y un constante escrutinio en sus vidas privadas, ademas de ser juzgadas
por su condicién de mujer cuando se equivocan. De acuerdo a Turribiano y Giosa (2019) a
las mujeres se les cuestiona por ser madre, son condicionadas a cortar el periodo de
lactancia y su relacién afectiva familiar, y susceptibles a ser despedidas por pertenecer a

un género sensible.

Turribiano y Giosa (2019) proponen tres teorias desde las cuales se pueden
entender estos fendmenos: la teoria del capital humano, las teorias segmentacionistas y
las teorias socio-sexuales. La teoria del capital humano, de la escuela neoclasica, supone
que el enfoque capitalista marca la demanda laboral: se prefiere hombres porque implican
menor costo-beneficio por temas de ausentismo y, por consecuencia, se cree que la mujer
tiene menor capacidad y productividad por deberse especializar en tareas del hogar. La
teoria de los mercados segmentados considera que el mercado laboral ya se encuentra
segmentado entre trabajos masculinos y trabajos femeninos vy, la teoria socio-sexuales o
feministas identifican al patriarcado como el principal constructor de esta desigualdad

laboral. Estas relaciones de género son las que determinan la desigualdad, pues se trata
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de relaciones de poder. “En otros términos, razonar y analizar en términos de género no
supone solo dividir mujeres y hombres, se trata de situarlos y desentrafar las relaciones

de poder que portan sus vinculos” (Turribiano y Giosa, 2019, pag. 128).

Por otro lado, Lagarde (2005) se plantea si la division social del trabajo es a
consecuencia del sexo o es histérica. Para Lagarde, un espacio es diferenciado por el
género a partir de caracteristicas sexuales, las formas histéricas de entender al hombre y
a la mujer recaen entorno al trabajo y a las tareas que le son asignadas en sociedad,
donde se les atribuye ciertas caracteristicas fisicas, intelectuales, emocionales y con
destrezas especificas. Se cree desde la teoria que propuso Max y Engels que existe una

division natural del trabajo, en donde cada trabajo se define con relacién al sexo.

De acuerdo a Boeff y Canovas (2020), las mujeres que se desempenan desde los
espacios construidos como masculinos moldean su propia construccion en una forma de
adaptacion y buscan lograr de esta manera aceptacion en el ambiente de trabajo. En su
intento de ser percibidas igual que los hombres, adoptan un tipo de lenguaje y forma de
vestir que les permita aceptacion entre sus companeros. En su estudio, Boeff y Canovas
(2020), encontraron que las mujeres ingenieras de la industria curtidora en Ledn,
Guanajuato, habian adoptado un lenguaje sexista y una imagen masculinizada que
escondiera su cuerpo y ahuyentara el interés sexual sobre ellas; para hacerse “respetar”
debian mostrar cierta rudeza y asi, las mujeres podrian competir por los lugares que

ocupan los hombres.

Los espacios de trabajo nos ayudan a explicar como las mujeres son
condicionadas por la estructura patriarcal. Para que una mujer pueda ser “igual” de buena
que el otro debera reservar su maternidad, no usar falda, hacerse “respetar”, adoptar un
lenguaje sexista y participar en el juego de los albures'. El albur se ha construido desde la
masculinidad y hace referencia al acto sexual, desde este lenguaje verbal el hombre hace
uso pasivo y de abuso a su adversario. Los albures que aparentemente forman parte de
una tradicion cultural mexicana son palabras que aluden al cufio sexual, agrediendo
simbolicamente el cuerpo del otro (la mujer) y exhortando cierto grado de superioridad

masculina (Boeff y Canovas, 2020).

" El juego de los albures definido por O. Paz (1999, cit. por Boeff y Canovas, 2020, pag. 39) “es un
combate verbal dotado de alusiones obscenas y sexualmente agresivas, cuyas trampas discursivas
pretenden anonadar verbalmente al adversario, el cual, subyugado, queda en la pasividad, es
poseido y violado”.
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Asi, las desigualdades persisten en el espacio de trabajo, pero son encubiertas por
acciones dificiles de percibir, el deber esforzarse mas para ser valoradas como “iguales”,
deber demostrar que pueden llevar a cabo ciertos puestos cuyo modelo de trabajo era
considerado como masculino, cuando hablamos de estos casos. Los espacios de trabajo
se estan modificando, pero aun persiste esta division social que refiere de forma directa a
una divisién sexual del trabajo que coloca a las mujeres en desventaja. La exclusién de
las mujeres en trabajos “masculinos” persiste en reservar ciertos puestos, generalmente
los de mayor nivel y mejor remunerados a hombres, en viajes de trabajo alargados,
trabajo nocturno, jornadas laborales que implican horarios extensos fuera del tiempo de

guarderia o dias de semana en la que no la abren.

La participacién de las mujeres en el crecimiento econdmico ha traido consigo
nuevas desigualdades: salarios mas bajos, doble jornada laboral, acoso sexual y
discriminacién. Ademas, la mujer se ha visto condicionada en su desarrollo como madre,
para ser valorada como igual a los hombres en los espacios de trabajo. La idea de que
una mujer crezca profesionalmente implica ciertas condiciones individuales y familiares

que no podran ser compatibles desde el mercado.
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Capitulo 3

Guanajuato en nimeros

De acuerdo a datos del INEGI (2020) Guanajuato cuenta con 46 municipios, esta
ubicado al centro del pais, representa el 1.6% del territorio nacional, registré 6, 166, 934
personas en el afio 2020, de los cuales 3, 170, 480 (51.4%) son mujeres mientras que 2,
996, 454 (48.6%) son hombres, de esas personas el 72% se localizan en zonas urbanas y
el 28% en zonas rurales. En 2015, habia 1 443 035 hogares de los cuales el 28% eran de
jefatura femenina mientras que el 72% de jefatura masculina. Su poblacién cuenta con

una escolaridad promedio de secundaria concluida (INEGI, 2020).

El estado de Guanajuato aporta 4.0% del PIB nacional, del cual el 85.5% proviene
de la industria manufacturera. Su principal actividad econémica es el comercio. En el afo
2010, llegaron 91 mil 456 personas a vivir a Guanajuato, procedentes del resto de las
entidades del pais (INEGI).

llustracion 1. Territorio del estado de Guanajuato. Fuente INEGI (2020).

Durante el ano 2015, el 38.2% de la poblacion

guanajuatense se encontraba en pobreza moderada y

el 3.85% en pobreza extrema. La poblacion vulnerable

por carencias sociales fue de 31.8%, mientras que la

1.56% poblacion vulnerable por ingresos fue de 8.20%. Las
u principales carencias sociales fueron acceso a la
seguridad, acceso a la alimentacion y rezago

educativo. Y solo el 18% de la poblacion reporté no tener carencias (INEGI, 2020).

En cuestion de salud, en el 2015, las opciones mas utilizadas fueron el Centro de
Salud u Hospital de la SSA (Seguro Popular) con 2, 69 millones de personas y el IMSS

(Seguro Social) con 1,5 millones de personas (DataMéxico, 2020).

En el tema de seguridad, en el afio 2019, el 12.7% de los hombres mayores de 18
afos percibieron inseguridad en el estado mientras que el 8.46% de las mujeres mayores
de 18 afnos compartieron dicha percepcion. Las denuncias mas recurrentes en el afio
2020 fueron por robo y otros delitos con un total de 56.7% de denuncias al mes
(DataMéxico, 2020).
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En educacién, en el afio 2015 se reportd el 93% de la poblacion como alfabeta y
un 6.35% de la poblacién como analfabeta; solo el 15.9% de la poblacion tuvo instruccién
superior (INEGI, 2020). El mayor nimero de hombres matriculados fueron en ingenieria,
manufactura y construccion con 65, 662, seguidos de administracion y negocios con 37,
828, ciencias sociales y derecho con 19,462, mientras que en las mujeres fue
principalmente en administracién y negocios con 54,128, seguido de ciencias sociales y
derecho con 31, 252, e ingenieria, manufactura y construccion con 30,404 (DataMéxico,
2020).

Tabla 1. Nimero de matricula de acuerdo al drea de conocimiento segun datos del INEGI (2020)

Area de conocimiento Hombres Mujeres
Ingenieria, manufactura y 65,662 30,404
construccion

Administracion y negocios 37,828 54,128
Ciencias Sociales y Derecho 19,462 31,252

Tabla de elaboracion propia.

En el ano 2020, de la poblaciéon ocupada total fueron 1, 720, 749, mientras que la
poblacién no econdémicamente activa fue mayor con 1,797,514, casos reportados (INEGI,
2020). La fuerza laboral es representada por 40.3% mujeres mientras que el 59.7% de
hombres, con un salario promedio de $4,048 pesos mensuales para las mujeres. La
ocupacion de mujeres se concentra como empleadas de ventas, despachadoras y
dependientes en comercios con 110 mil mujeres (10.9%), trabajadoras domeésticas con
90.9 mil mujeres (8.95%) y comerciantes en establecimientos con 78.1 mil mujeres
(7.69%) (DataMéxico, 2020).

A continuacion, presento una ilustracion de la concentracion de empleos en
mujeres en todo el estado. En donde podemos observar en dénde estfia concentrada la
fuerza laboral de las mujeres y su participacién en los trabajos menos especializados y
por lo tanto, menor remunerados como podra ser observado en la segunda tabla.
Recuperado de DataMéxico (2020):
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llustracion 2. Distribucion laboral femenina por ocupaciones (DataMéxico, 2020).

Distribucion fuerza laboral femenina por ocupaciones en Guanajuato
(cuarto trimestre de 2020)
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A continuacion, presento el salario promedio por ocupacion. Recuperado de DataMéxico
(2020):

llustracion 3. Distribucion laboral femenina por salario (Data, México, 2020).

Distribucion fuerza laboral femenina por ocupaciones en Guanajuato
(Coloreado por salario promedio mensual en cuarto trimestre de 2020)

Tratamiento del Cuera__ Cobradares.

Ageme Profesores de._ Secretarias
1,07% 04T% 0% 0
U 62%
Muxiliares en Contabilidad... - I
116% Abngﬁdos Cajeros, Taquilleras y -
- Receptores de
Apuestas
Vendedores por Catalogo SEenhmyodis EP*‘““'“ 5 I
,

1,39%
l
. m 2101% ‘] ??"I % Trabajadoresenla

10%  og% | qmy (e

Trabajadores.

0.77%

Barrenderas y Trabajadores de Preparadores y Ayudantes en

Trabajadores i EECEREEER oo comece
Domesticos 2,35%

.
Alimentos Montadores de
Vendedores Ambulantes de Fonderas, Vendedoresy .

158% | 156% 192% 118%
Arficulos Diversos (Excluyendo los... 116%

2,00%

Trabajadares
deApayoenla..

og%

Mozos._. .
Trabajadores dz Apoyo en la

dusiria Tty el Zaato S mmw_
8,95% o — 1] ---l'.---
|

.somx .$100M)( $2kMX .$2kMX 43,25k MX £3,26k MX - $417k MX
$4,18K MX - $516k MX sseim- 627k [ sezsmc- sowame

. 49,01k MX - §73,5k MX . $73,6k X

De acuerdo a DataMéxico (2020), en el afio 2020 se reporté $11,2 mil millones de
délares en ventas internacionales y $9,87 mil millones de ddlares en compras
internacionales, el estado de Guanajuato recibié $493 millones de ddlares de inversién
extranjera directa principalmente de Estados Unidos, Espafa, Alemania y Japon. Los

productos con mayor nivel de ventas internacionales fueron partes y accesorios de
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vehiculos automotores ($2,71 mil millones de ddélares), automéviles y otros vehiculos
automoviles disefiados principalmente para el transporte de personas ($2, 41 mil millones
de ddlares) y alambres y cables eléctricos ($440 millones de ddlares). Los municipios que
reportaron mayor nivel de ventas internacionales fueron Silao de la Victoria ($3,48 mil
millones de délares), Salamanca ($2,52 mil millones de ddlares), Irapuato ($1,37 mil
millones de ddlares) Apaseo el Grande ($1,31 mil millones de dolares) y Celaya ($904
millones de dolares). Por este motivo que Guanajuato obtiene el cuarto lugar del personal
ocupado en industrias manufactureras a nivel federal (INEGI, 2020). Sin embargo, solo
27.4% de las empresas manufactureras ubicadas en el estado cumplen con la norma
ambiental, 31.4% la desconoce y el 41.3% no cumple con la norma. En 2018, los sectores
econdémicos que cumplieron la norma ambiental fueron Servicios de Salud y de Asistencia
Social (58,5%), Generacién, Transmision y Distribucion de Energia Eléctrica, Suministro
de Agua y de Gas por Ductos al Consumidor Final (53,8%) e Industrias Manufactureras
(27,4%) (DataMéxico, 2020).

Del personal ocupado en las industrias manufactureras en el afio 2018, hubo un
total de 499, 649 personas trabajando en la industria, 230, 040 personas mas que en el
afio 2008 (INEGI, 2020). De acuerdo a DataMéxico (2020) el salario promedio de la mujer
ingeniera era de $6,000 mensuales mientras que el salario promedio mensual de los
hombres ingenieros fue de $10,100 mensuales, lo cual equivale a 4 mil 100 pesos de

diferencia.

El corredor industrial del Bajio

La planeacion del corredor del Bajio inicio a finales de la década de los noventa del
siglo XX, con la publicacion del Programa de Desarrollo de la Regién Centro-Occidente
(Peniche y Mireles, 2020). En este documento se menciona que el estado de Guanajuato
debia contar con mayor infraestructura y un plan estratégico en su camino para lograr el
progreso y con eso el desarrollo. Mas adelante, en el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN) entre Estados Unidos, México y Canada, se propuso el
Programa Nacional de Desarrollo Urbano 1995-2002, donde se planeaba por primera vez
los siete corredores prioritarios para la integracion urbano-regional. Asi mismo, desde el

TLCAN, se propuso el Plan Nacional de Infraestructura 2014-2018, en donde México se
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puso en el ojo del mundo como un pais ideal para la logistica del comercio, lo cual
implicaria la construccion de puertos, carreteras, vias de tren, aeropuertos, centros
logisticos y puertos secos. Fue asi que el Banco Interamericano de Desarrollo, la
Secretaria de Economia y la Secretaria de Comunicaciones y Transportes de México,
ubicarian a Querétaro como nodo de la industria aeronautica, a Ledn y sus alrededores
como centro de la industria automotriz, Aguascalientes también formaria parte de la
industria automotriz y San Luis Potosi desde la industria metalica (Peniche y Mireles,
2015).

De acuerdo con Peniche y Mireles (2015), Guanajuato ha sido expropiado de sus
riguezas desde la época de la conquista y esto no ha cambiado hasta el momento, el
despojo de sus recursos naturales, de sus tierras y de su gente se siguen replicando
hasta al dia de hoy, hasta extenderse a otros territorios como ocurre con la construccion
de la presa El Zapotillo en Jalisco, que ha dejado a su paso un rio muerto que produce
literalmente la muerte de sus habitantes a costa de desviar el agua a la ciudad de Leodn,

Guanajuato para el mantenimiento de la industria automotriz.

Segun Peniche y Mireles (2015) El corazén del diamante de México, como lo han
llamado, comprende desde la ciudad de Aguascalientes, pasando por Lagos de Moreno
en Jalisco; Ledn, Silao, Guanajuato, Irapuato, Salamanca y Celaya en Guanajuato hasta
desembocar en la ciudad de Querétaro y, mas alejado, la ciudad de San Luis Potosi. Este
corredor ronda de un aproximado de 4 600 000 personas y genera el 51% de la
produccién econdmica del pais. Funciona como sede de ensambladoras automotrices,
algunas de ellas son Nissan en Aguascalientes (desde 1982), General Motors en Silao
(desde 1992) y mas adelante llegarian Volkswagen (desde 2003) Honda (desde 2011), y
Mazda (desde 2014) en Guanajuato; General Motors (desde 2007) en San Luis Potosi; y
Hitachi (desde 1994) y Bombardier (desde 2006) en Querétaro. La produccién automotriz
en esta zona generd en el ano 2014, 3 219 786 autos, promocionando al pais como un

ensamblador competitivo a nivel mundial (Peniche y Mireles, 2015).

En Guanajuato se destinaron 160 kildmetros para armadoras automotrices y se
hizo la construccién de diferentes instituciones publicas y privadas en el area de las
ingenierias como la Universidad Nacional Autonoma de México, el Instituto Politécnico
Nacional, los diferentes Tecnoldgicos y la Universidad de Guanajuato. A su vez, la
construccion del Aeropuerto Internacional del Bajio que tendria como finalidad ser punto

estratégico para la movilidad nacional e internacional adentro del corredor industrial, en
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donde se albergarian mas de 100 empresas nacionales e internacionales, con una
aduana de 31 hectareas de expansion, posicionandose como la mas grande de México
(Gobierno de Silao, 2020).

Gobierno de Silao (2020, s/p):

“Puerto Interior comenz6 en 1997 con el Guanajuato Siglo XXI, en ese momento
se vio la orientaciéon geografica. EI GPI esta en el corazdn del pais y eso de una
manera es una ventaja competitiva, porque el hecho de que todo mundo pase
por aqui es una oportunidad para todos... Actualmente GPI tiene una superficie

total de mil 200 hectareas y todas practicamente estan vendidas».

A continuacién, presento unas ilustraciones recuperadas de APIPEG (s/f) en las

que se puede ver la distribucién geografica del corredor industrial en Guanajuato:
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llustracién 4. Mapa del corredor industrial Guanajuato, ZONA 1 (APIPEG, S/F).
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llustracion 5. Mapa del corredor industrial Guanajuato, ZONA 2 (APIPEG, S/F).
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La participacion de las mujeres en las ingenierias

Existen pocos estudios con relacion al trabajo de las mujeres que se han incorporado en
el area de las ingenierias, y un poco menos aun sobre mujeres ingenieras trabajando en
la industria automotriz, razén por la cual se justifica la pertinencia de mi estudio. Para
términos de la investigacion hago una descripcion sobre como han sido los estudios que

se han hecho con relacion a las mujeres y las ingenierias.

De acuerdo a Hualde (2001) desde Tijuana y Hermosillo, las nuevas ingenierias
han permitido la incorporacion de mas mujeres, como ocurre con la ingenieria biomédica,
en donde ocupan el 90% de la poblacion; a pesar de que las ingenierias crecieron en un
contexto masculino, las nuevas carreras tienen mayor apertura a las mujeres en
comparacion de la ingenieria mecanica o ingenieria civil que hasta el momento siguen
siendo consideradas culturalmente como carreras para hombres. Hualde (2001) identifica
dos procesos importantes para la incorporacion de las mujeres en estos rubros: durante la
carrera estudiantil y durante la carrera profesional. Expone que uno de los factores de la
permanencia de las mujeres en rubros masculinizados se explica a través de la ambicion
e individualizacién, como el llegar a ser la primera mujer gerente, esta competencia se
puede explicar desde el sistema patriarcal, aunque la maternidad suele obligar a un

reacomodo o incluso interrupcion definitiva de las carreras profesionales (Hualde, 2001).

Por otro lado, Figueroa y Olivares (2010) y Guasca et al. (2017), mencionan que
las influencias culturales dividen los trabajos para hombres y mujeres, este rol histérico ha
mantenido a las mujeres lejos de las licenciaturas que han sido tipificadas como
masculinas, especialmente en el area de fisico-matematicas, ademas desde esta
investigacion se pudo identificar que las mujeres han sufrido discriminacion laboral
principalmente por su condicién de ser madre y se ven limitadas por las tareas del hogar.
Para Rodriguez, (2016) y Farias y Mota (2019) el papel familiar determina en gran medida
que las mujeres decidan estudiar estas carreras y la maternidad, por otra parte, puede ser

un factor que pause su trabajo.

Desde la UNESCO, en su informe de 2017, “Midiendo la igualdad de género en
Ciencia e Ingenieria: SAGA Toolkit” en el Gender Summit Xl en Ciencia, Tecnologia e

Innovacién para América Latina y el Caribe presentado en Santiago, Chile, se encontré
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que solo el 28% de las investigadoras en el mundo son mujeres. De acuerdo a este
estudio, el 29% de las mujeres graduadas de alguna ciencia dura pertenece a las
ingenierias y en México del 47% de las graduadas en ciencia, 29% son graduadas desde
las ingenierias. Para Gutiérrez (2017) y Bermudez, Carrillo y Hernandez (octubre, 2020),
la falta de evidencias de mujeres en la ciencia es determinante para la incorporacion de

mas mujeres en este campo.

Por otro lado, Bahamondes et al. (2017), marcan algunos aspectos de
discriminacion que viven las mujeres en trabajos masculinizados como la doble exigencia
en comparacién de los hombres, afrontar acoso sexual, afrontar el escrutinio de sus vidas
privadas y ser juzgadas por equivocaciones por el hecho de ser mujer. Ademas, como
sefiala Ramirez y Tigau (2018), a las mujeres se les exige mas académicamente para su
aceptacién y crecimiento laboral. En esta linea, para Turribiano y Giosa (2019) la
distribucion desigual en las tareas reproductivas dificulta la insercion de la mujer en el
ambito laboral y demuestra una tension para las mujeres que buscan llevar el trabajo
reproductivo y productivo. En su estudio, una de las participantes en la investigacion

expreso:

[Cuando Laura se reincorporé al programa de radio en el que trabajaba, su jefa le
pregunto: “¢Vas a seguir dando pecho o puedo contar contigo?". Ella contesté que
iba a seguir dando pecho y que podian contar con ella, las dos cosas. Su jefa
decidi6 condenarla al mas absoluto ostracismo y no se dirigié6 a ella durante

semanas (Turribiano y Giosa, 2019, pag.123).

Estos autores exponen diferentes casos de la dificultad que viven las mujeres en el

trabajo reproductivo, asi como desigualdades.

Luego de que Twitter Inc. y Microsoft Corp Inc. fueran demandadas en 2015 por
sus trabajadoras ingenieras, por recibir menores compensaciones econdmicas,
Google se convirtié en otra de las empresas del grupo Silicon Valley que entr6 en
la voragine de demandas vinculadas al rubro de la tecnologia. “Google ha sido
muy consciente del problema durante afos, pero lo perpetua promoviendo a las
mujeres con menos frecuencia", aseguraron las ingenieras. Ellen Pao fue la
primera empleada en llevar a Google a juicio. Pao afirmé que “existia una
atmosfera sexualmente cargada donde los hombres acosaban a sus comparneras

de trabajo, que no las habian ascendido y que las habian despedido por su
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género". A pesar de que perdio el juicio, el caso animé a otras mujeres a hablar.
Desde entonces, los juicios se han sucedido uno tras otro (Turribiano y Giosa,
2019, pag. 124).

Por otro lado, Boeff y Canovas (2020) hacen un estudio de la incorporacion de las
mujeres en la industria curtidora en Ledn, Guanajuato. Encuentran que las mujeres
moldean su propia construccion de identidad de género como forma de adaptacion en

espacios masculinizados y lograr de esta manera, aceptacion en el ambiente de trabajo.

En una encuesta realizada por la consultora Deloitte en Estados Unidos, se
encontré que una de las razones por las cuales las mujeres no consideran una carrera en
la industria automotriz es por ser un entorno poco amigable para las mujeres y que no
permite el balance vida-trabajo, pero que permaneceria en la industria por los atractivos

salarios (Botero, 2020).

En este capitulo pudimos darnos cuenta de la relacion que tiene la teoria del techo
de cristal y su aplicacion en los casos mencionados por los diversos autores, los
obstaculos son dificiles de percibir, no vienen marcados por reglamentos o lineas de
contrato, sino que son presentadas en un ascenso dificil de conseguir debido a su
condicion de mujer, la permanencia en el trabajo les implica dobles o ftriples jornadas
laborales en una estructura casi imposible de conciliar con la vida familiar. Muy
particularmente en el caso de las ingenierias, son lugares que histéricamente han sido
destinados para los hombres, porque de acuerdo a su naturaleza les era mas facil
desarrollarse en el sentido matematico y las mujeres creian que debian responder a lo
social, asi que cuando una mujer decide incoporarse a estos espacios le cuesta el doble o
triple de trabajo incorporarse en relacién a sus compafieros masculinos, sumandole a esto
el constante acoso y escrutinio que deben sobrellevar y que ha sido normalizado como

parte de la industria automotriz.
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Capitulo 4

Politicas automotrices y el desarrollo de la Industria automotriz en México

La industria automotriz en México y el mundo nos ayuda a explicar las distintas
etapas que han tenido los Modelos del Desarrollo desde la industrializacion, como
sustitucion a las economias agropecuarias, hasta el modelo neoliberal que busca la
incorporacion de la industria extranjera para la inyeccion econémica de las naciones. La
industria automotriz es considerada un pilar econémico importante para el desarrollo de
las naciones por el gran niumero de empleos que trae, las recaudaciones fiscales y la
modernizacion tecnoldgica que emplea, ademas de todos los sectores que se ven
beneficiados de este arrastre econdmico, “pues incluia desde la extraccion vy
transformacion del hierro, la produccion del acero, el caucho para las llantas,
componentes eléctricos, el vidrio, la extraccion y produccion de combustibles fésiles,
hasta el sector financiero con las aseguradoras, arrendadoras y empresas crediticias”

(Jiménez y Pérez, 2017, pag. 4).

Los esfuerzos de México por industrializar el pais se vieron marcados en politicas
publicas que favorecieron la llegada de distintas industrias, pero muy en especial la de la
Industria automotriz, en sentido tal que, se han marcado como “Decretos automotrices” o
“Politicas Industriales”. Los anteriores dirigidos a la regulacion de produccién y ventas de
automoviles. Es asi que se encuentra suscrito en distintos tratados comerciales
internacionales para el favorecimiento de la industria y las empresas trasnacionales. Su
participacién econdmica la coloca como la industria mas importante, superando inclusive
al sector petrolero (Secretaria de Industria y Comercio, 2012). En México comienza en el
afo de 1925 con la instalacién de la linea de ensamble Ford, posteriormente, en 1935 se
instala la primera planta de General Motors, y Automex en el afo de 1938, que

posteriormente se convertiria en Chrysler (Vicencio, 2007; Jiménez y Pérez, 2017).

En la década de los sesenta (1962-1976) como nos sefiala Vicencio (2007) la
politica del pais estuvo concentrada a la sustitucion de importaciones por el
fortalecimiento de un mercado interno, de tal forma que se limitaron las importaciones de

vehiculos, se restringio la importacion de ensambles completos y transmisiones, se limitd
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a un 40% de capital extranjero para las inversiones en plantas fabricantes y se establecio

un control de precios.

De 1977 a 1989, el enfoque nacional estuvo orientado al fortalecimiento de la
industria nacional, proteccion comercial y promocion a las exportaciones (Vicencio, 2007).
Sin embargo, la crisis de 1982 produjo que el mercado interno se fuera frustrando,
mientras que la inversién extranjera iba creciendo con dos plantas en el Norte de pais,
que de acuerdo con Jiménez y Pérez (2017) algunas de las causas de que Estados
Unidos haya decidido invertir en México y en estos territorios fue posiblemente los bajos
costos en la exportacién con relacion a Japoén, ademas de la devaluacion de 1976 la
diferencia salarial entre México y Estados Unidos se hizo mas amplia y resultaba mas
barato mantener la produccién en México y por ultimo, que el estimulo fiscal era del 100%

en sus exportaciones.

Mas adelante, se abrieron fronteras para la compra de autopartes, etapa que se
ha ido fortaleciendo desde los afos ochenta y se ve concretada en el afo de 1994 con la
firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) que tenia como
principal propdésito la apertura comercial y financiera a través de la reduccién de las tasas
arancelarias entre Estados Unidos, México y Canada (Castro y Santacruz, 2019; Basurto,
2013; Martinez y Carrillo, 2019; Vicencio, 2007). Con este tratado se ha ido terminando la
etapa de proteccionismo del pais, fue asi que pasd de un modelo proteccionista a uno de
tipo neoliberal, el cual sigue predominando hasta la actualidad. Uno de los puntos mas
importantes en la apertura comercial es que decreta el fomento y modernizacion de la
industria automotriz y se incluyen palabras como globalizacion, desregulacion econdémica
y modernizacién (Jiménez y Pérez, 2017). Termina el proteccionismo a la industria
nacional y las empresas ya no tienen la obligacion de comprarles a la industria de

autopartes mexicana, lo cual termina finalmente con la industria nacional.

Podemos ver cédmo la incorporacion de la industria automotriz mas que por una
necesidad econdmica, se introduce a México como una imposicién politica del modelo de
desarrollo. El retiro de México en la industria automotriz hizo que se dejaran de lado las
politicas publicas para este sector, permitiendo a su vez que las empresas trasnacionales
trabajaran bajo su propia dinamica, dando apertura a la precarizacién del empleo con el
fin de garantizar precios competitivos y la transferencia de valor a las grandes empresas

de la industria terminal (Jiménez y Pérez, 2017).
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Por otro lado, de acuerdo a Jiménez y Pérez (2017) la industria estadounidense
abrid sus puertas al mercado de autopartes como ventaja competitiva a la industria
japonesa. En el 2006, Ford tuvo pérdidas de 12 billones de ddélares y GM y Chrysler se
declararon en quiebra, y para el 2008, Ford presentd ante el Senado de Estados Unidos
una solicitud de préstamo que implicaba a todo el conjunto automotriz y la demanda del
apoyo del Estado al sector automotriz (Jiménez y Pérez, 2017). El Estado tenia claro la
importancia de la industria automotriz por el empleo, y de no apoyar a su transformacion
se convertiria en un gran problema de desempleo. De tal manera que, se comprometieron
en cuatro pilares: competitividad, seguridad, ecoldgico-ambiental y calidad de clase
mundial, dando a su vez el paso a la incursiéon de nuevas empresas como Tesla, Google,
Uber, etc. (Jiménez y Pérez, 2017).

La extensién de la industria estadounidense hacia México los hizo mas
competitivos en el mercado global. Trasladando la fuerza de produccién a los paises
Latinoamericanos, pero no los centros de Informacion, es decir dejando el disefo, la
investigacion y el desarrollo del producto en los paises de origen. Ademas, se establecio
una nueva estructura basada en la contratacién por salarios mas bajos y nuevas reglas de

trabajo flexible (Jiménez y Pérez, 2017).

En la siguiente tabla presento cuales son los acuerdos trasnacionales que tiene

México con otros paises en relacién al comercio y distribucién de la industria automotriz:

Tabla 2. Marco normativo y acuerdos trasnacionales de la industria

automotriz en México

Marco normativo y acuerdos trasnacionales de la industria automotriz en México
Ambientales SEMARNAT El Art. 32Bis de La Ley Organica de la

Administracion Publica Federal establece que a esta

dependencia le corresponde promover el
ordenamiento ecolégico del territorio nacional;
disefiar y promover los instrumentos de fomento y
normatividad ambiental para proteger al medio
ambiente y planear y organizar el seguimiento y
evaluacion de los avances en el abatimiento de
emisiones de contaminantes a la atmdsfera.
Seguridad SCT: El Art. 36 de La Ley Organica de la Administracion
Publica Federal y el 50 de la Ley de Caminos,
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Puentes y Autotransporte Federal establece que a
esta dependencia corresponde regular los servicios
del autotransporte federal, internacional, transporte
privado, elaborar normas oficiales mexicanas e
intervenir en la autorizacion de los vehiculos de

carga que deben transitar por carreteras federales.

Informacién al consumidor SE y PROFECO

El Art. 34 La Ley Organica de la Administracion
Publica Federal establece que a esta dependencia
corresponde promover y vigilar la comercializacion,
distribucién y consumo de bienes y servicios al
conducir las politicas generales de la industria, el
comercio, el abasto y los precios.

La Ley Federal de Proteccion al Consumidor
establece que corresponde a la Procuraduria
Federal del Consumidor (PROFECO) vigilar que se
cumpla con lo dispuesto en la propia Ley y
sancionar su incumplimiento, verificar a través de
visitas, requerimientos de informacion o
documentacioén, monitoreos, o por cualquier otro

medio el cumplimiento de esta ley.

TLCAN

De conformidad con el numeral 19 del Apéndice
300-A.2 del TLCAN, México eliminé el 1 de enero
de 2004, el requisito de permiso previo de
importacién a los vehiculos nuevos y a los
provenientes de Estados Unidos y Canada con
arancel de 0% conforme al calendario de

desgravacion.

TLCUEM

De conformidad con el numeral 4, Articulo 6 de la
Decision 2/2000, a partir del 1 de enero de 2007
quedo eliminado el arancel a la importacion de
vehiculos nuevos procedentes de la Comunidad
Europea.

ACE 55 (Argentina y Brasil)

Conforme a los Apéndices | y Il, Sobre el Comercio
en el Sector Automotor entre México-Argentina 'y
México-Brasil, respectivamente, el arancel reciproco
a las importaciones de vehiculos se establecié en
0% desde el afio 2003 y libre comercio de vehiculos
a partir del 1 de enero de 2006 para las
importaciones de vehiculos procedentes de

Argentina; y del 1 de enero de 2007 a las

importaciones de vehiculos procedentes de Brasil
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(s6lo para fabricantes de vehiculos y distribuidores
autorizados). Con Uruguay existe libre comercio
bilateral desde 2011.

Acuerdo México-Japon

A partir de la entrada en vigor del Acuerdo (2005), la
desgravacion arancelaria se aplicd en 7 cortes
iguales con tasa base para dicha desgravacion de
20 y 30% a partir del 1 de abril de 2011.

Fuente: elaboracion propia con informacion de la Secretaria de Industria y Comercio

(2012).

En el siguiente cuadro muestro cémo ha sido el desarrollo de las plantas

automotrices en México.

Tabla 3. Asentamiento y crecimiento de la industria automotriz en México

Chrysler

Ford M.

Honda

Nissan

Toyota

Coahuila
Coahuila
México
México
Sonora
Chihuahua
Coahuila

Guanajuato

México

San Luis P
lalisco

Jalisco
Aguascalientes
Morelos

Baja C. Norte

Puebla

Guanajuato

Saltillo
Saltillo
Toluca
Cuautitldn
Hermosillo
Chihuahua

Ramos A
Silao

Toluca
SLP

El Salto
El Salto
Agsc
Cuautla

Tecate
Puebla

Silao

1981
1981
1968
1032
1986
1983
1979

1992

1935
2007
1995
2007
1982
19686
2004

1954

2003

Camiones Ram (1500, 2500, 4000)

Motores

Journey

Nuevo Fiesta

Fusion, Milan, MKZ (e hibridos)

Motores

srx, Captiva, Chevy, HHr, Monza

Escalade, ext, gMc, Sierra, Avalanche, Pick Up
Silverado,

Motores

Aveo

Accord (deja de producir en 2007)

CRV

Sentra, Tiida, He y March Motores 4 cilindros
Camiones Pick up, Frontier, Tida

Tacoma

Beetle, Jetta, Toi, Sportswagen, nuevo Jetta, Camiones
pesados.

Motores de alta tecnologia

Fuente: Recuperado de Basurto, R. (2013).

Uno de los principales intereses del mercado extranjero en llegar a México fueron y

siguen siendo los bajos costos de produccién, que se traducen en bajos costos de

transporte, bajos salarios, bajos costos en territorio y el acceso a luz y al agua que ofrecen

los gobiernos como parte de los incentivos para atraer al mercado extranjero (Vicencio,
2007; Castro y Santacruz, 2019; Martinez y Carrillo, 2019; Jiménez y Pérez, 2017),
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situarse como punto estratégico para la exportacion de sus vehiculos, al ser pais vecino
de Estados Unidos cuenta con una ventaja geoestratégica respecto a China y Japén
(Botero, 2020), el tipo de cambio, el 28.1% de las empresas reporta que la valuacién a la
baja del peso mexicano se ve reflejado en un mayor superavit, el aumento en la
facturacion como consecuencia de la ampliacion de exportaciones, la mejora en la
eficiencia de producciéon (Ramirez, 2018), la importante red de acuerdos comerciales que
dan acceso a los mercados del mundo es decir, la instalacion de la industria automotriz
parte de una politica pasiva por parte de los gobiernos federales y estatales para
incentivar la economia sin proponer mecanismos de protecciéon a sus trabajadores ni al

territorio y sin un plan de activacién a la construccion de una economia propia.

Si bien, el desarrollo tecnolégico en México ha ido mas lento con relacidon a sus
competidores, la mano de obra es igual de calificada que en otros paises (Castro y
Santacruz, 2019), un ejemplo de esto es la productividad econdmica mexicana, mientras
que en Rusia se produjo en 2012 dos millones 231 mil vehiculos con una planta de 755
mil trabajadores, México superd esa produccion al rebasar los 3 millones de automéviles
con una fuerza laboral mucho mas reducida de sélo 137 mil obreros automotrices. Aunque
la productividad resulte mas efectiva, es menor gratificada, mientras que un empleado
gana en México $2,38 ddlares por hora, en Estados Unidos es de $24 doélares por hora
(Martinez y Carrillo, 2019).

Tabla. Numero de empleos en la industria automotriz por pais (2010)

China 1 605000 (1) Rusia 755 000 (3)
Japoén 725 000 (5) Canada 159 000 (15)
EU 954 210 (2) Turquia 230736 (11)
Alemania 773 217 (4) Reino Unido 213 000 (12)
Corea del sur 246 900 (10) ltalia 196 000 (13)
Brasil 289 082 (8) Tailandia 182 300 (14)
India 270 000 (9) Suecia 140 000 (18)
Espania 330 000 (6) Sudafrica 112 300 (18)
Meéxico 137 000 (17) Republica Checa 101 500
Francia 304 000 (7) Polonia 94 000
Subtotal 5 634 409 Subtotal 2 183 836

Fuente: Recuperado de Basurto, R. (2013).
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Estos numeros nos ayudan a dar cuenta de que los empleos generados en el
sector automotriz han sido pocos y los salarios bajos. Sin embargo, la propuesta de bajos
salarios parece ser una politica de atraccidén de inversion extranjera al pais, en donde

ademas debian controlar la organizacion de sindicatos de trabajadores (Hernandez, 2018).

El sector automotriz fue uno de los mas activos a partir del TLCAN, el Producto
Interno Bruto en México subié en un 8.8% entre 1998 y 1999 con la liberacién comercial
(Vicencio, 2007). De acuerdo a Contreras y Santacruz (2019) los paises con mayor
produccién de automéviles a nivel mundial han sido desde el ano 1999 Estados Unidos,
Japoén, Alemania, Francia, Canada, Espafa, Corea del Sur, Reino Unido, China e ltalia. La
importancia del sector automotriz, es tal que durante el gobierno de Obama en los
Estados Unidos durante 2008-2009 se aposté a General Motors, Chrysler y Ford Motor
para superar la crisis econdmica de ese momento, y México no es la excepcion, ya que de
acuerdo a Vicencio (2007) en el afio 2007 generaba el 1.6% del empleo nacional, 18% del
empleo del sector manufacturero, alrededor del 3.8 % del PIB nacional y el 16% del PIB
del sector manufacturero, 19% del total de las exportaciones y el 11% de las

importaciones.

De tal manera que, México impulsé como parte del proyecto industrial la creacion
de distintos centros educativos que demostraran tener las capacidades necesarias para
proveer de gente especializada en el crecimiento de estas empresas. En el afo 2012 se
abrieron 81 institutos tecnolégicos que nos ayudan a explicar los 100 mil estudiantes de
ingenierias y técnicos que se graduan por afo, ademas de los 900 programas de

posgrado relacionados con estas areas (Secretaria de la Industria y Comercio, 2012).

El desarrollo de la Industria automotriz en Guanajuato

En Guanajuato, la industria automotriz representa el clister mas importante de América
Latina (Castro y Santacruz, 2019), comienza con la llegada de la empresa General Motors
(GM) en 1992 a Silao, impulsado por la liberaciéon econémica del TLCAN y la apertura del
gobierno guanajuatense por atraer inversidn extranjera al estado a través de distintas
empresas como Honda, Toyota, Volkswagen, Pirelli y Mazda. Sin embargo, estas
unidades econdmicas no se distribuyen en todo el estado, sino que se concentran

principalmente en los municipios de Celaya, Leon, Irapuato y Silao con el 79%, y el resto
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en José lturbide, Pénjamo, Juventino Rosas, Apaseo el Alto, Apaseo el Grande, Doctor
Mora, Dolores Hidalgo, Salamanca, San Felipe, San Francisco del Rincén y Villagran
(Martinez, Garcia y Santos, 2014).

Los intereses del gobierno por atraer Inversiéon Extranjera Directa (IED) han sido la
generacién de puestos de trabajo, la ampliacion de conocimientos técnicos legales, la
ampliacién de capacidades tecnolégicas y el aumento de conocimientos locales. Mientras
que, por el lado de las empresas sus ventajas competitivas al invertir en Guanajuato giran
en torno a la infraestructura, costos laborales y costos logisticos, sumandole a eso apoyos
por parte de la secretaria de atraccion de inversiones quién ha otorgado el 80% de los
incentivos estatales al sector automotriz durante los ultimo diez afos, lo que aumenta el
porcentaje de ganancias de las empresas (Hernandez, 2018). Ademas, la ubicacion de
Guanajuato permite la distribucion y logistica de sur a norte, es el segundo estado que
cuenta con un corredor de ciudades medias, un alto bono generacional y 2.5 millones de

jévenes listos para trabajar (Hernandez, 2018).

Aunque la industria automotriz representa un pilar importante para la economia
nacional y estatal, esta no siempre ha ido en crecimiento. Como vemos en la siguiente
tabla ha habido afos con fuertes caidas en la tasa de crecimiento. Es asi que resulta
pertinente la propuesta de Martinez y Carrillo (2019) en la cual nos dicen que la IED no es
una condicion para el desarrollo industrial sostenible si la capacidad productiva no es
utilizada para generar externalidades de manera util. Es decir, crear sus propias fuentes
tecnoldgicas de autoempleo y asi competir en el mercado global, de otra forma solo

participa como industria manufacturera.

Aunque la industria automotriz representa un pilar importante para la economia
nacional y estatal, esta no siempre ha ido en crecimiento. Como vemos en la siguiente
tabla ha habido afos con fuertes caidas en la tasa de crecimiento. Es asi que resulta
pertinente la propuesta de Martinez y Carrillo (2019) en la cual nos dicen que la IED no es
una condicion para el desarrollo industrial sostenible si la capacidad productiva no es
utilizada para generar externalidades de manera util. Es decir, crear sus propias fuentes
tecnolégicas de autoempleo y asi competir en el mercado global, de otra forma solo

participa como industria manufacturera.
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Exportaciones en Guanajuato, automotriz-autopartes y metalmecanica 2003 a
2013

Guanajuato

5 Sector automotriz-auropartes Sector meral-mecdmica
Totales
= 3 Peso en las = 3
Aho Tasa de - Tasa de N Tasade Pesoen las CPI
Exportaciones Exportaciones exportacio- Exportacio-
s creci- i creci- ‘ A 3 creci- exportacio-
reales reales nes rotales  nes reales &
miento mienfo menio nes folaies
%o)
2003 80.5 068 nd
2004 4,582.190,517 3,588,830.641 78.3 37.489.643 0382 1889
2005 2,940,059,741 35.84 2,146,881,078 40.18 73.0 25,513,602 3194 087 1953
2006 3,315,214,726 12.76 2,573,093 342 19.85 77.6 26,660,338 449 0.80 201.6

2007 3157640939 -4.75 2,377,022,612 -7.62 753 69,224 532 159.65 219 207342

2008 2,744,518,528 -13.08 1,991,525.217 -16.22 72.6 80,107,146 15.72 292 215303
2009 3,024 598 905 10.21 1,964,187.793 -1.37 649 59,339,169 -2593 1.96 214.537
2010 4145547931 37.06 3,003,030,332 5289 724 54907 185 -1.47 132 218.056
2011 5,251,890,592 26.69 3,309,064,855 10.19 63.0 515,710,343 83924 982 224939
2012 4376631638 -16.67 2,866933,054 -13.36 65.5 389,330,256 -2451 8.90 229.594
2013 7119921 673 6268 4.927,705,261 7188 692 619.739 304 5918 870 232957

Fuente: Recuperado de Martinez, A., Garcia, A., y Santos, G. (2014, 107).

Para finalizar este capitulo, tomando en cuenta la informaciéon revisada, no
precisamente lo que es bueno para las grandes corporaciones internacionales, es bueno
para México. La llegada de la industria automotriz no quiere decir que exista una mejor
calidad de vida de las personas, ni un aumento significativo al PIB, tampoco mejores
salarios e incluso del afio 2000 al 2010 el numero de personal total ocupado cayo6 15.3%.
Al contrario, el despojo del territorio ha traido un aumento al costo de vivienda y la
extraccidon del agua y suelo para el mantenimiento de las grandes empresas que en
consecuencia degradan la calidad del suelo e incrementan la contaminacion del territorio
mexicano. Asi mismo, consiguen mejores resultados con menores salarios y largas
jornadas de trabajo. Hablando sobre la participacién de las mujeres en la industria, en los
salarios sigue existiendo una brecha salarial importante que no permite el involucramiento
total de las mujeres, ademas de una division de género marcada por estereotipos

culturales que limitan a las mujeres a su participacion dentro de ciertos espacios.
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Capitulo 5

Metodologia de investigacion

En este capitulo abordo una descripcién sobre la metodologia cualitativa, la cual empleé
como método de investigacion. Aunque ademas de trabajar con entrevistas e informacion
documental, complemente mi estudio con una encuesta: Mi enfoque y directriz estan en
los discursos de las mujeres y que pueden resaltarse de manera notable en el capitulo

sobre analisis de resultados.

Se seleccioné una de las empresas mas importantes y grandes del sector
automotriz en México y el mundo, pero serd omitido su nombre para guardar la
confidencialidad de las participantes. Las entrevistas se llevaron a cabo de manera virtual
por el canal de Zoom debido a la Pandemia por COVID 19, pero ademas porque nos
permiti® acomodar mejores los tiempos con las participantes sin incomodar en los

espacios y tiempos personales.

Se seleccion6d esta empresa porque la industria manufacturera y las carreras
STEM (Science, Technology, Engineering, and Math), se han caracterizado por ser del
sector masculino, lo cual ha dificultado la total incorporacién de la mujer a las ingenierias,
pero ademas porque la industria manufacturera es la que mayor porcentaje aporta al PIB
en el estado de Guanajuato.

En términos de la metodologia se plantea un enfoque feminista, que nos ayuda a
resaltar las disyuntivas del conocimiento social desde la vida de las mujeres, dando
cuenta de mi postura como mujer y madre. Los espacios de lucha para las mujeres se
encuentran en los diferentes espacios, tanto publicos como privados, de tal forma que
pude reconocerlos en los discursos de las ingenieras y plasmarlos en este estudio a

través de cifras y citas textuales, que pasan a ser interpretados al final del analisis.
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Descripcion del método cualitativo

Para ifiguez et al. (2017), el método cualitativo se produce a través de la descripcion
analitica de eventos, situaciones o problemas en general que no se preocupan por la
cuantificacién sino por la comprensién del caso de estudio y los procesos que interfieren
en la realidad, es usado en grupos pequenos de estudio y se basa mas en la experiencia
social, pero sin dejar de lado aspectos de tipo cuantitativo. Los métodos cualitativos se
caracterizan por ser de orden mas flexible, interactivo, dialéctico y reflexivo; se preocupan
por la manera de cdmo acercarse a sus sujetos de estudio y la interpretacion que se
obtiene de la realidad. Desde un método cualitativo se pueden utilizar diferentes técnicas
de recoleccion en sentido con los objetivos planteados. Cook (1986) nos dice que las
investigaciones con métodos cualitativos no pueden dejar de lado aspectos de tipo
cuantitativo como las estadisticas, y que en su lugar ayudan a responder a la

interpretacion de estos datos obtenidos (cit. por ifiiguez, 2017).

ifiguez et al. (2017) nos sefialan las siguientes caracteristicas en el método

cualitativo:

a) La investigacion cualitativa es inductiva y sigue un disefio de investigacion
flexible.

b) En la metodologia cualitativa el investigador ve al escenario y personas en una
perspectiva holistica. Las personas, escenarios grupos no son reducidos a
variables, sino vistos como un todo. Esto implicaria también conocer a las
mujeres participantes sus actividades fuera de la empresa o tratar de
conocetrlas en otros ambitos

¢) Las y los investigadores cualitativos son sensibles a efectos que ellos mismos
causan sobre las personas que son objeto de estudio.

d) Las y los investigadores cualitativos tratan de comprender a las personas
dentro del marco de referencia de ellas mismas.

e) El y la investigadora cualitativa suspende o aparta sus propias creencias,
perspectivas y predisposiciones.

f) Para un investigador o investigadora cualitativa todas las perspectivas son
valiosas. Darles la voz, proponer preguntas abiertas donde puedan hablar

libremente.
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g) Las y los investigadores cualitativos dan énfasis a la validez en su
investigacion.

h) Para la y el investigador cualitativo todos los escenarios son dignos de estudio.

Algunas de las ventajas del método cualitativo nos dice Escudero y Cortez (2018),
son que se pueden revelar aspectos a detalle que no pueden ser comprendidos desde
datos numeéricos, se analiza a profundidad el objeto de estudio, se revela informacién de
manera individual y especifica lo cual no sucede con otro tipo de investigaciones, ayuda a
identificar nuevas problematicas de estudio, el involucramiento del investigador con su
problema de estudio es mayor lo cual implica una identificacion de distintos escenarios.
Mientras que, algunas limitantes son que el involucramiento con el objeto de estudio es
mayor, lo cual puede llevar a sesgar los resultados que se obtengan, los resultados
pueden variar desde la perspectiva que se esté estudiando el problema, y dependen del
nivel de anadlisis del investigador, la informacion obtenida no pueda ser cuantificable
(Escudero y Cortez, 2018). Aunque de acuerdo a Cook (1986, cit. por ifiguez, 2017),
también se pueden tomar técnicas de tipo cuantitativo para la revision del analisis, pero
los datos obtenidos son desde el sentir de las personas, ademas de consumir mucho

tiempo de estudio pudiendo tardar anos para la revelacién de resultados.

De acuerdo a la propuesta que nos otorga Barragan (2007), las etapas del método

cualitativo son:

1. Generacion de datos y obtencién de la informacion. En esta primera etapa se
define el objeto de estudio y los limites del trabajo. Existen cuatro tipos basicos
para la recoleccion: el lugar, los actores, los eventos y acontecimientos y el
proceso en el cual estan inmerso los actores. Se aplican diferentes técnicas
como la entrevista, documentos, materiales visuales, lugar, actores, eventos y
acontecimientos.

2. El procesamiento de la informacion. En esta etapa, comienza el proceso de
ordenamiento de la informaciéon y se da estructura a los datos obtenidos. Se
hace una lectura, clasificacion y codificacion de los resultados obtenidos.

3. El analisis y la interpretacioén de la informacién obtenida. En esta etapa se trata
de interpretar los datos que obtuvimos buscando explicaciones alternativas a la
realidad. Se da lectura e interpretacion a los datos obtenidos.

4. Redaccion de resultados. En esta etapa se formula la redaccion final del

trabajo.
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Tamaiho de la muestra y poblacién

La poblacion de estudio que se eligié corresponde a mujeres trabajadoras de la
industria automotriz en México. El recelo de las instituciones y de la empresa en donde se
trabajé no permiti6 conocer el numero exacto de trabajadoras ingenieras, sino que de
manera muy general se pudieron rescatar algunos datos estadisticos de la compania en
su pagina oficial de internet y otros medios oficiales. Del total de empleados y empleadas
en la empresa 74% son hombres y el 26% mujeres. Del personal ocupado femenino, el
54% es personal administrativo, 40% son coordinadoras y el 6% ocupa una posicién de

liderazgo.

La muestra que se eligié para este estudio fue no aleatoria, a través de la técnica
de bola de nieve. Inicialmente se tuvo el contacto con una de las participantes del grupo
“Mujeres en Manufactura”, a ella a quien ya tenia tiempo conociendo, le platiqué sobre la
investigacion y la posibilidad de realizarlo con algunas de sus compafieras le gusto el
tema y accedio a participar, nos acercé con el resto del grupo y asi mismo ellas aceptaron,
fue por esta razén se optd el aprovechar trabajar con esta muestra, en un espacio donde
dificilmente se le abren las puertas para realizar trabajos de investigacion y que suelen ser

lugares celosos con su informacion.

Las mujeres seleccionadas pertenecen a diferentes areas de la empresa, cada una
con caracteristicas personales distintas, son empleadas de confianza, manejan un puesto
como ingenieras, no pertenecen a ningun grupo sindicalizado, sus edades oscilan entre
los 24 y los 38 afos, el 52% son del estado de Guanajuato y el 48% de otros estados de
la republica, el 64% respondié no estar casada o vivir en union libre mientras que el 36%
dijo estar casada, el 68% respondié no tener hijos y un 32% dijo si tenerlos. Por motivos
de confidencialidad, se evitara nombres y datos personales que lleven a revelar a las

participantes.

Las entrevistas se llevaron a cabo durante el mes de marzo del ano 2022 y
terminando se dejaron dos mas semanas para la realizacion de encuestas. El grupo de
mujeres que fue seleccionado e invitado a participar fue creado por las mismas
empleadas de la empresa con el objetivo de impulsar la presencia de las mujeres en el

sector manufactura y proveerles de herramientas que ayuden a mejorar su participaciéon
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en la industria, pero principalmente se caracteriza por impulsar actividades de orden

familiar y deportivo.

Técnicas de investigacion

Desde esta investigacion se trabajo con las técnicas de entrevista y encuesta, y la revisiéon

de fuentes documentales.

Entrevista

De acuerdo a Barragan (2007) las entrevistas son conversaciones cuya finalidad es
obtener informacién entorno a un tema. Hernandez (2014) la define como una reunion
para conversar e intercambiar informacion entre una persona (el entrevistador) y otra (el
entrevistado) u otras (entrevistados). Si bien, la entrevista es una técnica interactiva que
puede ser utilizada tanto con propdsitos cualitativos como cuantitativos, Hernandez (2014)
nos dice que la entrevista cualitativa es mas intima, flexible y abierta que la cuantitativa.
En la entrevista, el investigador ejecuta lo estudiado y, a partir de la recoleccion de datos
puede dar respuesta a la problematica planteada en un inicio (Barragan, 2007). Con
entrevista podemos obtener informacion verbalizada que nos ayudara a rescatar el
discurso de los participantes y, ademas se podran observar aspectos que ayuden a
obtener un mejor analisis como el tono de voz y las expresiones faciales que se puedan

observar durante la entrevista (Barragan, 2007).

Hernandez (2014) divide a las entrevistas en estructuradas, semiestructuradas y
no estructuradas o abiertas. En las entrevistas estructuradas el investigador sigue una
serie de preguntas especificas, que estan sujetas exclusivamente a lo que se tiene desde
el instrumento. Las entrevistas semiestructuradas se basan en la guia de preguntas que el
entrevistador ha planteado, pero se tiene la libertad de preguntar (quitar o afadir)
conforme a las respuestas que dé el entrevistado. En las entrevistas no estructuradas o
abiertas, el investigador plantea una serie de preguntas en general con la flexibilidad de

irla manejando durante la ejecucion de la entrevista.
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Hernandez (2014) menciona que las primeras entrevistas desde una investigacién
cualitativa suelen ser semiestructuradas y con preguntas abiertas, mismas que se van
perfeccionando a lo largo de la investigacién. De acuerdo a Barragan (2007) se pueden

rescatar las siguientes caracteristicas:

- Es una conversacién que gira en torno a un tema con la intencién de obtener
informacion.

- Eltiempo promedio de una entrevista es de una hora.

- Nos ayudan a obtener informacién interesante en poco tiempo.

- Puede ser de tipo cualitativo o cuantitativo.

- Se pueden rescatar aspectos no verbalizados.

A estas caracteristicas considero que le hace falta anadir que es una conversacién

que gira en torno a una serie de preguntas de caracter intencional.

Encuesta

La encuesta es una técnica que nos permite rescatar informacion bajo distintos enfoques:
investigaciones descriptivas, investigaciones comparativas y evaluativas complementadas
con observacion u otro tipo de medidas. Se pueden clasificar en descriptivas, explicativas,

seccionales y longitudinales (Monje, 2011, pag. 135).

De acuerdo a Monje (2011, pag. 136) las etapas de la encuesta comienzan con
determinar que el método adecuado para el tipo de investigacion, formular los objetivos
que se pretenden alcanzar o lograr con este método, determinar el lugar, personas y
tiempo donde sera realizado, determinar el tipo y tamafio de la muestra seleccionada,
seleccionar el tipo de encuesta y la estrategia en que se llevaran a cabo, seleccionar el
tipo de interaccion entre el investigador-sujeto, elaborar el instrumento, realizar una
prueba piloto, realizar la encuesta y finalmente el procesamiento de datos para

posteriormente analizarlos y elaborar un informe final.

La encuesta se ha caracterizado por ser de tipo cuantitativo por la recoleccion
numeérica y el rescate de datos estadisticos que representa para la investigacion. La
encuesta nos permite conseguir un mayor alcance para la investigacién, pero no, asi

como la entrevista que nos permite tener mayor profundidad en la informacién obtenida.
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Se decidi6 emplear esta técnica para tener un panorama general del
comportamiento dentro de la empresa, en donde ademas participaron otras mujeres que

no habian participado anteriormente.

Analisis de fuentes documentales

Nos dice Barragan (2007) que la mayoria de las investigaciones en ciencias
sociales deben trabajar con fuentes documentales ya escritas. Hay una gran variedad de
fuentes documentales escritas y estas pueden variar en cuatro grandes clases: fuentes
oficiales de caracter gubernamental, fuentes empresariales, publicaciones literarias y
publicaciones periodisticas. Las fuentes oficiales de caracter gubernamental son escritos
que produce el gobierno a distintos niveles, pueden ser publicaciones oficiales, informes,
discursos y correspondencia. Las fuentes empresariales son fuentes que se encuentran
en constitucién de sociedades, organizaciones de la entidad, informes generados por la
empresa, empleados y clientes. Las fuentes privadas son de caracter personal o creadas
por instituciones privadas, pueden ser cartas personales, diarios, cuentas personales, etc.
Las publicaciones literarias incluyen letras de canciones, novelas, poemas, etc. Y las
publicaciones periodisticas se refieren a cualquier produccion de tipo periédica como

revistas, periodicos e inclusive folletos periodisticos.

De acuerdo a Barragan (2007), algunas de las caracteristicas de las fuentes

documentales son:

a) Se pueden diferenciar por documentos publicados o impresos, y por el otro,
manuscritos.

b) Pueden ser de origen publico o privado. Dependiendo la fuente de la
informacion.

c) Y las fuentes se distinguen dependiendo de su origen.

Algunas de las ventajas de esta técnica de acuerdo con Ander-Egg (1987) es que se
puede utilizar casi en cualquier tipo de investigacién, gracias a su adaptabilidad. Cuando
se realiza una buena busqueda, puede ayudar a ahorrar tiempo y esfuerzo, asi como
recursos monetarios. Nos ayuda a proporcionar una ardua informacion de un tema desde

diferentes momentos historicos.
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Algunas de las desventajas de esta investigacion son, de acuerdo con Ander-Egg

(1987), que resulta ser una tarea ardua y laboriosa cuando no se selecciona de forma

adecuada el material. Tiende a interpretarse desde diferentes perspectivas. Se debe evitar

una recoleccion exhaustiva que no va a ser utilizada. No hay una guia que nos diga cual

informacion es necesaria y cual no. La capacidad de busqueda va a depender del

investigador/a. Una informacion que no esta actualizada puede limitar la obtencion de

informacion. Cuando se utilizan datos de diferente origen se debe asegurar que sean

compatibles con el estudio y entre si.

Para esta investigacion se trabajo con documentos digitales de tipo formal, como fue

el INEGI y DATAMEXICO. También se recurrié a la busqueda y analisis de las politicas

econdémicas y de desarrollo, asi como aquellas relacionadas con la industria automotriz en

México, como el Programa Estratégico de la Industria Automotriz 2012-2020.

Tabla de indicadores

Categori | Dimension Definicion | Indicadores Fuentes Técnica
a conceptua de
| informacié
n
Desarroll | 1.- Crecimiento La 1.- Politicas 1.- Base de | 1.-Entrevis
o] econdémico. construccio | publicas datos de tas
2.- Bienestar. n de una entorno al DATA 2.-Analisis
mejor vida | crecimiento MEXICO. | document
para todas | econdmico en el | 2.- Base de | al
y todos. Bajio. datos del 3.-Analisis
2.- Percepcion INEGI. estadistico
de bienestar, 3.-Encuest
estrategias de asy

desarrollo
entorno al
Bienestar,

Politicas

entrevistas
con
ingenieras

de la
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publicas empresa
entorno al General
Bienestar Social | Motors,
hacia las complejo
mujeres. Silao.
Industria | 1.- Politicas Sector 1.- Puntos de 1.- Base de | 1.- Analisis
automotri | publicas de la industrial acuerdo datos de document
z industria dedicado a | estatalesy DATA al.
automotriz. la federalesde la | MEXICO. 2.- Analisis
2.- Historicidad. construccié | industria 2.- Base de | estadistico
3.- Participacién n de automotriz, datos del
en la economia automovile | acuerdos INEGI.
estatal. S. internacionales
sobre la
industria
automotriz en
México.
2.- Desarrollo
de la industria
automotriz en
Guanaijuato.
3.- Participacién
en la economia
de Guanajuato.
Mujeres | 1.- Perfil Mujeres 1.- Edad, Entrevistas | 1.-
ingeniera | socioeconémico que se estado civil, y Entrevista
S 2.- Entorno familiar | desempena | nivel de estudio, | encuestas | 2.-Encuest
3.- Preparacion n profesion, lugar | con a
profesional laboralment | de nacimiento, ingenieras
4.- eenel nuamero de de la
Autorreconocimien | ambito de hijos. empresa
to. las 2.- Nivel de General
ingenierias | estudio de Motors,
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(industria

automotriz)

padres,
frecuencia de
encuentros
familiares,
equilibrio
pareja-
Trabajo,
responsabilidad
es del hogar.

3. Preparacion
profesional (afio
de egreso de
licenciatura u
otros estudios),
crecimiento
profesional.

4. Percepcion

de las

mujeres
ingenieras,
percepcion de
las ingenierias
(cual es la
diferencia entre
estas 2), planes

a futuro.

complejo

Silao.

Trabajo

1.- Participacion
de las mujeres.
2.- Desigualdad.
3.- Violencia.

4. Estrategias de

trabajo.

Actividad
laboral
remunerad

a.

1.- Actividades
que realizan Y
POR LA QUE
FUERON
CONTRATADA

S, Percepcion

Entrevistas
y
encuestas
con
ingenieras
de la

empresa

1.-
Entrevista
2.-Encuen

sta.
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5. Condiciones de

trabajo.

de satisfaccion
laboral.

2.-
Oportunidades
laborales,
escrutinio
laboral,
diferencias
salariales,
acceso
diferenciado a
ascensos,
servicios o
apoyos.

3. Percepcion
de violencia,
experierncias
de violencia en
el ambito
laboral

4.- Estrategias
para el
desempefio
profesional,
apoyo entre
mujeres

5.- Tipo de
contrato,
salario,
percepcion de
desigualdad,
apoyos,
experiencia

laboral.

General
Motors,
complejo

Silao.
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Instrumentos de recopilaciéon de informacién

Desarrollo de preguntas para la entrevista

A continuacion, presento el formulario de preguntas que fueron elaboradas para la

entrevista.

Nombre:

Edad:

Nivel de escolaridad:

Profesion:

Lugar de origen:

Nivel de estudios de padres o tutor (a):
Estado civil:

En caso de estar soltera, ¢ Vives con alguien?

Numero de hijos y edades:

FORMACION PROFESIONAL

¢ Por qué decidiste ser ingeniera?
¢ Cual fue la reaccion de tu familia al enterarse?
¢ Donde estudiaste y crees que fue dificil estudiar ingenieria? ¢ por qué?

¢ Consideras que tu profesion aun es un ambito masculino? ¢ por qué?

o & N~

¢ Tienes alguna otra formacion en tu area o en otra area? Como diplomados,
especialidades, etc.
6. Desde tu opinion, ¢Cuales son las caracteristicas que debe tener una mujer

para alcanzar el éxito profesional dentro de las ingenierias?

SITUACION FAMILIAR
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10.
1.

12.

13.

14.

15.
16.

17.
18.
19.

N

o 0 R~ W

¢ Tu familia vive cerca de ti, mama, papa, hermanos/as?

¢, Tus amistades cercanas viven cerca de ti, las visitas de forma frecuente?

¢, Cuentas con alguien que te ayude con el cuidado de los hijos? (En caso de
responder que si tiene). ¢, Quién es? Y cdmo participa?

¢, Cuentas con ayuda para el aseo de la casa? ; Como participa?

¢,Como es la relacién con tu pareja? ;Como has podido equilibrar el trabajo y
tu relacién amorosa?

¢, Como llevan las finanzas de la casa? En qué porcentaje participas o cuales
son tus responsabilidades? (En caso de vivir con su pareja)

¢, Cuales son tus responsabilidades dentro de la casa? 4 Y las de tu pareja? (En
caso de vivir con alguien) Tienen acuerdos para repartirse las labores del hogar
o tu eres la principal responsable?

¢ Como ha sido tu adaptacioén a la ciudad? (En caso de responder que vienen

de otros lugares)

SITUACION LABORAL

¢ En qué afo ingresaste a General Motors?

¢, Como fue tu ingreso, hubo concurso, viste el anuncio, alguien te comenté de
la vacante, etc.?

¢, Qué tipo de contrato tienes? ¢ Es el mismo que cuando iniciaste?

¢, Coémo ha sido tu desarrollo profesional dentro de la empresa?

¢ Has tomado algun otro curso, taller, diplomado o posgrado para tu desarrollo
profesional una vez que ingresaste a la empresa? ¢ Tiene algun peso dentro de

la empresa?
ACTIVIDADES DENTRO DE LA EMPRESA

¢ Cuales son las actividades que realizas dentro de la empresa?

¢Consideras que tus actividades son las mismas con relacion a tus
companferos ingenieros o en qué difieren?

¢ Te sientes satisfecha con tu empleo en la empresa? ;Porqué?

¢, Cuales son tus horarios de trabajo? ¢ Siempre han sido los mismos?

¢ Consideras que estos horarios te permiten vivir bien? s Porqué?

¢, Cual es el tiempo de desplazo que tomas de tu domicilio a tu lugar de trabajo?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

¢, Crees que el salario que recibes es justo para las actividades que realizas?
¢ Por qué?

¢, Consideras que las oportunidades laborales son las mismas para hombres y
mujeres? ¢ Porqué? ; Puedes dar un ejemplo?

¢ Has tenido que pausar en algun momento tu carrera profesional? ¢Por qué
fue?

Me podrias platicar como es un dia normal para llegar a tu trabajo, ¢ Como te
planeas previamente o la semana?

¢ Has llegado a sufrir o conoces a algun caso de acoso laboral dentro de la
empresa? ;Cdémo actuaste o qué sucedi6?

¢ Existe algun protocolo de seguimiento a mujeres que han sido victimas de
acoso? ,Cual es? ;Crees que es efectivo o deberia modificarse?

¢Has tenido que modificar algun aspecto de tu persona para generar
aceptacion y respeto?

¢, Cuales son algunas de las dificultades que has tenido que enfrentar en tu vida
personal para desarrollarte profesionalmente?

¢En algun momento has sido cuestionada sobre tus intereses personales a
futuro (si piensas casarte o tener hijos)?

¢En algun momento te han llamado la atencién por una situacion familiar?
¢,Coémo fue?

¢ Como es tu relacién con tus comparfieras que son mamas? ¢Se apoyan de
alguna forma?

¢ Has llegado a apoyar a alguna de ellas? ; Cémo fue y como te sentiste?
¢,Como es tu relacion con tus compafieras ingenieras? ;,Qué modificarias?

¢, Cuales son tus metas personales dentro de la empresa? ;Qué necesitas para

alcanzarlas?

ENTORNO AL DESARROLLO

¢, Qué es para ti el Bienestar?

¢ Consideras que la dinamica de trabajo que llevas te ayuda a alcanzar un estado

de bienestar?

Desde tu opinion, 4 Cuales serian las condiciones necesarias que alguien necesita

para alcanzar una vida digna?
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¢ Tu salario te alcanza para llevar una vida digna?
¢, Cual es el porcentaje que destinas para gastos de vivienda?
¢, Con la pandemia han sufrido cambios tus horarios y actividades laborales? ; Esto

ha repercutido en el tiempo que dedicas a tu vida personal y familiar? ; Cémo?

PLANES A FUTURO
¢, Cuales son tus planes personales a futuro?
¢ Tu dinamica actual de trabajo te ayuda a alcanzar estas metas? ;Qué deberias
modificar?

¢ Eres feliz con tu vida? ; Qué cambiarias?

Encuesta utilizada

En el siguiente apartado presento el cuestionario utilizado para la encuesta.

Mujeres y trabajo: Mujeres ingenieras en el Bajio

Objetivo: Conocer aspectos generales sobre la perspectiva de las mujeres ingenieras que

trabajan en la planta automotriz General Motors, complejo Silao, entorno a su situacion

laboral.

Te invitamos a responder con sinceridad cada una de las preguntas.

2

Edad

Estado civil: Soltera Casada

Numero de hijos y edades: 0 1 2 Masde 3

Tu familia cercana vive cerca de ti, mama, papa, hermanos/as? Si No

Tus amistades cercanas viven cerca de ti, ¢ las visitas de forma frecuente? Si No

¢, Cuentas con alguien que te ayude con el cuidado de los hijos? (En caso de
responder que si tiene hijos). Si No

¢,Cuentas con ayuda para el aseo de la casa? Si No

¢, Qué tipo de contrato tienes? Sindicalizada No Sindicalizada
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10.

11

14.
15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.
22.

23.
24.

¢ Has tomado algun otro curso, taller, diplomado o posgrado para tu desarrollo
profesional una vez que ingresaste en la empresa? Si No

¢, Consideras que la preparacion constante tiene algun peso dentro de la empresa?
Si No

. ¢, Te sientes satisfecha con tu empleo en la empresa? Si No
12.
13.

¢, Consideras que estos horarios te permiten vivir bien? Si No

¢ Consideras que las oportunidades laborales son las mismas para hombres vy
mujeres? Si No

¢ Has tenido que pausar en algin momento tu carrera profesional? Si No

¢ Has llegado a sufrir o conoces a algun caso de acoso laboral dentro de la
empresa? Si No

¢ Existe algun protocolo de seguimiento a mujeres que han sido victimas de
acoso? Si No

¢ Has tenido que modificar algun aspecto de tu persona para generar aceptacion y
respeto? Si No

¢ En algun momento has sido cuestionada sobre tus intereses personales a futuro
(si piensas casarte o tener hijos)? Si No

¢ En algun momento te han llamado la atencién por una situacion familiar? Si No

¢, Consideras que la dindmica de trabajo que llevas te ayuda a alcanzar un estado
de bienestar? Si No

¢ Tu salario te alcanza para llevar una vida digna? Si No

¢, Cual es el porcentaje que destinas para gastos de vivienda? Menos del 30% 30
al 50% Mas del 50%

¢ Tu trabajo ha llegado a limitarte en tu crecimiento personal? Si N

¢ Eres feliz con tu vida? Si No
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Capitulo 6

Resultados obtenidos de la encuesta

Se logré una participacion total de 25 mujeres. La invitacion se hizo a través de mensajes
de texto con las mujeres que habian participado previamente en las entrevistas, y que a
su vez ayudaron a difundir la encuesta entre sus companeras. No se conoce cuantas de
las mujeres que participaron en las entrevistas lo hicieron también en las encuestas. Una
de las mayores dificultades fue darme cuenta que efectivamente las mujeres ingenieras
que trabajan en la industria automotriz son muy pocas, a lo que se suma el recelo de las
instituciones con su informacion, de tal forma que no se conocidé el nUmero exacto de
mujeres que trabajan en la empresa y asi tener una idea de la posible representatividad.
Ademas de resaltar que se debid evitar hablar sobre el tema de salarios. La encuesta se
realizdé por el programa de Google Drive Formularios durante los dias 25 de marzo al 11
de abril, lo cual permitié una facil integracion de los datos e interpretacion de los mismos.
Sin embargo, como ninguna de las preguntas era obligatoria se podra ver en algunos

casos que no se obtienen las 25 respuestas.

Las participantes se encontraron en un rango de edad de 24 a 38 afos,
concentrandose principalmente entre los 30 y 31 afios, hubo una diversificacion con
respecto a su lugar de origen obteniendo respuestas como Abasolo, Acapulco, Coahuila,
Ciudad de México, Hidalgo, Irapuato, Ledn, Michoacan, Querétaro, dando un total de 13

mujeres guanajuatenses y el resto de otras entidades del pais.

Con respecto a su estado civil, 9 (36%) mujeres indicaron estar soltera, 9 (36%)
estar casada y 7 (28%) indico vivir en unién libre. 17 (68%) de las participantes indicé no
tener hijos, 5 (20%) mujeres indicé tener 1 hijo/a y 3 (12%) mujeres mencioné tener 2
hijos. De las 8 mujeres que dijeron tener hijos, 5 cuentan con ayuda para el cuidado de
sus hijos, mientras que las otras 3 no. 11 mujeres (44%) dijeron vivir lejos de su familia,
mientras que 14 mujeres (56%) dijo vivir cerca de sus familiares. Con respecto a la
frecuencia con que visitaban a su familia, 6 mujeres (25%) dijo hacerlo una vez a la
semana, 4 mujeres (16.7%) dijo hacerlo cada 15 dias, 9 mujeres (37.5%) una vez al mes,
y el resto (20.8%) cuando ocurre algun evento importante. 15 mujeres (60%) indicd contar

con ayuda para el aseo de la casa, mientras que 10 mujeres (40%) dijo no tener ayuda.
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En el ambito laboral, se les preguntoé por el tipo de contrato que tiene para lo cual
respondieron: fijo, indeterminado, de planta e inclusive salario, para hacer referencia al
gremio de trabajadores no sindicalizados o “empleadas de confianza”. Como parte de su
crecimiento profesional, 19 mujeres (76%) habian cursado algun taller o curso, diplomado
0 posgrado, mientras que 6 mujeres (24%) no lo habian hecho; 23 mujeres (92%)
consideraron que la preparacion constante tiene un peso dentro de la empresa mientras
que 2 (8%) dijo no tenerlo. Con respecto a su satisfaccion laboral 24 mujeres (95.8%)
estaban satisfechas, mientras que una dijo no estarlo (4.2%). De acuerdo al horario
laboral, 14 mujeres (56%) trabajan 10 horas al dia y 11 mujeres (44%) mas de 10 horas
diarias, en un horario de 6 de la mafiana a 5 de la tarde en su mayoria (23 mujeres). 14
mujeres (56%) consideraron que estos horarios no le permitian vivir bien mientras que 11
mujeres (44%) dijo si hacerlo. 14 mujeres (56%) considerd que las oportunidades
laborales para hombres y mujeres son las mismas, al contrario 11 mujeres (44%) dijo no
serlo, en el por qué consideraron esto se respondieron argumentos como “Todos tienen
las mismas oportunidades”, todas las mujeres pueden aspirar a una mejor posicion, la
empresa trabaja con la igualdad de género; mientras que al contrario, 11 mujeres (44%)
respondié que se seguian escogiendo a los hombres por encima de las mujeres por el
hecho de considerarlo el proveedor de la familia, la mujer se limita mas por el tema de sus

hijos, mejores oportunidades de trabajo para hombres o machismos.

Con respecto a los sueldos 21 mujeres (84%) dijo considerar que los salarios eran
los mismos para hombres que para mujeres, mientras que 4 mujeres (16%) dijo no serlo.
Cuando se pregunté por qué consideraban esto respondieron que los tabuladores eran los
mismos para hombres y para mujeres, mientras quien opino lo contrario dijo que los
salarios son mas beneficiosos para los hombres y la aceptacion de la mujer en la industria

aun es compleja.

Ninguna de las participantes dijo haber tenido que pausar su carrera profesional en
algun momento, pero de hacerlo seria por mejorar el balance de vida familiar. Con
respecto a si han sufrido acoso laboral o conocen de alguno que haya sucedido en la
empresa 16 mujeres (64%) respondié afirmativo y 9 mujeres (36%) dijo que no. 16
mujeres (64%) respondié haber tenido que modificar algun aspecto de su persona para
generar aceptacion y respeto, mientras 9 mujeres (36%) dijeron que no. Casi la mitad de
las participantes (12 mujeres) dijo haber sido cuestionada por sus intereses personales a

futuro, 13 (52%) respondié que no. Con respecto al bienestar, 10 mujeres (40%) dijo que
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la dinamica actual de trabajo no le permite alcanzar un estado de bienestar, 15 mujeres
(60%) dijo si hacerlo, el por qué consideran que si percibian bienestar respondieron que
tenian una estabilidad econdémica y considerarse una persona feliz y saludable, un salario
digno, por otro lado, aquellas que dijeron que no les dejaba alcanzar el bienestar tocaron
el tema del tiempo, no tener tiempo suficiente, horarios dificiles o muy pesados, ser un

trabajo muy demandante y bajo mucho estrés.

Con respecto a si el salario les alcanzaba para vivir bien, 23 mujeres (92%)
respondié afirmativamente. Del porcentaje de salario que destinan para gastos de
vivienda 9 mujeres (6%) dijo gastar menos del 30% de su salario, 10 mujeres (40%) del 30
al 50% de su salario y 6 mujeres (24%) dijo mas del 50% de su salario. De acuerdo a la
pregunta de si su trabajo ha llegado a limitarlas en su crecimiento personal 17 mujeres
(68%) respondieron no haberlas limitado y 8 mujeres (32%) respondié que si las ha
llegado a limitar personalmente. Por ultimo, se les preguntd a las encuestadas sobre si
eran feliz con su vida, 3 mujeres (12%) de las encuestadas respondié que NO lo era,

mientras que 22 mujeres (88%) contesto que si.

Invitacion a la empresa

Este apartado es resultado de una invitacidn que se me hizo a exponer los resultados

encontrados en la empresa donde elaboré mis entrevistas y encuestas.

La empresa elegida para mi investigacion es una de las mas importantes a nivel
internacional. Asi que, por el tipo de lugar con el que trabajé jamas logré una apertura
legitima para la realizacién de las entrevistas y encuesta, hasta que se me invitdé a

presentarles los resultados obtenidos.

Como parte de mi desarrollo académico dentro de la maestria, participé como
ponente en el Congreso Internacional de Ciencias Sociales Interdisciplinares en Atenas,
Grecia, julio 2022, el cual una parte fue financiada por el Gobierno del Estado de
Guanajuato, otra por la Universidad de Guanajuato y el resto por cuenta propia. Esa
participacién en el Congreso resoné en el municipio de Ledn, de tal manera que se me
invitd a participar en el programa de radio “Necesitamos hablar’ en la estacién 98.3 FM.

Entre las radioescuchas, estaba una de las mujeres que particip6 en las entrevistas y que
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ademas tenia un puesto importante dentro de la empresa. Ese mismo dia me escribid
para felicitarme e invitarme a exponer los resultados obtenidos a los directivos. Se sentia
identificada con los comentarios dichos en la radio y pensd que si me reunia con sus
superiores podrian planear una mejor estrategia para la incorporacion y permanencia de
las mujeres en la industria automotriz, suponiendo que le estaban apostando a la paridad
de género en la empresa y también como parte del cumplimiento de las politicas
internacionales y del desarrollo que se habian comprometido a cumplir. Quiero mencionar
que lo vi como una oportunidad de darme a conocer y muy ingenuamente como una
oportunidad de trabajo. Asi que acepté, sin consultarlo previamente con mi directora de

tesis.

Para ingresar a la empresa, habia filtros desde la entrada al estacionamiento. No
podia ingresar sin previa autorizacion y ya en la puerta me revisaron mis pertenencias,
haciendo registro de mi INE y marca de mi computadora personal, misma que llevaba
conmigo para la presentacion. Me acompané una amiga mucho mayor que yo, por mi
edad y apariencia la gente no suele tomar muy enserio mi persona, asi que al principio se

dirigieron unicamente con ella, suponiendo que seria ella quién vendria a exponerles.

Considero que fue una de las mejores presentaciones que he tenido hasta el
momento. A pesar de estarme dirigiendo a personas de un rango alto, yo me sentia muy
segura de mi misma y de lo que estaba presentando. No tenian idea de lo que hablaba,
pero estaban ahi porque probablemente podria decirles algo que ellos no sabian y aun asi
con poca disposicion de atenderlo. Todos eran hombres, a excepcién de la ingeniera que
me hizo la invitacion, quien tenia dos niveles debajo de ellos. Aparentaban tener entre 50
y 60 anos, el mas importante de ellos con un aspecto poco amigable, sin embargo,
siempre mostr6 interés. Sabia que tenian poco tiempo para escucharme, asi que traté de
ser muy concisa y a pesar de eso me destinaron una hora de su tiempo. Ha sido uno de
los momentos mas importantes que he tenido durante el desarrollo de la tesis. Me hicieron
varias preguntas y cuestionaron sobre la validez de la informacién, porque segun ellos
tenian otros datos y las mujeres en esa empresa tenian las mismas oportunidades que los
hombres, e inclusive se les promovia para mejores puestos y para ellos las mujeres ya no
tenian el interés de ser madres. No sé si pude contribuir de alguna manera en la
formacion de futuras estrategias, pero creo que les hice recapacitar cuando dije que
nunca habia visto un hombre renunciar a su trabajo porque iba a ser papa, en cambio lo

veia continuamente en el caso de las mujeres, quienes debian condicionar el ser madres

68



a costa de su éxito profesional. La presentacion terminé cuando uno de los directores dijo
que nada de eso sucedia ahi y respondi que ellos podian hacer lo que quisieran con la
informacion, al fin y al cabo, a mi nadie me pagaba por estar ahi diciéndoles lo que habia
encontrado. Como imaginaran, la visita no termind muy bien y ése mismo dia se me hizo
llegar un correo donde les compartiera la presentacion para mas tarde llamarme de
recursos humanos a nivel México y preguntarme cual era la finalidad de mi investigacion.
Tuve que explicar que la investigacion era unicamente con fines académicos, era becada
por Conacyt y, por lo tanto, seria publicado y cualquier persona podria tener acceso a
dicha informacion. Yo contaba previamente con la autorizacion de las participantes en
grabacion, no se les habia obligado y les habia explicado la finalidad del proyecto. Sin
embargo, y en atencion a que el problema siguiera creciendo y con el miedo de verme en
un juicio con una empresa trasnacional y limitar el creciente profesional de las

participantes, decidi no exponer el nombre de la empresa.

Considero que el cuestionamiento a los hallazgos encontrados en la presente
investigacion ponia en duda las cifras que presumian en la empresa como “incluyente”, de
tal forma que la llamada que recibi por parte del corporativo era una advertencia sobre los
presuntos asuntos legales por utilizar el nombre del lugar para la elaboracién de mi

documento.

Descripcion de las participantes

Las caracteristicas encontradas en las mujeres que se entrevistaron y participaron en la
encuesta fueron las siguientes: son mujeres de entre 24 a 38 afos de edad, el 52% son
del estado de Guanajuato y el resto de otros estados del pais, el 64% respondio no estar
casada o vivir en union libre mientras que el 68% respondié no tener hijos y ser
empleadas de confianza o no sindicalizadas. En las entrevistas, se consulté con las
ingenieras cual o cuales deberian de ser las caracteristicas que deberia tener una mujer

para tener éxito en las ingenierias y los aspectos que se comentaron fueron:

e Seguridad

e Empatia

e Caracter fuerte

e Tener ética

e Saberte relacionar con los demas

e Confianza en si misma
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e Marcar limites
e Determinacion
e Autosuficiente
e Perseverancia

e Tener iniciativa

La categoria que mas se repitid6 fue Seguridad y otros aspectos similares a este
término. Esto tiene que ver con la division espacial entre lo publico y lo privado. Mientras
la mujer fue educada desde el espacio privado, el hombre fue educado en lo publico en lo
referente al saber social, y que coincide con la propuesta de Bouvoir. Es asi que, la
representatividad del hombre en el espacio publico estd adscrito a la construccion
espacial patriarcalista que educa al hombre en lo publico y al pertenecer a este espacio su
reconocimiento y experiencia es mayor que la de las mujeres. A las mujeres aun siendo
inteligentes, con un alto grado de estudio, no se les ensefa a exponer sus ideas y se deja
de lado el razonamiento légico conceptual. Por este motivo, los hombres que trabajan
desde las ingenierias aun sabiendo mucho menos que sus compaferas e incluso estando
equivocados, se mostraran mas seguros y autoritarios. De tal forma que las
caracteristicas senaladas en la investigacion hacen referencia a la masculinidad:

seguridad, confianza, caracter fuerte, determinacion.

“AV: Una de las mas importantes es tener confianza en ti misma, no compararte
con las demas personas, y desempeiarte bien. Tener seguridad, tener
conocimientos basicos; pero una de las cosas que he visto es la importancia de las

relaciones, tener ética y saber relacionarte con los demas para crecer.”

“‘AK: Considero que debe ser muy independiente, segura de si misma vy
autosuficiente, al mismo tiempo debe tener caracter y determinacién debido a que
en ocasiones como mujeres nos cuesta el doble salir adelante y tenemos que

esforzarnos un poco mas.”

“BL: Cuando ya tuve valentia y dejé atras mis miedos fue cuando empezaron a
conocerme profesionalmente... Antes me costaba trabajo expresarme, y ahora

tengo la seguridad de poder valerme por mi misma.”

“‘MA: Los machismos se esconden en “no se inculca a las mujeres a las

matematicas” cuando en realidad lo que el problema quiere decir es que a las
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mujeres se les ensefa a no participar, a no hablar en lo publico porque son

las que no saben.”

“R: Para tener éxito yo creo que es muy importante que la mujer tenga un caracter
fuerte, y no me refiero a ser grosera, no me refiero a nada negativo, simplemente
un caracter fuerte. Que sepa levantar la voz cuando no esté de acuerdo, que
sepa poner limites... siento que muchos problemas son por eso, porque te hacen

sentir menos, no valoran tu opiniéon o no la toman en cuenta.”

La seguridad en el trabajo implica saber relacionarse, expresar sus ideas, opinar,
mostrar autoridad y seriedad. Esta seguridad que solo se va alcanzando con la practica en
el espacio publico. Si bien los hombres también deben de mostrarse seguros para
alcanzar cierto respeto entre sus compafieros, las mujeres se ven mas limitadas porque
sus participaciones estan ligadas a una doble cuestion por su género. Cuando las mujeres
se enfrentan a los espacios publicos, pero mas importante aun a los espacios de poder,
deben dejar de lado sus miedos, mostrar un caracter fuerte y valentia para ser aceptas en
el trabajo.

Educacion universitaria

La educacién universitaria de las mujeres que participan en la industria automotriz no va
ligada directamente con la carrera de ingenieria automotriz sino a otras areas
especializantes como la ingenieria industrial, la robdtica o quimica que tienen mayor
apertura a las mujeres y en donde la participacion de las mujeres es mas notoria. Estos
aspectos de seleccién universitaria tienen que ver con patrones familiares y de territorio,
pero no directamente con la idealizacion de esta profesion. Incluso una de las
participantes dijo haber estudiado administracion, haber ingresado a la empresa y obtener

un puesto como ingeniera en manufactura.

“IR: Yo queria estudiar ingenieria automotriz, pero mis papas me dijeron que no era

una carrera para mujeres, es por eso que estudié ingenieria en robdtica.”

Ya estando adentro, las barreras para el aprendizaje no solo estan marcadas por

el alto grado de exigencia académica, sino también por una cierta virilidad masculina que
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limita la participacién de las mujeres y su crecimiento profesional en estos lugares por

comparieros y maestros.

“IR: Todo tiene su chiste, en donde yo sufri mucho fue por acoso; en mi grupo solo
éramos tres mujeres, por lo que el ambiente era muy pesado, puesto que mis

profesores hacian comentarios machistas.”

“YO: Cuando recién entré a la ingenieria era la Unica mujer de 25 companeros que

tenia.”

“‘ER: Llegaba a las clases de ingenieria cuando no me conocian y algunos
maestros me decian que me cambiara de salon porque la clase de finanzas estaba

aun lado.”

Con estos comentarios se observa que el acoso y el machismo sigue imperando
en los ambitos educativos considerados como “masculinos”, es decir, en la actualidad las

estudiantes deben soportar este hostigamiento para finalizar sus carreras.

Estrategias de trabajo para la reproduccion cotidiana

Las estrategias de trabajo van ligadas con practicas que las mujeres deben realizar para
seguir perteneciendo a este sector. La propuesta de Boeff (2020) hablaba sobre el albur y
el moldaje de los comportamientos de las mujeres dentro de la industria como sistema de
barrera o adaptacion a los ambientes caracterizados como masculinos. Es asi que, se va
aceptando y normalizando la violencia para generar aceptacion entre sus compafrieros y

continuar con su crecimiento profesional.

“R: Con las mujeres es distinto que con los hombres, con ellos trato de poner una

barrera.”

“‘ER: No tener problemas al momento de escuchar comentarios machistas, incluso
vulgares; aprender a controlar la parte emocional para que no afecte la parte

profesional.”
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En el caso de LS cuando sus companeros intentaban coquetear con ella, pasé a
ser una violencia percibida como “nada grave”. Las mujeres entrevistadas hablaban de
aprender a poner un alto o ciertos limites como estrategia con el resto de sus compafieros

para asi evitar mas violencias en el uso del lenguaje.

“LS: Me tocd experimentar al inicio convivir con compaferos que me intentaban
coquetear, pero nada grave... te tienes que aprender a adaptar de acuerdo al

grupo o al ambiente en el que te estés desarrollando”.

Es entonces que posiblemente algunas de las estrategias que desarrollaron en el
ambito educativo para sobrellevar la situacion de violencia y acoso también se pusieron
en marcha en sus ambitos laborales, lo que finalmente pone al descubierto espacios

sociales violetos pero que no son percibidos asi.

Redes de apoyo y mujeres desapercibidas

Una de las estrategias para que las mujeres puedan trabajar dentro de la industria
es la participacion de un externo, por lo general mujer, que ayude con las labores del aseo
en la casa. La division social del trabajo en la cual la mujer fue sujeta a las tareas del
hogar y la reproducciéon no solo afecta a las clase media y alta, sino que subordina la
participacién de la clase baja en lo publico generalmente como trabajadoras del hogar,

mientras su trabajo es vigilado por las clases opresoras a mando de otras mujeres.

“NS: Yo soy la que lleva la casa asi que tengo ese trabajo extra, por eso la persona
gue nos ayuda nos hace de comer. Todas las responsabilidades fuera de la planta
las llevo yo; es por eso que en ocasiones causa conflictos, porque una se cansa; él
tiene un puesto mas alto que yo por lo que le dedica aun mas tiempo al trabajo y
es dificil estar juntos. Tratamos que el tiempo que estamos juntos sea de calidad.
Antes de que tuviéramos a alguien que nos ayudara, yo me encargaba de la
comida y de lavar, pero ahora esta persona se encarga de todo, y el rol de
supervisar lo tengo yo. En las noches él prepara el café, le limpia a nuestro gato,

y le da de comer.”
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Existe otra figura compartida en las mujeres ingenieras para que estas puedan
desarrollarse profesionalmente, pero que normalmente pasan desapercibidas en el
desarrollo profesional y personal: las madres de las mujeres que trabajan en la industria o

incluso la suegra.

“‘R: Mi mama todavia me ayuda mucho en esa parte. Por ejemplo, si ella hizo esta
semana carne con chile y frijoles para ella y para mi papa, en lugar de hacer solo
para 2 personas hace como si estuviéramos los 5, mis hermanos y yo, entonces
ella se come la porcién para dos y lo demas lo guarda en recipientes y nos lo
congela, no siempre pasa, no pasa todos los dias, pero si me guarda al menos

uno; ya nada mas tengo que ver para los siguientes dias.”

“YO: Mi mama es quien lleva las actividades como cocinar o barrer, ella esta al
pendiente de mantener la casa en orden, mis hermanos y yo lavamos nuestra ropa

y ayudamos en lo que podemos, mi papa cuida el jardin.”

“AV: Me apoya mi suegra. Ella es de Morelos, se vino a vivir aca para apoyarme
y que yo no dejara el trabajo, puesto que es complicado conseguir una
guarderia a las cinco de la mafana. Todas las mananas ella llega a las cinco

de la mafiana.”

Las madres o suegras resultan ser la figura materna sustituta para el desarrollo de
los y las infantes de las mujeres ingenieras. Al no poder equilibrar la vida familiar y laboral,
recurren a otra figura semejante a la suya. Esto no ocurre con frecuencia, debido a que
son pocas las mujeres que son madres en la Industria, resultado también de la dificultad
en los horarios de trabajo que hay que sobrellevar y como lo dijo una de las participantes
“no hay guarderias a las 5 de la mafiana”, a eso hay que sumarle que muchas veces los
horarios son largos y en dias no laborables, una de las entrevistadas participd mientras se

encontraba en su lugar de trabajo un dia domingo a las 10 de la mafana.

Otra estrategia que pasa desapercibida son las redes de apoyo entre las mismas

mujeres. Se comentaba que, aunque no pudieran ayudarse directamente a resolver sus
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problemas como mama, se apoyaban entre ellas dandose consejos e incluso dividiendo la

carga laboral

“AV: Solamente tengo una compafnera mama, ella comprende un poco mi situacion
y entiende cuando llego cansada y me da consejos; es bueno tener una persona

que te entienda en ese aspecto.”

“‘ER: Somos muy poquitas mamas y no nos ubicamos, lo unico con lo que nos
podemos apoyar son con consejos; a veces cuando llegamos a coincidir en algo
nos preguntamos “; Cémo le estas haciendo con esto?” “Cuéntame coémo le hiciste

con tal cosa”, y hasta ahi, no hay algo mas.

Relaciones de pareja en la misma industria

Coincidiendo con la propuesta de Lagarde, las mujeres establecen los lugares de
trabajo, el espacio publico, como un ambito para relacionarse con hombres, establecer
noviazgos y finalmente casarse. La posibilidad de que las mujeres ingenieras formen una
vida familiar o en pareja coincide con que se desarrollen en el mismo espacio o bajo la
misma dinamica de trabajo. Es asi que la exigencia por el tiempo juntos se limita a la
calidad del tiempo compartido y reconocerse entre sus semejantes para poder equilibrar

su vida personal y laboral.

“AV: Lo conoci en la empresa. No ha sido tan complicado porque él esta en el
mismo ambito que yo, por lo que conoce los horarios y coOmo se manejan las
cosas. Ahorita ya no coincidimos tanto porque esta rolando turnos, pero el tiempo

que estamos juntos tratamos de disfrutarlo.”

“IR: La realidad es que mi pareja también es ingeniero, por o que comprende mis
horarios y me apoya demasiado... Una de las cosas por las que terminé mi
relacién pasada fue porque se quejaba de que le dedicaba mas tiempo a mi trabajo

del que deberia.”
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Virilidad en las relaciones

Me refiero a la virilidad en las relaciones al poder que se ejerce desde la estructura
patriarcal por sobrellevar el mando en las relaciones hombres-mujer. Trasgredir el espacio
que habia sido caracteristico como masculino pone en duda la virilidad masculina y el
poder los sujetos. La opresidn sobre las mujeres se ve presente en diferentes expresiones
que se representan a través de la violencia masculina ejercida sobre las mujeres. El 64%
de las encuestadas respondio haber sufrido acoso laboral dentro de la empresa y el 44%
respondié que se seguian prefiriendo a los hombres por encima de las mujeres por temas

de género y machismos.

‘IR: Como mujer siendo ingeniera a muchos hombres les causa conflicto tener un

rango menor que nosotras.”

“KF: Debe ser muy perseverante, y debe tener mucha paciencia y no frustrarse tan
rapido. Es dificil manejar equipos de hombres, porque, por ejemplo, yo he tenido
grupos de operadores a mi cargo y he notado que les cuesta trabajo el hecho de
que una mujer joven sea su jefa, es por eso que debes tener fortaleza emocional
para sobrellevar esos obstaculos. Porque son dos cosas, una es ser mujer y la otra

es ser joven.”

“‘R: Considero que depende mucho de con quién se trate, si voy y hablo con una
persona que todavia trae sus ideas viejitas arraigadas en contra de las mujeres,
pues no, mis oportunidades no son iguales, pero cuando estoy tratando con
personas que son un poquito mas abiertas, que me escuchan, si soy tomada en

cuenta”

NS: Si, una vez me paso que regresando de mi luna de miel me cambiaron de
area, y en la junta que tuvieron los directores, mi jefe directo comenté “la voy a
cambiar para alla porque se acaba de casar y seguramente va a querer tener

hijos”.

En este mismo plano se expone la representatividad que tienen sobre las mujeres,
el hombre era histéricamente el encargado de la economia del hogar, y al casarse las

mujeres pasaban de ser de sus padres a ser del marido. De acuerdo a la propuesta de

76



Lagarde, para el patriarcado las mujeres nunca terminamos de madurar. Por esta razén,
cuando IR tuvo problemas con su pareja dentro de la empresa fue calificada como

inestable.

“IR: Tuve una relacion demasiado violenta, tanto, que se notaba en el desempefio
de mi trabajo. Y por ser mujer me evaluaron como inestable y conflictiva, mientras

que a él solo lo cambiaron de planta.”

La emancipacion femenina, por otro lado, desde el plano econdmico trasgrede la
virilidad masculina de su pareja. Cuando R, empieza a ganar mas que su pareja le sugiere
aportar mas a la economia del hogar, pero él no acepta porque estaria fracturando su

posicion masculina como portador del hogar.

‘R: Cuando empecé a ganar mejor que €l le sugeri pagar mas, o sea que mi
porcentaje de pago fuera mayor a 50% pero no lo aceptd, me dijo que ahorre ese
dinero y el dia que necesitemos algo o haya alguna emergencia sea utilizado ese

ahorro.”

Estas nuevas dinamicas econdmicas van acompanadas del compartir las labores
del hogar, sin embargo, el peso del trabajo en casa cae en mayor medida en hombros de
las mujeres. La virilidad masculina no permite que los hombres puedan desarrollarse

plenamente en las actividades reproductivas porque violentan la estructura patriarcalista.

“‘R: Nos repartimos todo, pero si él anda cansado, con suefio, de malas, si hay
tiempo extra o algo asi me dice: “scomo le hago?” o “; como quieres que le haga?,
tu sabes lo que es sentirse con suefio, sabes lo que es no poder dormir o tener
que ir a tiempo extra a trabajar 7 dias seguidos, estoy super cansado” entonces

pues si, si lo entiendo. Sin embargo, el tiempo que yo rolé la casa estaba limpia.”

“AV: En cuanto al cuidado de la nifa, mientras estoy aqui yo la cuido, y en la
limpieza, nos dividimos por areas; yo limpio la parte de arriba y lavo la ropa,

mientras él limpia el patio.”
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La virilidad masculina de los sujetos también se presenta en violentar el uso de
poder sobre las mujeres a través de su posicion de lider o jefe. Cuando BL quiso levantar

una queja sobre su jefe directo, no lo hizo por miedo represalias.

“BL: Si, cuando levantas la mano si lo hay, primero lo documentas, posteriormente,
se hablan con las autoridades correspondientes. Te voy a ser sincera, me dio
miedo porque no sabia si iba a haber represalias fuera de la empresa, y preferi

dejar la situacion asi por la inseguridad que sentia.”

“ER: Si, si recibi acoso en algun momento laboral por parte de un gerente, a él, al
parecer no le gusta trabajar con mujeres, entonces era un acoso verbal. Me lleg6 a
marcar gritando; en la parte de la retroalimentacion no era objetivo, era una
retroalimentacién agresiva, incluso con palabras muy fuertes. ;Cémo actué? Me

cambie de area.”

“NS: Yo estaba en ensamble general y me cambié a motores, no hay diferencia
alguna, él solo se queria deshacer de mi. Después a esa persona la suspendieron
por continuar teniendo conductas de ese tipo, y comenzaron una investigacion de

acoso laboral.”

La virilidad masculina también es un acto de socializaciéon, como la propuesta de
Segato, es un efecto dominador sobre el cuerpo de las victimas que no ocurre en
cazadores solitarios, sino que ocurre en compania. Es por eso que el esposo de NS le
pedia que no subiera fotografias de sus vacaciones a sus redes sociales, para que no se

consumiese su cuerpo en socializacion.

“NS: Mi esposo de repente si me dice que no suba ciertas cosas a redes debido a
mis comparfieros; en ese aspecto, me guardo un poco porque entiendo que él
también tiene una imagen que mantener. Yo sé que no esta tan bien, pero no me

cuesta nada no subir una foto a mis redes.”
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La construcciéon de modelos de trabajo a partir de un sistema patriarcalista

La historia como la conocemos ahorita fue escrita hace mas de 2500 anos de
acuerdo a la propuesta de Lerner, es asi que las normas y valores fueron concebidos por
hombres. El desarrollo de las sociedades oprime profundamente la vida de TODAS las
mujeres, aun cuando se gocen de viajes, salarios y prestaciones, nos pone una doble
opresién en el trabajo reproductivo y productivo. La division social del trabajo se compone
de la caracterizacion de los espacios, y aunque dificiles de percibir e incluso a través de
propuestas de equidad de género oprime la vida de las mujeres, porque simple y
sencillamente no fueron pensadas para nosotras. Por esta razén es que existan tan pocas

mujeres en la Industria y desarrollandose como ingenieras.

“BL: Tengo muy pocas compaferas que son mamas, no les puedo dar muchos
consejos, pero me gusta escucharlas... Estuve trabajando con gente a mi cargoy
dos chicas eran mamas, también tenia hombres papas, y sé que es muy diferente;
ellas necesitan un tiempo para desarrollar sus actividades, y debemos entender la

dificultad que es organizar los tiempos...
“¢,Como te sentiste cuando ayudaste alguna comparfera que era mama?

- Con mucho trabajo, porque te encargas de tus actividades y ademas las

actividades de ellas, entonces debes aprender a distribuirlo.”

‘ER: Por ejemplo, ahora que estoy embarazada, incluso cuando me casé la
empresa me preguntd si seguiria trabajando. Fue una pregunta muy sutil porque
es algo que realmente preocupa a la empresa; me preguntaban que qué era lo que

iba a pasar conmigo.”

Incluso, se invisibiliza la trasgresion a la norma con igualdad de “oportunidades” e
igualdad de “salarios”, dejando la responsabilidad del problema a las mujeres por no
tomar estos trabajos y estas carreras. La mayoria de las mujeres que participaron en
estas entrevistas opinaron que habia las mismas oportunidades para hombres que para
mujeres, coincidiendo asi con Segato que la violencia pasa desapercibida hasta que
comenzamos a nombrar los procedimientos. Es por eso que, cuando se le preguntd a AV

sobre la igualdad de oportunidades comentd que eran las mismas, incluso se promovia la
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participacién de las mujeres, pero mas adelante AV comenta sobre las dificultades que ha
tenido para equilibrar el trabajo y ser mama, y comenta que le han preguntado si va a

dejar de trabajar o tener mas hijos.

“AV: Hay mas inclusion, estan promocionando mucho la inclusion de las mujeres y
no me ha tocado ningun tipo de discriminacion [...] Adaptarme a ser mama y tener
que trabajar al mismo tiempo, tener qué equilibrar el hecho de salir a trabajar y
llegar aun con energia para hacer mis responsabilidades dentro de la casa... Si,

me han preguntado si voy a dejar de trabajar o a tener mas hijos.”

“IR: Si, pero aqui la desventaja es que somos muy pocas mujeres en la empresa.
Sin embargo, aqui mismo estan desarrollando a mujeres para que puedan aplicar

en targets.”

“BL: Si, en esos momentos si, en la empresa se esta siendo muy inclusivo, les
estan pidiendo que el mismo porcentaje de hombres sea el mismo porcentaje de
mujeres, estan buscando que sea una igualdad mayor, empezando por nuestra
directora general, que es mujer... Claro, cada que me cambian de puesto me

cuestionan al respeto.”

“KF: Actualmente trabajo con una sola compafiera, y no es mama; pero si me ha
tocado trabajar con compaferas que son mamas y considero que la empresa es
flexible en darles beneficios como la hora de la lactancia, meses de maternidad, y
la busqueda de personas que las cubran durante su incapacidad... No he tenido
esa necesidad porque no he tenido un bebé, sin embargo, es algo que ya he visto
en mas de una persona el punto de pausar su vida profesional o su vida laboral por

tener al bebé.”

“LS: Si, pero creo que esta encasillada en el ambito masculino por nosotras las
mujeres, porque cuando llegas a la empresa te das cuenta que realmente no
importa si eres hombre o mujer, y que al final de cuentas nosotras mismas nos
ponemos esos limites. Desafortunadamente no hay suficientes mujeres que
quieran estudiar una ingenieria, y no porque realmente no puedan si no porque la

sociedad se encarga de decirnos que no es para nosotras.”

“IR: Ultimamente han estado apostando mucho por la equidad.”
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La desigualdad en los trabajos en las ingenierias pasa desapercibida con “igualdad
de oportunidades”, incluso por las mismas mujeres, pero olvidan que los horarios, la doble
opresioén, los viajes y la misma actividad laboral son fracturados por la incorporacién de
las mujeres a estos espacios, y por lo tanto, dificiimente van a ser resueltos los problemas
desde una coyuntura estructural, condicionando su profesion a las mujeres al convertirse

en mamas, lo que no ocurriria en el caso de los hombres al convertirse en padres.

‘ER: Que le guste es lo principal. Que no le importe tener que trabajar con
constantes barreras, que no tenga problema con trabajar duro, porque en
ocasiones tienes que dar el doble o el triple que los demas para que te volteen a
ver como mujer... No hay nada disefiado para mujeres. En general, los horarios,
la carga de trabajo y los tratos estan disefiados para hombres; tienes que estar
muy acostumbrado a un ambiente masculino para que puedas sentirte integrada

dentro de la industria, si no, sufres mucho.”

Esta misma “igualdad” es promocionada por las mujeres que trabajan en esta
industria. Adjudicando la responsabilidad de no tomar las oportunidades o de no participar
en estos espacios a las mismas mujeres, dejando de lado el peso desigual de la
estructura que pone de bajada la participacion de las demas mujeres. Sumandose al plan

patriarcalista como complices del sistema.

“LS: Si, como primera instancia, pero en este momento dentro de la empresa yo no
estoy muy de acuerdo con las politicas, no me gustan porque hay una politica que
se refiere a que tiene que haber por lo menos una mujer en cada area, sin
embargo, no todas son las mas capacitadas, pero por el cumplimiento de integrar a
cierto numero de mujeres, esos aspectos se ignoran. Obviamente la intencion a
futuro es tener un porcentaje del cincuenta por ciento en la inclusion de género,

pero hay ocasiones en las que no dejan participar a todos los hombres.”

“NS: Considero que, para llenar las vacantes, los curriculums deberian llegar sin
nombre y sin foto, para que se tome en cuenta Unicamente la experiencia y el

conocimiento de cada persona sin importar su género.
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El peso de la estructura, siempre cae

El lugar de las mujeres en la sociedad ha sido contraido desde la historia
patriarcalista. Es a través de la disposicion de sus cuerpos que se fueron planteando los
espacios en los que podrian participar las mujeres. Inclinando a las mujeres a resignarse y
a aceptar que su lugar en lo publico era como la madre o esposa de alguien, pero muy

dificilmente por su propio mérito.

“IR: Poco a poco he ido alcanzandolo, y no tiene que ver con mi trabajo si no con
mi mentalidad. En el momento en que decidi que no tenia que demostrarle nada a
nadie, decidi ser feliz. Tiene mucho que ver que te quites esa presion social de lo

que los demas quieren que cumplas por el hecho de ser mujer.”

El trabajo en la industria representa un lugar de paso para las mujeres. Existen
pocas mujeres trabajando en estos lugares, y en su mayoria no pasan de los 40 afos. Las
mismas mujeres entrevistadas anuncian su préxima retirada e incorporacion a otros
trabajos, emprendimientos, dedicarse a las actividades del hogar, formar una familia e

incluso adoptar.

“IR: No te voy a decir que no me gustaria llegar a un nivel de gerencia. Pero
también me gustaria poner un negocio propio. Me gusta mucho mi trabajo, pero
me encantaria hacer y vender pan en una cafeteria propia, no me veo toda la vida

laborando dentro de la industria.”

“BL: No me gustaria durar mucho tiempo en la empresa, puesto que te absorbe
mucho tanto en tiempo como en tu persona. Desde que entré a la empresa mi vida
social tuvo un cambio, pero no me veo aqui dentro como proyecto de vida. Tener
un tipo de trabajo no es algo que me dé un valor como mujer. Me veo mas
trabando para mi a un plazo largo... Uno de ellos es emprender, el siguiente es
adoptar, por la edad no me veo embarazada, pero si me gustaria tener un hijo, si
llega a pasar eso tendria que decidir si seguir a Guanajuato o regresarme al lugar
donde creci...Cuando empecé a investigar el tema de la adopcién vi que pedian

muchos requisitos, como un trabajo estable. Son muchas las investigaciones que
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hacen, y como mujer soltera considero que no seria tan facil lograrlo. En cuanto al
proyecto de emprender, tendria que pensar cdmo y en donde quiero emprender,
necesitaria ahorrar y sentarme a pensar bien las cosas, pero me estoy preparando

para tomar esas decisiones.”

“ER: Quiero hacer una especialidad en lactancia materna, sobre todo para las que
estan trabajando, porque no hay mucha informacién. Ese es mi plan personal.
Después de prepararme para hacer lo de lactancia creo que tendria que buscar un
trabajo diferente porque los horarios no ayudan. O dedicarme al 100% a
asesoramiento de lactancia, que seria un giro de 90 grados a lo que hago ahorita.
Pero en el inter, en lugar de manejar dos horas al dia podria utilizar esas dos horas

para estudiar.”

“NS: Cuando me casé, mi idea ya no era crecer mas dentro de la empresa puesto
que consideramos mas importante tener una estabilidad en los horarios para que
yo pudiera seguirme encargando de las labores del hogar. Sin embargo, se dio un
crecimiento en una de las areas que yo queria, pero después quise tener un
negocio propio por fuera debido a la pesadez de los horarios. Y hace unos meses
me ofrecieron la oportunidad de ser gerente, no quedé, pero ahora ya me estan

considerando para una gerencia.”

El trabajo en la industria no permite la permanencia de las mujeres, primero
porque no permite el equilibrio entre la vida laboral y familiar a largo plazo, y segundo
porque si decides esperarte y darle mayor peso al desarrollo profesional llega el momento
en que la edad reproductiva se ha pasado. Mientras que los hombres tienen treinta
oportunidades mas, con los afios estas oportunidades en las mujeres van disminuyendo.
Las mujeres que irrumpian con esta norma, tropiezan con mayores dificultades por

manifestarse como individuas auténomas.

“En cuanto a los hijos, si lo he estado aplazando por la parte profesional y eso si
me duele, me hubiera gustado ser mama joven como para ya terminar de tener
hijos a los 30 anos. Apenas este mes voy a cumplir 30 y no he tenido ni un hijo,
entonces esa parte si me duele, y aunque mis ganas siguen ahi, aunque yo sigo
con las ganas de tener una criatura, el tomar la decision de decir vamos a

intentarlo disminuye, dar el paso es lo que me da mucho miedo por la parte de
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salud... La presion de todo mundo es y los hijos para cuando, por eso de que ya
tengo mas de un afio casada y todos me preguntan lo mismo. Un dia le dije a mi
suegra les voy a contestar que soy estéril para que me dejen de estar preguntando
que cuando voy a tener hijos. Considero que cuando cada quien quiera tener hijos
los va a tener, el dia que vaya a tener hijos les voy a decir que estoy embarazada,

mientras tanto no me estén preguntando, no me estén presionando.”

“‘AR: No tengo ninguna compafiera que sea mama, solo compaferos padres de
familia, son muy respetuosos, tengo una compariera que se acaba de casary va a

dejar de trabajar para atender a su familia.”

El cautiverio de las mujeres se caracteriza por la dependencia de sus cuerpos a las
instituciones. Una obligacion estructural que las adscribe al “deber femenino”, concretando
sus vidas sin muchas opciones. La propuesta marxista creia que cuando se dejara de
oprimir a las mujeres econédmicamente terminaria la dependencia vital a los hombres. Sin
embargo, la opresion de las mujeres son fendmenos mas complejos que la igualdad
salarial, sino que esta presente en diferentes expresiones como en la entrevista de R,
quien acababa de ser ascendida de puesto, movida a otro pais y en compensacion
movieron y subieron de puesto a su pareja, pero aun asi ella sabia que el querer formar
una familia implicaba la ruptura de ese pacto y no importaba lo lejos que pudiera llegar,
la igualdad de oportunidades no se compensaba. Es entonces que la sexualidad de las

mujeres organiza la vida en sociedades y se construye desde lo histérico.

“‘R: En este punto de mi vida ya no sé si tengo metas profesionales, es que si me
si me siento muy abrumada por la parte de ser mama ;,sabes? y eso me molesta,
0 sea me molesta que me moleste, quisiera que eso no me pesara tanto, si me
preguntas por mis metas profesionales yo siento que quisiera llegar a ser la
directora de esta empresa... Hice una entrevista el afio pasado para una funcién
en Estados Unidos y ya me la dieron, me voy a ir el primero de Mayo y gracias a
eso le van a dar también una promocién a mi esposo, porque mi esposo seguia
siendo un nivel abajo, le dieron una promocion para acomodarlo en un trabajo alla,
vamos a ganar mejor, va a ser un puesto muy padre, parece que van a haber
muchos viajes implicados, y eso me duele porque pienso que asi menos voy a

tener criaturas. Mis metas profesionales van muy muy alla, muy lejos, pero no sé si
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las voy a dejar, lo mas seguro es que deje todo por tener una criatura. Pienso,
para qué estudié una maestria, para qué nos vamos a Estados Unidos si al final
del dia me voy a seguir quedando en la casa, no lo desmerito. Mi mama la mayoria
del tiempo estuvo en casa con nosotros y yo agradezco mucho eso porque tener
una mama en casa es lo maximo y yo quisiera brindarle eso a mi hijo, pero no
puedo vivir dos vidas y si algo tuviera que sacrificar definitivamente y sin duda
seria mi carrera. Con todo, estoy 100% segura que yo dejaria mi carrera a un lado
por tener un hijo, no deja de dolerme 4 sabes? no deja de doler. jPor qué tengo

que ser yo la que tenga la cria? ¢ Por qué los hombres no pueden tener hijos?”

“NM: En lo personal, me gustaria tener una familia, a pesar de que entiendo que va

a ser un poco dificil debido a mis tiempos de trabajo.

Politicas nacionales de la industria automotriz

Como lo vimos en el apartado del desarrollo de la industria automotriz en México y
Guanajuato, la incorporacion de dicha industria mas que como un modelo econémico se
introdujo la industrializacién como plan de desarrollo del pais. De tal manera que, se
fueron creando las instituciones educativas necesarias para contar con la fuerza laboral
capacitada en la participacion de este mercado, dejando de lado otros aspectos como las
areas sociales y humanidades. Es por esta razén que cuando les pregunté a las
entrevistadas sobre la eleccion de carrera hacian mencién sobre la oferta académica
cercana, que les brindara la posibilidad econdémica tanto a ellas como a sus familias, de

continuar estudiando.

“BL: En la ciudad donde estaba yo queria ser bidlogo marino, pero en Veracruz no
habia esa carrera y mis papas no tenian la posibilidad de mandarme a Baja
California que era en donde si habia eso, asi que tuve que elegir entre quimico
farmacéutico e ingenieria quimica, en la primera no me quedé, asi que estudié

ingenieria quimica en Orizaba, en el instituto tecnoldgico del estado de Veracruz.”

“NM: En el Instituto Superior de Irapuato, debido a que me quedaba cerca de mi

casa.”
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“AR: En el Instituto Tecnolégico Superior de Abasolo... Porque a mi siempre me ha
apasionado el estudio y las matematicas, sin embargo, la carrera que yo queria
estudiar era astrofisica debido a que me llamaba mucho la atencion por el nivel de
matematicas que llevaba, pero por las posibilidades econémicas de mis papas
tuve que estudiar una carrera cerca, y la que mas me llamé la atencion fue
ingenieria industrial... Mis papas siempre me han apoyado mucho, en mi casa fui

la primera que ha terminado un nivel licenciatura.”

“LS: Sin embargo, también me pasoé por la mente estudiar ciencias politicas, pero

tuve que escoger una carrera que estuviera nuestro alcance.”

Cuando la industria automotriz mexicana dejé de participar en el mercado se
dejaron de crear politicas publicas que protegieran este sector y se motivé la intervencion
directa al mercado extranjero, participando de manera pasiva a los lineamientos de las
empresas trasnacionales ubicadas en el pais. La apertura comercial y financiera fue
aceptada por distintos tratados comerciales internacionales que llamaban a las distintas
industrias, pero en especial la automotriz a invertir en México. Recordemos que la
industria que mas aporta al Producto Interno Bruto en México es la automotriz. Son y han
sido los bajos costos de produccion los que establecen que la produccion sea en México
por los bajos costos en mano de obra calificada, posicion geografica y acuerdos
nacionales, que permiten de manera pasiva el impulso a este sector. Estas politicas
automotrices no actuan igual en otros lugares, principalmente en Estados Unidos donde la
dinamica con sus empleados es mas cooperativa. Es entonces que se observa que en el
ambito local las politicas nacionales son pasivas y las normativas no priorizan la calidad

de vida de sus trabajadores.

‘R: En Estados Unidos son muy promotores del home office, no le ven ningun
problema a eso. Entonces, nosotros recibimos nuestras o6rdenes directas de
Estados Unidos, los de planta se rigen por gente de planta y es sabido que los de
planta no estan muy de acuerdo con el home office, un tiempo lo quisieron usary

luego de repente se los quitaron por ideas de la direccion de aqui de México.”

“‘MA: Las politicas las van marcando las propias naciones, pero tampoco hay
demanda. Las nuevas politicas trasnacionales van marcando a las empresas,
un ejemplo fue el de inculcar a las mujeres en todos los espacios. El

problema ahora es que no hay mujeres.”
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La industria automotriz se va marcando mas por planes de desarrollo internacional
que por demandas locales. Es por esta razéon que debido a los ultimos eventos
internacionales de la Organizacion de las Naciones Unidas en su plan de desarrollo 2030
de incorporar a las mujeres en todos los sectores, se fueron disefiando estrategias para
involucrar a las mujeres en la industria trasnacional automotriz. De tal forma que las
politicas trasnacionales van marcando el tipo de salarios e inclusive el tema de la paridad

de género, aunque siempre cuidando que la ganancia se mantenga.

“AK: En teoria si, de acuerdo al proceso que tenemos no hay discriminacion,
aunque en ocasiones se vuelve un poco ambiguo; de igual forma todos tienen

las mismas posibilidades de aplicar a las posiciones si asi lo quieren.”

Sin embargo, la desigualdad salarial y las politicas nacionales pasan
desapercibidas en las trabajadoras de esta industria. Mientras que en una planta de
Estados Unidos los salarios son 10 veces mas altos, ademas de las demandas locales
entorno al bienestar de los trabajadores que deben ser cumplidas, en México no son
tomadas en cuenta nuevas dinamicas de trabajo que mejoren la vida de las ingenieras y

salarios mas justos.

¢Bienestar o crecimiento econémico?

Hablaba en el punto anterior cémo las politicas de desarrollo se fueron creando a partir de
dinamicas de mercado. El plan de desarrollo nacional ha tenido como principal propdsito
la industrializacion de su territorio, pretendiendo alcanzar una mejor vida para todos y
todas. El Producto Interno Bruto ha crecido desde el modelo Neoliberal, pero eso no
significa que se haya alcanzado el Bienestar. Inclusive habria que repensar las
caracteristicas que se deben tomar en cuenta para alcanzar un estado de bienestar. Las
entrevistadas hablaban mas de una diferencia entre el Bienestar y “una vida digna”.
Mientras que para el bienestar se hablaba de sentirse bien, una vida digna tomaba en
cuenta salud, seguridad y economia. Entorno al bienestar, el 40% consideré que su

dinamica actual de trabajo no le permitia alcanzar un estado de bienestar, ademas de que
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el 12% dijo NO SENTIRSE FELIZ, este dato me parecié bastante interesante porque
mientras en las entrevistas todas las participantes dijeron sentirse feliz, en la encuesta los

resultados fueron otros.

“AK: Considero que el bienestar es un equilibrio entre tu salud fisica y emocional;
el tiempo de poder desarrollarte en lo personal como en lo profesional, al mismo

tiempo de cuidar de ti como alimentarte bien y dormir bien.”

“‘R: Para mi, bienestar es estar feliz y estar bien con mi esposo, con mi familia.
Siento que hasta es parte de mi bienestar estar ocupada en algo, cuando estaba
rolando turnos no, porque si era muy pesado, pero sin rolar turnos si, mi trabajo
me ayuda a tener bienestar... Las condiciones necesarias para alcanzar una vida
digna serian salud y seguridad econdmica, aunque eso se escuche feo. Considero
que mis papas no fueron ricos ni fueron pobres, habia siempre lo necesario, de vez
en cuando habia uno que otro dinerito extra para darnos gustos como ir al cine o
cosas asi, entonces yo creo que esas dos condiciones son lo necesario para tener
una vida digna”.

A pesar de que las mujeres optan por un mejor crecimiento econdémico a sus vidas,
vemos como en realidad no se mejora el bienestar ni la calidad de vida de las ingenieras,
las cuales llegan a trabajar mas de 12 horas diariamente. Esto quiere decir que el
crecimiento de la industria automotriz en el Estado no toma en cuenta el equilibrio
trabajo-familia del personal, afectando especialmente a las mujeres, que por una larga
construccion histérica han sido relegadas a los espacios privados y cuando deciden
desempenfarse en lo publico lo hacen con doble o triple carga de trabajo. Las mujeres que
se desempeiian en estos espacios deben hacerlo como hombres, sin ser mamas, porque
evidentemente la carga de trabajo ni los horarios permiten el crecimiento profesional de

estas mujeres.

Horarios de trabajo y reproduccion diaria

Por ultimo, quiero tocar el tema de los horarios de trabajo como un problema para
el bienestar de las mujeres que trabajan en esta industria. En el punto anterior hablaba de
una diferencia entre el Bienestar y la Vida Digna, y cémo el Bienestar a diferencia de las

propuestas que se habian hecho al desarrollo humano toman en cuenta otros valores en
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la vida de las mujeres. De las encuestadas el 100% respondi6 trabajar de 10 a mas horas
al dia y el 56% respondié que estos horarios no le permitian vivir bien, en la causante
principal nos hablaron del tiempo: no tener suficiente tiempo libre, horarios dificiles, no
tener tiempo para hacer ejercicio, etc. Es decir, que se reduce de manera considerable la
calidad de vida de las ingenieras, reduciendo sus tiempos libres a 4 horas en las cuales
deben organizar el dia siguiente, banarse y el resto del tiempo convivir o hacer ejercicio.
Eso, sin tomar en cuenta que la disposicion de sus tiempos dependen de estrategias
ajenas a la suya en la que se les hace ir al trabajo en dias domingos, festivos, otros dias
con mas de doce horas laborando y rolando turnos. La industria automotriz y el trabajo de
acumulacion que abona en el modelo de industrializacién obliga a cumplir con demandas

exhaustivas de trabajo para seguir funcionando.

“AV: Antes trabajaba doce horas: de seis a seis y rolaba turnos, eso fue durante

cuatro anos, descansando tres dias.”

“ER: No. A las siete de la manana esta mas amigable que a las seis de la mafana,
pero, aunque es un horario mas amigable es complicado por las distancias de
traslado; entonces, si voy a la planta tengo que salir de casa a las 5:20 a mas
tardar, y aunque salga a las cinco en punto, llego a mi casa a las seis de la tarde.
Es muy poco el tiempo que tengo disponible en las tardes para poder estar

con mi familia.”

“KF: Siento que el bien y el mal es algo muy ambiguo; pero considero que los
horarios de la empresa son muy absorbentes en general, cuesta un poco de
trabajo el balance vida-trabajo... En las mafianas es demasiado rapido,
hacemos 20 minutos a lo mucho; pero en las tardes hacemos alrededor de 40

minutos por el trafico.”

“IR: La realidad es que, si es pesado porque no puedo ir a reuniones familiares o
eventos, pero una vez agarrando el ritmo a los horarios es posible llevar una vida

relativamente normal.”

Sin embargo, y como fue en el caso de los salarios estas dinamicas pasan

desapercibidas y por lo tanto no son demandadas.
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“AK: Creo que, como todo, es cuestion de prioridades, son doce horas de trabajo, y
ocho horas para dormir, es un poco apretado, pero es cuestion de organizarte para

poder hacer otras actividades por las tardes.
- “¢Cuanto tardas en llegar de tu casa a tu lugar de trabajo?
AK: Normalmente son de veinte a treinta minutos.

AK: Un dia normal me levanto 4:40 am, me lavo la cara, me peino y me arreglo,
me preparo un café y me voy. Cuando regreso hago ejercicio, y por las tardes
preparo mi comida del dia siguiente; normalmente la preparo un dia antes para

mas practicidad “

En el caso de AK entraba a su trabajo a las 6 de la manana y salia a las 5 de la
tarde, duraba hasta 30 minutos en llegar de su casa, lo que indica que llegaba a su casa
entre 5:30 a 5:45 de la tarde, con 4 horas para hacer ejercicio, convivir, bafiarse y
preparar el dia siguiente. Este ejemplo, nos ayuda a visibilizar las violencias estructurales
capitalistas que trabajan en el sector automotriz, las cuales demandan y rechazan la

incorporacion total de las mujeres a estos espacios.
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Conclusiones

La construccién de un modelo de Desarrollo en el estado de Guanajuato va ligado a las
fases del crecimiento lineal que se sostenian desde la postura de Rostow en 1961, con
esta falsa idea de ayudar a los paises “subdesarrollados”. De esta forma es que, desde
los Estados Unidos se estaria marcando el camino para lograr el bienestar de las
sociedades y no una conceptualizacion de las propias naciones para alcanzar el
Desarrollo. Mas adelante se promovieron nuevas maneras de medir el desarrollo, como el
Indice del Desarrollo Humano, que desde mi punto de vista sigue siendo una manera
ingenua de creer que se ha resuelto el desarrollo. Faltan, y como lo pudimos ver desde
esta investigacion, crear modelos de desarrollo que permitan considerar y alcanzar todas
las libertades para todos y todas. El sistema patriarcalista en el que vivimos no permite la
incorporacion total de las mujeres al trabajo, y al ser un sistema, no basta con crear
politicas con perspectiva de género que finalmente no atacan el problema de fondo. El
patriarcado, este sistema que tiene mas de 2, 500 afios se ve reflejado en nuestra cultura,
en nuestros valores y normas sociales, es por esta razén que es tan dificil de percibir y se
ha normalizado entre hombres y mujeres. Como dijo Marcal (2016), no basta con afiadir a
la mezcla y agitar, sino que debe ir compuesto de nuevos procedimientos que no
condicionen el desarrollo profesional de las mujeres que deciden participar en espacios

publicos, laborales, oficiales, etc.

La incorporacion de las mujeres en el Desarrollo llega principalmente por la
intervencion de ciertos organismos internacionales en favor de las mujeres como la
Organizacién de las Naciones Unidades (ONU), que han obligado no solo a los paises
sino también a las empresas a crear politicas que favorezcan la participacion y
permanencia de las mujeres en el trabajo. Es de esta manera que a través de politicas
externas se comenzo a regular las formas de trabajo, y no a través de iniciativas propias

del Estado mexicano en favor y calidad de los ciudadanos.

La participacion de México entorno a los modelos del desarrollo contindan en la
fase de industrializacién del pais, lo han hecho desde politicas pasivas que permiten la
intervencion de las empresas en favor siempre de la competitividad, lo cual obliga a
mantener bajos salarios, el despojo del agua y la tierra, y las largas jornadas laborales a

las que estan expuestos los trabajadores, que ademas reciben salarios 10 veces menor
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que en los Estados Unidos. Es cierto que la inversion extranjera representa un porcentaje
importante del PIB nacional, sin embargo, eso no quiere decir que mejore las condiciones
de vida de los habitantes, ni que el crecimiento econdmico vaya ligado directamente con

mejor seguridad o temas de inclusién social.

El estado de Guanajuato tuvo una participacion importante dentro del Programa de
Desarrollo de la Region Centro-Occidente, de tal forma que se fueron creando distintos
institutos tecnoldgicos para la formacion de personal capacitado, que se traduciria en
mano de obra calificada barata, lo anterior garantizaba la competencia de los precios y el
crecimiento de las empresas, pero no de las propias naciones. El plan de Desarrollo
involucraba politicas pasivas que favorecieran el asentamiento de las empresas, bajos
salarios, territorio, agua, luz, infraestructura y un tipo de cambio que favorecia las

ganancias.

En este primer estudio logramos tener un acercamiento desde la vida de las
mujeres que participan en la industria automotriz y asi conocer algunos de los retos y
dificultades que enfrentan al desempefarse profesionalmente en un ambiente que habia
sido considerado por mucho tiempo como masculino. Incorporarse a este sistema
patriarcal obliga a las mujeres a generar estrategias que les ayuden a afrontar los retos
que viven diariamente, el como vestir, actuar y hablar para ser aceptadas como iguales,
pero ademas el generar estrategias con otras mujeres para asegurar su permanencia en
la industria. También hablamos de otras mujeres que pasan desapercibidas como
trabajadoras del hogar, mamas e incluso la participacién de la suegra, que ayudan con las
responsabilidades dentro del hogar, el mantenimiento de la casa. Las mujeres se habian
desarrollado principalmente en el espacio de lo privado, y cuando se dio apertura en lo
publico a las mujeres, primero al ser reconocidas como ciudadanas y ejercer su derecho
al voto para mas adelante poder ser votadas, y mas adelante el ejercicio en el espacio de
trabajo que ahora obliga y exige las mismas oportunidades para mujeres que para
hombres. Se han creado iniciativas, como la paridad de género en el trabajo, que obligan
a tomar en cuenta a las mujeres en los espacios de decisién, sin embargo, el sistema
patriarcal no ha desarrollado la participacion plena de las mujeres a partir de generar las

condiciones que hagan real esa participacion.

Entre las mismas participantes del estudio hablaban de proponer a mujeres que no
estaban “preparadas” para tomar esos puestos y les molestaba que tuvieran que ejercer

esas medidas con sus comparieras. El sistema patriarcal dividid los espacios entre lo
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publico y lo privado, y fue asegurando su reproduccion con el sistema capitalista que
obligaba a hombres y mujeres de depender de la fuerza de trabajo, pero ademas de una
fuerza invisibilizada que mantuviera la reproduccién de la vida, de ahi que se hable del
trabajo productivo (el que produce el hombre) y reproductivo (el que reproduce la vida).
De tal forma que cuando las mujeres se incorporaron a la fuerza de trabajo, tenian por
herencia histérica menores probabilidades de triunfar, menor seguridad y menos

conocimientos en la practica.

Cuando empezamos a nombrar los procedimientos como propone Segato (2018),
entendemos la manera tan sutil que limita la participacién de las mujeres en los espacios
de trabajo, como jornadas laborales extensas que implican trabajar un domingo a las 10
de la mafana o empezar una jornada laboral a las 5 de la mafana, en viajes largos de
trabajo o en limitar la extraccidon de lactancia materna hasta los 6 meses. Lo cual divide a
las mujeres que son mamas y las que no lo son, como productivas o problematicas. De tal
forma, que se normaliza el escrutinio laboral que acosa a las mujeres con preguntas

constantes como si piensan casarse o tener hijos.

Fui invitada a platicarles los resultados dentro de la empresa donde laboran las
mujeres que participaron en mi investigacion y entre todos los directivos que asistieron
(los cuales tenian el puesto mas importante dentro de la planta nacional) ninguno de ellos
era mujer y dificilmente los modelos de trabajo que proponen aseguran que las mujeres
puedan romper los famosos techos de cristal y poder alcanzarlos. Se ha creido desde el
patriarcado que las mujeres nunca alcanzan la madurez suficiente para tomar decisiones,
de esta forma las decisiones importantes deban ser tomadas por hombres, a las mujeres
constantemente les ponen trabas para subir de escalén, siempre les hace falta “algo”, es
asi que no importa cuantos grados de estudio tengan, su capacidad para hablar otro
idioma o su ejercicio grupal, tampoco importa la condicion social de las mujeres, todas

vivimos en cautiverios incluso cuando hay viajes, estudio y dinero de por medio.

Las mujeres que participaron en la investigacion tenian entre 24 a 38 afos de
edad, la mayoria de ellas hablaba de una préxima retirada de la institucion, deseaban ser
madres o ejercer un trabajo que les permitiera una vida mas tranquila y feliz (poder hacer
ejercicio), esto se relaciona con la propuesta de Lagarde (2005) acerca de que los
espacios de trabajo son lugares de paso para las mujeres o el lugar ideal para conseguir
marido, en el caso de las participantes dijeron tener una pareja que entiende su trabajo

para poder desarrollarse e incluso haber conocido a su pareja dentro de la misma
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empresa. Definitivamente los horarios y formas de trabajo que viven estas mujeres nos
afectan a hombres y mujeres por igual, sin embargo, afecta en mayor medida la vida de
las mujeres porque de acuerdo a las normas sociales no estan cumpliendo su papel como
madre o “buena esposa”, y por lo tal se enfrenten a cierta presién social que las obliga a
cumplir con un papel de super woman al tener que cumplir con doble o triple jornada de
trabajo, o finalmente terminen por ceder y dejar de lado su carrera como profesionista.
Las mujeres no restan actividades o se ven desembarazadas para desarrollarse como
ingenieras, sino que modifican su estrategia de trabajo y vida personal para permanecer

en la industria.

Las condiciones de trabajo que se dan en la industria van ligadas totalmente al
sistema patriarcal, responden a un modelo capitalista y heteropatriarcal, que responde a la
division social del trabajo y a las caracteristicas culturales que se le habian asignado
socialmente a hombres y mujeres. Se construyen estos espacios con modelos de trabajo
que limitan la participacién de las mujeres, sin importar la paridad de género, porque
simple y sencillamente no fueron pensados como espacios para mujeres. Segun esta
divisién las mujeres debian buscar profesiones entorno a sus caracteristicas como madre

o protectora en el espacio educativo o la salud.

No podemos hablar de igualdad entre hombres y mujeres, porque las normas
sociales responden a un sistema patriarcalista que otorga ciertas responsabilidades a
mujeres y a hombres dificiles de desprender y que se justifican desde una naturaleza
femenina. Este trabajo, nos ayuda a dar cuenta sobre las limitaciones que enfrentan las
mujeres desde discursos narrativos que expresan la vida de las ingenieras que participan

en la industria automotriz.

La metodologia cualitativa nos permitié darle voz a esas expresiones que estan
ocultas tras los numeros de mujeres que trabajan en la industria, y responden al porqué a
pesar de las propuestas paritarias aun no llegamos a numero iguales y que dificilmente lo
conseguiremos en una o dos generaciones mas. Estamos viviendo cambios importantes
en la actualidad, y sin lugar a dudas el movimiento feminista ha ayudado a acelerar este
proceso y tener la posibilidad de ver mas mujeres desempefiandose como ingenieras. No
me gusta sonar pesimista, pero considero que estamos lejos de alcanzarla y tampoco
espero una igualdad condicionada que obliga a hombres y mujeres a decidir si quieren

tener hijos/as para ser “exitosos” en la vida. Ni si quiera sabemos lo que el éxito en si
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significa, sino que debe ir ligado a un estado de felicidad de alcanzar la meta propuesta.

La felicidad tiene que ver con lo que es valorado por la comunidad.

En este imaginario social, espero que esta igualdad permita dejar de lado
discursos competitivos e involucre estrategias para todas y todos sin importar la clase
social, y que vaya ligado a alcanzar una estrategia propia sobre lo que debemos entender
por “Desarrollo” o una mejor vida para todas y todos, y asi responda al espacio fisico y

cultural en el que estamos inmersos.

Se logroé responder a las interrogantes de esta investigacion, asi como cumplir con
los objetivos propuestos en un inicio. Queda pendiente para un proximo estudio la
elaboracion de un plan de incorporacion y permanencia de las mujeres dentro de la
industria automotriz y asi, no solo contribuir al analisis, que es una parte fundamental e
importante, sino ademas tratar de incidir en la mejora de las condiciones de trabajo que
aseguren el bienestar de las préximas generaciones. Espero, que este estudio no quede
unicamente como un cuaderno escrito, sino que aporte a la elaboracion, desde un
enfoque feminista, de politicas publicas con perspectiva de género y asi influir de manera

efectiva en la vida social de todas y todos.
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